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Huisz év egy ember életében hosszu id6, de még egy intézmény esetében is szam-
adasra csabit. Kiilonos érzés visszautazni az idoben ¢és teljesiteni a felkérést: irjam
meg igazgatdsdgom 6t évének dsszefoglaldjat. A korszakra vonatkozé dokumentu-
mok attekintése utan az elsé érzésem az volt, hogy rendkiviil sok ,,rendszervalto”
esemény tortént ebben az idészakban. Rogton utana pedig az, hogy husz év alatt
mennyi minden valtozott a konyvtariigyben, hogyan tolddtak el a prioritasok, és
a jelenbdl nézve ma mar kdnnyti kiszlirni a jo iranyokat és a zsakutcakat is.

A konyvtdriigy helyzete 2000—-2005 kozott!

Erre az idészakra a jogszabalyi hattér teljessé tételére vald térekvés nyomta ra a
bélyegét. A szakma éppen csak tul volt az 1997-es torvény megalkotasan és elfo-
gadasan, sorra jelentek meg a kdvetd jogszabalyok, munkabizottsagok dolgoztak
szakmai tartalmuk kialakitasan.

Az IKT fejlesztések jelentették azt az alapot, amelyre épitve a konyvtarak ,,szi-
getszerl” miikodését felvaltotta a halézatosodas, ami lehet6vé tette az orszagos
szolgaltatasok rendszerének a kialakitasat, tavlatilag és 6sszességében a konyv-
tari tevékenység és a rendszer potencialjanak gyokeres megvaltozasat.>? A Nem-
zeti Kulturalis Orokség Minisztériuma 1998-2000 kozott harom hullamban irt ki
palyazatot kozgytijtemények és kozmiivelddési intézmények szamara kdzel egy
milliard forint értékben.? Szintén az informatika fejlédése tette lehetévé az orsza-
gos szolgaltato rendszerek kialakitasat: erre az idészakra esnek — tobbek kozott —a
Magyar Orszagos Kozos Katalogus (MOKKA) és az Orszagos Dokumentum-ella-
tasi Rendszer (ODR) fejlesztések els6 1épései. Persze az informatikai alapok csak
a kereteket biztositottak, a megfeleld szakmai koncepciok kialakitasa rendkiviil
mozgalmas ¢és kreativ munkat jelentett a konyvtarosoknak.
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Bar a mindségiigyi gondolkodas gydkerei a meg-
el6z6 évtizedben mar felfedezhet6k, a 2000-2005
kozotti idészakban jelentek meg hangsulyosabban.
A konyvtarligy elso stratégiai ciklusa (1998-2002)
utdn a masodik (2003-2007) mar kiilon munkabi-
zottsagot hozott Iétre a mindségbiztositasi tevékeny-
ségek fejlesztéséhez. Ekkor alakult ki a kistelepiilési
konyvtarak fejlesztésének koncepciodja, ami késobb a
Konyvtarellatasi Szolgaltatasi Rendszer megalakula-
saval és mikodésével valt valosagga.

A szakirodalom kevésbé tér ki erre, de a konyvtari (és
kozgyljteményi) digitalizalasi tevékenység alapjai is
erre az idészakra tehetok.

A rendkiviil mozgalmas, valtozatos és izgalmas 6t
esztendd torténései természetesen még vazlatos for-
maban sem tekinthetdk at ezen sziik keretek kozott.
Ugyanakkor nem feledhetd, hogy a Nemzeti Kultu-
ralis Ordkség Minisztériumanak Kényvtari Osztalya,
¢élén Skaliczki Judittal, rendkiviil sokat tett az igazan
gyokeres valtoztatasok megvalosulasaért. A gyeplot
végig kézben tartva kezdeményezték, iranyitottak, el-
lendrizték és szamon kérték a kdnyvtari rendszer kii-
16nb6z6 szervezeteinek és intézményeinek munkajat.

Az Intézet szervezeti atalakitasa

,»A Konyvtari Intézet nevében és feladatkorében is uj
intézmény. Személyi allomanya jelenleg a jogeldd, a
Konyvtartudomanyi és Modszertani Kozpont mun-
katarsaira épiil. A konyvtaros szakmanak aligha van
Magyarorszagon olyan miiveldje, aki ne keriilt volna
valamilyen modon kapcsolatba a KMK-val, olyan
széles korii tevékenységet folytatott.”* — mondtam egy
interjuban az azdta koziiliink eltavozott Vajda Kor-
nélak. A feladat bonyolult volt, mert a fenti idézet-
bél is kiolvashato az alapozas €s az atalakitas kettds
kotelezettsége, amibdl jobb esetben az egyik is elég.
Egy intézmény tevékenységének atalakitasa alapve-
téen két modon mehet végbe: gyodkeres valtozasok
hatarozott, gyors megvaldsitasaval, vagy ezzel el-
lentétesen lassan, tiirelmesen, folyamatos egyezte-
téssel és épitkezéssel. Bar elvileg vezetdi stilusom
¢és személyiségem a masodik megoldas felé hajlik,
az els6é idoészakban bizony sokszor kellett gyors és
kemény dontéseket hozni, egyszeriien nem volt id6
a hezitalasra. Ezt kovetelte a fenntarté minisztérium,
a befogado OSZK ¢és az intézet munkatarsi gardaja
is annak érdekében, hogy minél hamarabb kialakul-
janak az 0j intézményi keretek. Részben 0j nevekkel
¢s tartalommal hoztuk 1étre a Konyvtari Intézet négy
osztalyat: a Szervezési €s elemz0 osztalyt, az Oktatasi
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osztalyt, a Gyijteményépitési informacids osztalyt
valamint a Konyvtartudomanyi Szakkonyvtarat. 2001
februarjatol az osztalyvezetdi palyazatok kiirasaval
kialakult az intézet 0j vezetdi gardaja is: az osztaly-
vezetdk Bartos Eva, Fehér Miklés, Hoélgyesi Gyorgyi
és Racz Agnes lettek.

Ahogy az lenni szokott, az atszervezés utan megnyu-
godtak a kedélyek, és kialakult a hétkdznapi mun-
karend. Nagy ambicioval és lelkesedéssel fogtunk
hozza a munkahoz. A részben uj vezetdk felvették
az iramot, tapasztalataik és 6tleteik nagyban hozza-
jarultak az intézet ujrainditasahoz.

Az intézet tevékenysége 2000-2005 kozott

Ahhoz, hogy a Konyvtari Intézet megismertesse €s
clfogadtassa magat a konyvtariigy szerepldivel, az
elsd évben a személyes kapcsolatok kialakitasa volt
az egyik legfontosabb feladat. Az Intézet vezetdje
és munkatarsai bejartak az orszagot, részt vettek
szinte minden jelentds rendezvényen. Kialakitottuk
az Uj honlapot, ami sok éven at fontos informaciok
forrasava valt a konyvtarak szamara, és elkésziilt az
intézet stratégiai terve is.

Ha egy pillanatra visszatériink a konyvtariigy kor-
szakbeli helyzetéhez, azt mondhatjuk, hogy az In-
tézet a 6 tevékenységek koziil szinte mindegyikben
szerepet vallalt. Ot év munkajat egy rovid irasban
nehéz 6sszegezni, ezért az Intézet akkori szerkezeté-
nek megfelelden kiemelek néhany témat a sok koziil,
ahol igy érzem, sikeriilt eredményeket elérni, vagy
legalabb részt venni az alapozasban.

Kutatasi és elemzd tevékenység

A Konyvtari Intézet harom témakdrben végzett alap-
kutatast:
— akistelepiilések konyvtarellatasi helyzete (az ak-
kori helyzet, illetve az oda vezetd 1t),
— a kistelepiilési szolgaltatasi, ellatasi formak a
nemzetkozi gyakorlatban,
— az ellatorendszerek vizsgalata.
Az 1d6kozben megalakult stratégiai munkabizottsag
(ennek munkatarsunk révén az Intézet is tagja volt)
felhasznalta a befejezett kutatasok eredményeit.
Az olvasésszociologiai kutatdsok keretében a cigdny-
sag konyvtarhasznalatat, a konyvtarak kulturalis in-
tegralo szerepét, helyét, lehetdségeit és feleldsségét
vizsgaltak kollégaink, amelynek eredményei 2004-
ben egy kotetben meg is jelentek.’ Befejez6dott a
2001-ben megkezdett, kdzépiskolasokat érintd ol-
vasasi ¢s miivelddésszociologiai vizsgalat, melyrol
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2003-ban Hattal a jovének? cimmel 6nallo kotet
jelent meg Nagy Attila tollabol.®

Itt szeretnék egy kicsit részletesebben foglalkozni egy
olyan kutatassal, amelynek eredményei szinte észre-
vétleniil épiiltek be a kozgyljteményi digitalizalas
megalapozasaba.” A Konyvtari Intézet 2003 febru-
arjaban felkérést kapott az Informatikai és Hirkoz-
1ési Minisztériumtol a Kutatas a magyar kulturadlis
kozvagyon felmérésére: 6rzési helyek, mennyiségek,
digitalizalhatosag, iitemezhetdség, kéltségigeny cimii
tanulmany megirasara. Az Intézet a feladat elvégzését
a Neumann Janos Digitalis Koényvtar és Multimédia
Koézponttal mint alvallakozoval vallalta. A projektet
Toszegi Zsuzsanna, Dippold Péter és Fehér Miklos
vezette.

A feladat végrehajtasara harom munkacsoport ala-
kult a digitalizalandé dokumentumok tipizalasara,
a mennyiségi felmérés megszervezésére, valamint a
technologiai kérdések szdmbavételére. A munkaban
22 kulturalis kézvagyonnal kapcsolatban 4ll6 intéz-
mény 36 szakembere vett részt. A vizsgalat a kdvet-
kezd teriiletekre terjedt ki: konyvtari, levéltari, mi-
zeumi gyijtemények; ingatlanorokség; audiovizualis
(film-, video- és hang-) archivumok.® A tanulmany ré-
sze volt négy eurdpai orszag, az Egyesiilt Kiralysag,
Finnorszag, Esztorszag és Csehorszag digitalizalasi
programjair6l készitett 6sszefoglald is.” A nagyon
szoros munkaszervezéssel, 6t honap alatt elkésziilt
tanulmany kikeriilt az akkortajt megalakult Nemzeti
Digitalis Adattar és Archivum honlapjara, de hogy a
késobbi kezdeményezésekben milyen modon hasz-
nosult, arrél nincs tudomasom.

A Szervezési és elemz6 osztaly sokrétl tevékenységét
Fehér Miklos osztalyvezetd iranyitotta.

Az allomanygyarapitasi tanacsado szolgaltatas
atalakitasa

2003 végéig a Konyvtari Intézet Gylijteményépité-
si informacids osztilya szerkesztette az Uj Kony-
vek cimil allomanygyarapitasi tanacsado kiadvanyt,
amelynek rendszeresen évi 26 szama jelent meg, és
a legteljesebb attekintést nyujtotta a hazai konyv-
termésrdl. A konyvtarak allomanygyarapitasi, be-
szerzési szempontjait szem el6tt tartd tartalmi ér-
tékeléseivel nagymértékben segitette a konyvtarak
allomanyépitési munkajat. A recenzidokhoz korabban
az OSZK készitette el a bibliografiai rekordokat, ezt
a szerzOdést azonban megsziintették, igy a KELLO
ett6l kezdve maga készitette el a leirasokat, 2004-t61
pedig a recenzidkat is.

A tevékenységében atszervezett Gytijteményépitési
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informacios osztaly 2004-t6l féleg a konyvtari al-
lomanymenedzsment kérdéseivel foglalkozott: tob-
bek kozott problémafeltarasi vizsgalatot végeztek
az ODR miikodésével kapcsolatban, elinditottak a
folospéldanyok kozzétételére szolgald webes feliile-
tet, allomanygyarapitasi portalt hoztak létre, szamba
vették a fogyatékkal €16k szamara elérhetd eszkdzo-
ket. Az osztaly atszervezését és az 0ij profil kialaki-
tasat Holgyesi Gyorgyi osztalyvezetd vezényelte le.

A mindségbiztositas eredményeinek hazai
elterjesztése

Erre az idészakra tehetd a mindségbiztositas ,,felfu-
tdsa” a konyvtari rendszeren beliil. Létrejott a telje-
sitménymérési munkabizottsag, ami létrehozta a Tel-
Jesitménymutatok a magyar kényvtari rendszerben.
Ajanlas a konyvtari teljesitménymutatok alkalmaza-
sara az MSZ ISO 11620:2000 szabvany alapjan cim@
dokumentumot. A bizottsag feladata volt a tovabbi-
akban a teljesitménymérés, a partnerkdzpontiisag
¢s a folyamatszabalyozas konyvtari gyakorlatanak
kialakitasa, szemléltetése, bemutatasa, terjesztése,
a tovabbképzések szervezése, valamint a témaban
kutatdsok kezdeményezése. Els6sorban eléadasok
¢s tréningek formajaban, de megszervezésre keriilt a
Mindségmenedzsment Miihely is, amely széles kor-
ben népszertiisitette a mindségiigyi fejlesztéseket. Az
Intézet mindségbiztositasi tevékenységét Vidra Szabo
Ferenc fogta 6ssze. A Konyvtari Mindségfejlesztés
21 (a NKOM Konyvtari Féosztalya ltal inditott)
projektben az intézet koordinatori, illetve tandcsado
szerepet vallalt. Elindult a Konyvtari Intézet belsd
mindségbiztositasi programja, ¢€s ekkor késziilt el
az a tanulmany, amely harom varosban (Egerben
Szolnokon és Debrecenben) vizsgalta a konyvtarak
marketingtevékenységét.!

Az intézet képzési-oktatasi tevékenysége

A képzési tevékenység mar a Konyvtartudomanyi
€s Modszertani Kozpontban is meghatarozo szere-
pet jatszott, ez a stlypont a Konyvtari Intézetben is
megmaradt. Bartos Eva személyében jol ismert és
tapasztalt szakember keriilt az osztaly élére, aki mind
a szervezésben, mind az orszagos koordinalasban és
a konkrét tanfolyamok lebonyolitasaban is részt vett.
Figyelve a felsGoktatas atalakulasanak folyamatat (a
bolognai rendszert ekkor vette at a magyar felsGokta-
tas) rendszeres forumot biztositottunk a képzéhelyek-
nek ,.tanszékek egylittmiikodési foruma” néven, ahol
évente 1-2 alkalommal megvitathattak az éppen ak-
tualis kérdéseket (koztiik azt a vészhelyzetet, amikor
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felmertiilt az 6nallo konyvtarosképzés megsziintetése
is). Az iskolarendszeren kiviili (konyvtaros-asszisz-
tens) képzés intézményeivel szoros mithelykapcsolat
alakult ki.

Az Intézet tankdnyvsorozatokat is kiadott (4z is-
kolarendszeren kiviili konyvtari szakképzés fiizetei,
Tovabbképzés felséfokon), hagyomanyos képzési
¢és gyakorlo anyagokat (példatarak, feladatgyiijte-
mények), vizsgafeladatokat, teszteket, oktatasi segéd-
leteket dolgozott ki és juttatott el a kiilonbozé kép-
z6helyekre. Mindezek mellett az intézet szamtalan
akkreditalt tanfolyamot szervezett és kétféle OKJ-s
képzést folytatott (asszisztens és szamitogép-kezeldi
tanfolyamok).

A Konyvtartudomanyi szakkonyvtar

A szakkonyvtar feladat- és gyiijtokore az id6szak-
ban némileg atalakult, illetve kiegésziilt. Helyet ka-
pott benne az Eurdpai Konyvtorténeti Gylijtemény,
és ezzel egylitt a Karpat-medence konyvtorténeti
bibliografidja osszeallitasanak feladata is ide keriilt.
A kurrens cikkbibliografiai munkalatok a MANCI
adatbazisban folytak, amely negyedévenként frissit-
ve tartalmazta a konyvtar- és tajékoztatastudomany
magyar cikkirodalmat teljességre torekedve, kiilfoldi
cikkanyagat pedig valogatva. Tovabbra is a Szak-
konyvtar készitette a Konyvtari Figyel6 cimi negyed-
éves folyoiratot, 4 Magyar Konyvtari Szakirodalom
Bibliografiajat (MAKSZAB), valamint a Hungarian
Library and Information Science Abstracts (HLISA)
cimi referald lapot. A Konyvtorténeti és Konyv-
tartudomanyi Szakkonyvtar munkéjat Racz Agnes
iranyitotta.

Attekintve az intézet 20002005 kozotti munkajat,
szubjektiv megitélésem szerint jo Gton indult el az
intézmény. Utédaim késébb természetesen hozzatet-
ték az egyéniségiiknek, szaktudasuknak, tapasztala-
taiknak megfeleld plusz tevékenységeket, és ennek
koszonhetéen koszonthetjilk most az eredményes,
htsz éves Konyvtari Intézetet.

Jegyzetek és irodalmi hivatkozdsok

1. SKALICZKI Judit. Arendszervaltas konyvtarligyétdl a konyv-
tarligy rendszervaltasaig. Budapest: Konyvtari Intézet, 2011.
159 p. (Tovabbképzés felséfokon). ISBN 978-963-201-638-2.

Arészletes kdnyvtarpolitikai ismertetés tartalmazza a 2000
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