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El6zmények

Szakmai palyafutasom két idészaka kotodott a
Konyvtari Intézethez és jogelddjéhez. E16szor 1977-
t6] 1983-ig voltam az akkori Kényvtartudomanyi és
Moédszertani Koézpont (KMK) munkatarsa. Papp Ist-
van igazgatd megeldlegezett bizalmabodl az Olvasas-
kutatasi osztaly nagy csapataba keriilve ismerkedtem
orszagos méretekben a konyvtarakkal, konyvtarosok-
kal, olvasokkal, olvasasi szokasokkal. Mint a hajdani
c¢hlegények, inasként kezdtem a mesterek mellett
dolgozni, majd legényként dolgoztam a mithelyben,
végiil pedig vandorutra kellett mennem tanulni, hogy
letehessem a mestervizsgat, és elkészithessem a re-
mekmuvemet. Ezek tehat a felkésziilés évei voltak,
amit az onként, belsé indittatasbol vallalt, kozel két
évtizedes gyakorlati tapasztalatszerzés iddszaka ko-
vetett. A ,,vandorat” végeztével ugy éreztem, eljott
az ideje a KMK-ba, illetve akkor mar a Konyvta-
ri Intézetbe vald visszatérésemnek. 2001 elején az
Oktatasi osztaly €lére palyaztam, és ez alkalommal
Dippold Péter intézetigazgatd megeldlegezett bi-
zalmabol, Monok Istvan féigazgatd jovahagyasaval
sikertilt ezt 6t évre el is nyernem. Ez az iddszak to-
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vabbra is Uj ismeretek szerzését, tanulasi alkalmat
jelentett, hiszen Magyarorszag ekkor mar tarsult
tagja volt az Europai Unidnak, s a belépésre vald 1a-
zas késziilodés jegyében konyvtaros szakmank min-
den vé¢lt vagy valds lemaradasat potolni akartuk. Az
Oktatasi osztalyon eltdltott mozgalmas és ,,teremtd”
évek utan eljott a nagy pillanat, amikor az Orsza-
gos Széchényi Konyvtaron (OSZK) beliili személyi
valtozasok kdvetkeztében (Dippold Péter addigi in-
tézetigazgatd az OSZK féigazgato-helyettese lett)
megiiresedett az intézeti igazgatoi allas. Es akkor,
hosszas vivodas utan..., Alulirott dr. Bartos Eva,
az Orszagos Széchényi Konyvtar Konyvtari Intézete
Oktatdasi osztalyanak vezetdje, 2005. augusztus 1-t61
a Konyvtari Intézet megbizott igazgatoja, palyazatot
nyujtok be a Kulturdlis KozIony 2005. augusztus 8-i
szamaban meghirdetett Konyvtari Intézeti igazgatoi
dllas elnyerésére.” .. .elnyertem.

Az Intézet az EU sodrdsdban...

Az Intézet 2001-ben kialakitott 0j szervezeti és mun-
karendje mar megszilardult. Konyvtaros tovabbkép-
z¢s, kutatas és szervezetfejlesztés, allomanygyara-
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pitasi tanacsadas és a specialis konyvtartudomanyi
szakkonyvtari szolgaltatasok, szakfolyoiratok és
szakkonyvek kiadasa képezték az intézeti munka pil-
Léreit. A 2005-2008 kozotti idoszakra késziilt nemzeti
konyvtari stratégiai terv a Konyvtari Intézet felada-
tait 18 oldalas terjedelemben fogalmazta meg, szinte
minden mondatat idézni lehetne, melybdl az 4j szem-
1életmod, ujfajta elvaras- és kovetelményrendszer, 4j
eljarasrendek alkalmazasanak igénye tiikkroz6dott.
Mivel a jelen tanulmany célja nem munkabeszamolo
készitése a 20062011 kozotti idészakrol, hiszen azt
évente kotelességszeriien meg kellett tenni, engedtes-
sék meg, hogy némiképp szubjektiven visszatekintve
¢és valogatva az emlékek kozott, probaljam meg érzé-
keltetni az alcimben megfogalmazott sodras, ,,flow”
mibenlétét, mert ennek az idészaknak a l1ényege ne-
kem ebben a fogalomban 6sszegz6dott.

Mint mar emlitettem, az Eurdpai Unidba vald be-
Iépés, érvényes eurdpai unids tagsagunk dontéen
meghatarozta a 2006-2011 kozotti idészak kdnyv-
tarszakmai tevékenységét. Megismertiink olyan je-
lentGs eurdpai unios dokumentumokat, iranyelveket,
melyek kézzelfoghatdva tették szamunkra az eurdpai
konyvtarszakmai gondolkodas- és szemléletmodot,
nem utolsésorban pedig a projektformaban valé mun-
kalkodas modjat. Nagyon szivesen emlékszem vissza
a PULMAN (Public Libraries Mobilising Advanced
Networks) Tematikus Hal6zat altal megfogalmazott
dokumentumra, amelyet eredetileg 2002—-2003-ban
tettek kozz¢, és 26 nyelvre forditottak le. Ez erétel-
jesen hangsulyozta a konyvtarak feladatait a tarsa-
dalmi hatranyok, egyenldtlenségek csokkentésében,
gazdag modszertani megoldasokat kindlva egyidejii-
leg. Ennek volt kdszonhetd, hogy ,, a magyarorszagi
kézkonyvtarak is az Unioba mentek” — ahogy ezt ak-
koriban mondtuk. A magyar nyelvre is leforditott do-
kumentumnak ugyanis nagy szerepe volt abban, hogy
a hazai gyakorlatban is el6térbe keriilt ez a feladat,
a Konyvtari Intézet egymasra épiild 1épései nyoman
valosultak és valosulnak meg a mai napig a tarsadal-
mi esélyteremtés konyvtari lehetdségei. Egy korabbi,
2001-2002-ben lezajlott intézeti kutatas a konyvtari
ellatas érvényes miikddési sajatossagait vizsgalta egy
kifejezetten hatranyos helyzetli tarsadalmi csoport:
a kistelepiiléseken ¢él6k szempontjabol. Ezt kdvet-
te a 2005-0s felmérés, melynek soran mintegy 500
konyvtarat kérdeztek meg munkatarsaink a fizikai
¢és szellemi akadalymentesités allapotarol, azaz az
épiiletekbe valo bejutas és belsé kozlekedés, az in-
formacidhoz, a dokumentumokhoz vald hozzaférés,
a specialis eszkozellatottsag, a személyzet specidlis
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felkésziiltsége, a specialis hasznaloknak szervezett
rendezvények ¢és segitd szolgaltatasok helyzetérol.
A mintegy 350 értékelhetd valasz 0sszegzését tar-
talmazo tanulmany a Magyar konyvtariigy stratégiai
terve 2003-2007 dokumentumai kdzott kapott helyet.
A felmérések tapasztalatai a tovabbiakban hozzaja-
rultak a Konyvtari Intézet képzési tevékenységében
szerepl$ Un. esélyegyenldségi tematikaju tanfolya-
mok anyaganak alakitasahoz, valamint az Intézet
honlapjan 10j specialis szolgaltatasok elinditasahoz.
Elkésziilt a szakmai koncepci6 a hatranyos helyzetd,
kiemelten a fogyatékossaggal é16 személyek és cso-
portok kdnyvtari ellatdsanak helyzetérdl és perspek-
tivairol, mely végiil szakallamtitkarsagi eldterjesztési
szinten valt nyilvanossa. A TAMOP projekt kereté-
ben a Fogyatékos Személyek Esélyegyenléségéért
Ko6zhaszntt Nonprofit Kft. (FSZK) és a Konyvtari
Intézet kdzos megvalositasaban 2010-2011-ben el-
késziilt az elsé orszagos felmérés az érintetteknek,
azaz a fogyatékossaggal ¢loknek a konyvtarakkal
kapcsolatos véleményérdl, nehézségeirdl, javasla-
tairol. 2019-ben pedig ismét meghjult a feladatra
felkészitd tovabbképzd program akkreditacidja. Az
eurdpai unids projekt tehat lavinaszeri folyamatot
inditott el, egyik 1épés hozta a masikat.

A masik fontos dokumentum a CALIMERA (Cultural
Applications: Local Institutions Mediating Electronic
Resource Access) Egyiittmiikddési Akcid keretében
keletkezett, ebben az Eurdpai Bizottsag Informacios
Térsadalom Technologiai (IST) projekt célkittizéseit
fogalmaztak meg. Az iranyelvek 6sszeallitasanak az
volt a célja, hogy a helyi miivel6dési intézményekben
— kiilondsen a kozkonyvtarakban, mizeumokban és
archivumokban — dolgoz6 dontéshozok és szakem-
berek szamara tomoren €s naprakészen Osszegezze
a napjainkban hasznalatos 0j technologia felhaszna-
lasi lehetéségeit. Az iranyelvek alapjan egyértelmu-
vé valt, hogy az 0j technoldgia milyen modon segiti
el6 a digitalis szolgaltatasok fejlesztését, figyelembe
véve a valos — tarsadalmi, kulturalis és gazdasagi —
felhasznaloi igényeket, valamint hogyan 6sztonoz-
heti a szélesebb alkalmazast és kreativitast szakmai
kordkben. Ezek az informaciok iranyitottak figyel-
miinket az intézményi egyiittmiikddések fontossaga
fel¢é, valamint hoztak latotavolsagba a széleskort di-
gitalizalasi programok sziikségszerliségét, szolgaltak
alapjaul ujabb aktualis tovabbképzések meginditasa-
nak, alapvet0 szakmai irodalom megjelentetésének.
Ezek az iranyado eurdpai szakmai dokumentumok és
projektek a konyvtarszakmai iranyitas és szervezés
rendjét, munkastilusat, eszkozeit, szemléletmodjat is
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fokozatosan atalakitottak. A koriiltekint6 és elérelatd
stratégiai tervezés, a rendszerszemlélet, a széleskorii
partneri egytittmiikodési kivanalmak valtak tehat egy-
re inkabb meghatarozova hazai tevékenységiinkben.
A 2003-2007-es iddszakot atfogo kdnyvtari stratégia
egyik meghatarozé kérdése maga a humdan erdforras,
azaz a kényvtaros volt, aki megvaldsitoja mindazok-
nak a célkitizéseknek, mindannak az intézményi
tevékenységnek, ami a XXI. szazadban a korszer(i
konyvtaraktol elvarhato. Az 1997-es konyvtari tor-
vényben megfogalmazott j vonasok, az unios hata-
sok, a konyvtari intézményrendszerben tapasztalhatd
valtozasok, a kommunikacios és informacios techno-
logia fejlodése, a kozszolgalati reform és a minden-
napi ¢életlinkben zajléo demokratikus fejlédési folya-
matok uj kihivasokat jelentettek a tobb évszazados
multtal rendelkez6 szakma szamara, hogy helyét, sze-
repét — a megvaltozott koriilmények kozott — adek-
vat médon hatarozza meg. A feladattal megbirkozni
kivano stratégiai munkabizottsag szamara (melyben
magam is kozremiikodhettem), komoly segitséget
jelentett azoknak az ,,é16” vitaknak, az egész szak-
mat atfog6 regionalis forumoknak a gazdag tapasz-
talati anyaga, mely a szakmai szervezetek (Magyar
Konyvtarosok Egyesiilete, Informatikai és Konyvtari
Szovetség) kezdeményezésére jott 1étre. Véleménye-
ket és vélekedéseket fogalmaztak meg itt a szakma
képviseldi a konyvtaros palyara keriilés, a képzés, az
elhelyezkedés, a munkaba allas gyakorlatarol, a koz-
érzetiiket jO és rossz iranyba befolyasolo tényezdkrol,
a szakman beliili kommunikacié hidnyossagairdl és
a kiils6é megitéléstinket befolyasolo tényezokrdl. A
stratégiai munkabizottsadg a rendelkezésére allo elo-
zetes felmérések, vizsgalatok, adatok és elemzések,
tanulmanyok, publikaciok alapjan e stratégiai pont
megvalositasahoz négy kérdéscsoportnak mint alap-
pilléreknek a vizsgalatat tiizte ki céljaul: 4 konyvtaros
miiveltségtartalma, személyisége, magatartdsa; Fel-
keésziilés a konyvtaros palyara; Miikodés a kényvtaros
palydn; Onértékelés és kiilsé megitélés.

Ezekre az aktualis kérdésekre valod valaszkeresés so-
ran sok uj javaslat, kezdeményezés sziiletett. Tobbek
kozott maga a felsofoku konyvtaros képzés is meg-
Ujult az un. bolognai rendszer szerint, ez pedig alap-
jaiban érintette szakmankat. Tajékozodni kezdtiink a
konyvtarosok mindsitési rendszerének (CERTIDoc
— Certification européenne des professionnels de
I’information-documentation) bevezetésével kap-
csolatban, mely éppen akkor eurdpai viszonylatban
is a figyelem kodzéppontjaban allt. Végiil szerény-
teleniil ide sorolom sajat probalkozasomat, mely a
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konyvtarosok levelezdlistajan, a Katalist-en nyomon
kovethetd ,,allast keres” illetve ,,allast kinal” hirdeté-
sek alapjan kisérelte meg feltérképezni a konyvtaros
munkaerdpiac helyzetét.

Vezet6i ambiciéim kiemelten fontos eleme volt a
hataron tali magyar konyvtarosok képzési, tovabb-
képzési rendszerének kialakitasa. Az Oktatasi és
Kulturalis Minisztérium 2007 jaliusaban elfogadta a
Konyvtari Intézet altal készitett koncepciot a hataron
tuli magyar konyvtarak fejlesztésére. A koncepcid a
kulcsteriiletek meghatarozasa mellett az atfogo cse-
lekvési és finanszirozasi tervet, valamint a kozrem-
kodok kozotti feladatmegosztast rogzitette. A hossza
tavu egylittmikddésben megvalosulo stratégia kules-
teriiletei: rendszerszer( egyiittmitkodésben megvalo-
sulo konyvtari tevékenység; kdnyvtari szakemberek
képzése és rendszeres tovabbképzése a hataron tal
kialakitott allandé képzdokozpontokban; szakember-
csere, 0sztondijak, kozos Eurdpai Unids palyazati és
projekttevékenység, kutatas; szakmai képviseletek
egylittmikodése; a magyar szellemi 6rokség szam-
bavétele és szétsugarzasa. A hataron tali konyvtaros
tovabbképzési rendszer alapjainak lerakésa, illetve
kiteljesitése 2009-re a Kdarpdt-medencei Kényvtaro-
sok Tovabbképzési Halozata formajaban megvalosult.
A 2003-2007-es stratégiai idészak végére egyértel-
mivé valt, hogy a jovO Gtja minden kétséget kizardan
a rendszerelvli miikddésben, az anyagi €s szellemi
kapacitas 0sszefogasaban rejlik. A Konyvtari Intézet
feladata volt a maga eszkozeivel és lehetéségeivel
elésegiteni a sikeres megvaldsulast: a szakfeliigye-
leti tapasztalatokkal, a mitkodési adatok statisztikai
Osszegyujtésével €s elemzésével, konyvtari egylitt-
mitkodési modellek kidolgozasaval, a szolgaltatast
vallalo és nyujto konyvtarak belsé struktirajanak
modellezésével, az ij munkafolyamatok és tevékeny-
ségi korok leirasaval és elemzésével, a konyvtarosi
ismeretanyag és kompetenciateriiletek sziikséges
valtozasainak megfogalmazasaval, munkakorok j-
rafogalmazasaval, normak kidolgozasaval.

A 2008-2013 kozotti idészak orszagos konyvtarfej-
lesztési stratégiai terve, a Portal program impozans,
nagyivi jovoképet és feladatokat hatarozott meg. A
konyvtari rendszer egésze kozvetitsen minden nyil-
vanossagra keriilt informaciét és adatot, kiemelten
biztositson hozzaférést a nemzeti kultura dokumen-
tumaihoz — hatarokon innen és tul (figyelembe véve
a hataron tuli magyarsag felhasznaldi igényeit is); a
hasznalokozpontisag szellemében a konyvtari épii-
lett6l és a nyitvatartasi id6tol fiiggetlentil biztosit-
son hozzaférést informacidkhoz és adatokhoz, va-
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lamint a konyvtari szolgaltatasok jelentds részéhez;
uj modszerekkel és programokkal jaruljon hozza az
olvasaskultura fejlesztéséhez; kdzosségi szolgalta-
tasaival és a felndttképzés tamogatasaval segitse eld
az életmindség javitasat, a foglalkoztatottsag és az
egyének versenyképességének ndvelését; torekedjen
a konyvtarhasznalat népszertsitésére, kiemelt figyel-
met forditson az uj konyvtarhasznalok timogatasara.
A program szerteagazo, gazdag feladatrendszert
fogalmazott meg, a megvaldsitasaban részben még
kozremitkodtem. Emlékezetemben az az orszagos
hataskorti TAMOP projekt jelképezi ezt a stratégiai
idészakot, melyet a Csalddi Olvasds Evének nevez-
tiink, és amely érzelmileg, szakmailag is igyekezett
Osszefoglalni mind a korabbi eredményeket, mind az
eléttiink allo tennivalokat, tiikrozni az uj szemlélet-
modot, elvarasrendszert, integralni, szintézisbe hozni
a hagyomanyos értékeket a legkorszeriibb kdvetelmé-
nyekkel. Felhivasainkban iizentiink a tarsadalomnak,
a magyar csaladoknak, a szakmanak, a jelennek és
a jovonek — sokoldaluan bemutatva a kulturalis mii-
veltségi szint emelésének feltétlen sziikségességét,
melyben az olvasdsnak ¢s kdnyvtarhasznalatnak nél-
kiilozhetetlen szerepe van.

Végiil szivesen emlékszem vissza 0jszer(i kezdemé-
nyezésiinkre, a V/4, a visegradi orszagok ,,kvazi”
konyvtari intézeteinek talalkozojara, mely 2010 okto-
berében kerekasztal-beszélgetés formajaban jott 1ét-
re. Az Eurdpai Unio kozds platformot teremtett sza-
munkra, mégis ugy éreztiik, hogy négyiink kapcsolata
ennél kozelibb, szorosabb. 1945 utan a szocialista
vilagrendszer tagjaiként ugyanazon kultarpolitikai
elvek és gyakorlat mentén kellett kialakitanunk a ko-
telez6 konyvtarpolitikai céljainkat és gyakorlatunkat,
kozos ideologian nevelkedett a konyvtaros gardank
is. Reméltiik, hogy e k6zds, mar-mar genetikainak
mondhaté gyokerek eredményeként, ezekre alapozva

190

konnyebben tudunk a nagyobb eurdpai kdzosségen
beliil is k6z6s célokat, feladatokat megfogalmazni,
¢és azokat az egyiittmikodés szamtalan lehetdségével
¢lve megvaldsitani. Sajnos, magan a rendezvényen
nem tudtam részt venni, és még inkabb sajnalatos,
hogy ezt a kapcsolatfelvételt nem kovették tovabbi
egylittmikodések.

Epilogus

A 2011-es év végével az én életemben is elkdvet-
kezett a nyugdijba vonulas pillanata. Ez kiilondsen
nehéz, ha az ember hossza idon keresztiil a ,,f6so-
dorban” van, azaz szakméja sok vonatkozasaval,
sok teriiletével volt/van nagyon intenziv kapcsolata.
Szerencsésnek mondhatom magam, hogy tobb mint
négy évtizedes palyafutasom alatt a konyvtaros szak-
ma zegzugait gyakorl6 konyvtarosként, szervezoként,
oktatoként, kutatoként is bejarhattam, a legkiilonbo-
z0bb konyvtari munkahelyeken szerezhettem tapasz-
talatot, és épithettem szakmai-emberi kapcsolatokat
hataron innen ¢és tul. Ezek egylittesen segitett¢k az
utolsd, a legmagasabb beosztassal jaro, az Orszagos
Széchényi Konyvtar Konyvtari Intézetének élén vég-
zett igazgat6i munkamat, melyet a bevezetésben em-
litett nagyra becsiilt feletteseim mellett Fehér Miklos,
Hangodi Agnes, Hegykozi llona, Holgyesi Gyorgyi,
Ladi Laszl6 osztalyvezetd kollégaim tdAmogatasaval
tudtam ellatni.

Szerencsésnek mondhatom magam azért is, mert koz-
ben ,,nagy idok tantija” lehettem: megérhettem a Ma-
gyar Konyvtarosok Egyesiiletének 75., a Konyvtari
Intézet 50. (40 KMK + 10 KI) évforduldjat; tovabba
szamos nagyra becsiilt elddomet kdszonthettem jeles,
évfordulds sziiletésnapjuk alkalmabol. Munkavégze-
sem soran minden iranybol sok figyelmet, szeretetet,
elismerést kaptam, amit igyekeztem megszolgalni, s
viszonozni.

KONYVTARI FIGYELO 2020/2



