Egy megbizott igazgato emlékei

HANGODI Agnes

2016 kora tavaszan az Intézet igazgatdja, Bdankeszi
Lajosné — ahogy mindannyian hivtuk és hivjuk ma
is: Bankeszi Kati —bejelentette, hogy visszavonul az
igazgatoi feladatoktol. Sokaig tigy tiint, minden megy
majd a maga jogszabalyi eldirdsok szabta modjan: pa-
lyazatkiiras, palyazatok beadasa, elbiralas, kinevezés.
De a kiiras egyre csak varatott magara, mikdzben az
biztos volt: a Kdnyvtari Intézet iigyei nem allhatnak
honapokig. Folyamatosan zajlottak az egyezteté-
sek, megbeszélések a minisztérium és az Orszagos
Széchényi Konyvtar (OSZK) kozott, mig végiil az a
dontés sziiletett, hogy legyen a palyazati folyamat
indulasaig — hiszen az ugyis csak egy-két honapos
iddtartam lesz — megbizott vezetdje az Intézetnek.
Julius kdzepén az OSZK akkori féigazgatoja, Tiiske
LaszIlo levelet valtott a minisztériummal, amelyben
jelezte, hogy az Intézet jogszeri miikodése megki-
vanja ezt, és a Hoppal Pétert6l, az EMMI kultiraért
felelds allamtitkaratol érkezo beleegyezo valasz utan
megbizast kaptam az Intézet vezetésére.

Az egy-két honapos idétartambodl Gsszesen végiil
kilenc és fél honap lett, persze valoban par havonta
ismétlodd, meg-megujitott megbizassal. A dokumen-
tumbol, amelyet ugy hivnak: ,,vezetdi megbizas mo-
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dositasa kozalkalmazotti jogviszonyban” nekem ezért
jonéhany van, az elsén 2016. jalius 13. a datum, az
utolson, amely visszavonja a megbizast, 2017. aprilis
30. Az is egyértelmii volt kezdetekt6l fogva, hogy a
feladatot az Oktatasi és Humaner6forras-fejlesztési
Osztaly vezetése mellett kell ellatnom, ez a vonatkozd
idészakban komoly er6feszitést kivant, nem beszélve
arrol, hogy 2016 februarjatol mar részese voltam a
Cselekvo kozosségek — aktiv kozosségi szerepvallalas
projekt eldkészité munkalatainak is. De hat akkor is is-
mertem mar a mondast, amit ma is vallok: sub pondere
crescit palma, azaz teher alatt n a palma...

Van egy hosszu évek ota betartott szokasom: napi
szintii munkanaplét vezetek a feladataimrol, tevé-
kenységeimrol, ezt hivom most segitségiil ahhoz, hogy
fel tudjam idézni a 2016 nyara és 2017 tavasza kozti
iddszak legfontosabb torténéseit. Az els6 eseménysor
szorosan 0sszekapcsolodik jeleniinkkel is: napjainkban
mar erételjesen zajlik, de akkor, 2016 nyaran még csak
a tervezés fazisaban volt a Budapesti Torténeti Muze-
umban helyreallitasra keriilé Szent Istvan-teremmel
kapcsolatos munka. Mivel az OSZK-nak a muzeum-
mal kozos fala mentén is atalakitasokra keriil sor, en-
nek elsd Iépése az ezen a szakaszon kialakitott régi, V1.
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emeleti intézeti szamitogépes oktatoterem V. szintre
koltoztetésének felvetése volt. Kozben kideriilt, hogy
az OSZK-t — miutan épiiletrészeket veszit a mizeumi
épitkezés miatt — tekintélyes Osszegli kartérités illeti
meg, ¢s foigazgatdi dontés alapjan a kartérités dssze-
gének komoly hanyada két {1j oktatoterem kialakitasat
teszi majd lehetdvé. Meg kellett tehat talalnunk — és
ez sikeresen meg is tortént — azt a tervezdcéget, ame-
lyik segit XXI. szazadi kdvetelményeknek megfeleld
oktatasi kornyezetet 1étrehozni: az oktatoi eléadasok
akusztikdjanak megfeleld falburkolatoktol kezdve az
egyik teremben a szabadon atrendezhetd irdasztalo-
kon, székeken, a masikban a szamitogéphasznalathoz
sziikséges ergondmiai megoldasokon keresztiil egé-
szen az okostablak beszerzéséig és a hozzajuk fel-
szerelt projektorokig. Ez a téma aztan végigkisérte a
megbizasom teljes tavaszi iddszakat is az F-Studio Kft.
¢és az OSZK Miikodés-fenntartasi Osztalya segitségé-
vel, sok-sok otleteléssel, egyeztetéssel, targyalassal,
tervrajzok elemzésével, tanfolyami orarendek és id6-
beosztasok tobbszori tjragondolasaval — és persze a bi-
zonytalansagok, a hatarid6-csuszasok miatt idegszala-
im cincalasaval és 6sz hajszalaim szaporodasaval is. ...
A koltozések tobb mas szempontbol is szoba kertiltek
ebben az idészakban. A Raktari Osztaly atszervezése
miatt az épiileten beliil Uj helyet kellett talalnunk a
Kényv, Konyvtar, Konyvtaros szerkesztéségének és
az intézeti, valamint a képzési irattarnak, meg kellett
védentink a Konyvtartudomanyi Szakkonyvtar egyik
VIIIL. emeleti raktarrészét, kényszeriiségbdl meg
kellett tervezniink az Intézet valamennyi egységé-
nek VIII. emeleti elhelyezését (ez végiil szerencsére
nem valosult meg). Es bizony, mar 2016 masodik
felében készitettiink 0sszeallitast arra vonatkozdan
is: milyen elhelyezési igényei lennének az Intézet-
nek egy j nemzeti konyvtari épiiletben — igy lettem
tagja a hangzatos nevii, de igen rovid életli Nemzeti
Konyvtar Felgjitasanak Konyvtarszakmai Tanacsa
elnevezésii grémiumnak.

2016 augusztusaban, a Fovarosi Szab6 Ervin Konyv-
tarban folytatott személyes egyeztetéssel tettiik meg
az elsd lépéseket annak érdekében, hogy a Konyvta-
11 Intézet egyiittmiikddo partnerként vehessen részt
a Muzeumi és konyvtari fejlesztések mindenkinek
cimii eurdpai unids program orszagos hatokori, Az
én konyvtaram elnevezésti projektjében. Az egylitt-
mikodési megallapodas alairasara 2017. marcius
1-jén kertilt sor. Az Intézet komoly szerepet vallalt
az idén januarban véget ért projekt megvalositasaban
mind az alapkutatasok elvégzésében és elemzésében,
mind a meglévé és adaptalhatd nemzetkozi és hazai
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konyvtari gyakorlatok egységes modszertanna for-
malasaban, mind a mintaprogramok elkészitésében
¢és kivalasztasuk elbirdlasdban, mind a projektben
létrehozott képzési tematikak véleményezésében és
a folyamatos tanacsadasban a képzési dokumentacio
elkészitését, az akkreditacio lebonyolitasat illetden.
2016 szeptemberében a februartol tartd elékészitd
munkalatok utan elindult a Cselekvé kézossegek —
aktiv kozosseégi szerepvdallaldas elnevezésti europai
unids projekt megvalodsitasa, amelyben konzorciu-
mi tagként vett részt az OSZK gy, hogy a feladatok
végrehajtasat a Konyvtari Intézetre ruhazta at. Az
Oszi id6szak a projektszervezet kialakitasaval telt,
ez sok-sok allashirdetés készitését, a palyazok meg-
hallgatasat, az Gj munkatarsak bevezetését jelentet-
te — mikozben szamtalan egyeztetésen vettiink részt
a konzorciumvezetd Szabadtéri Néprajzi Mizeum
székhelyén, Szentendrén, és sorra érkeztek az els6
végrehajtando feladatok is a mentorhaldzat kiala-
kitasa, a képzések engedélyeztetése, a mddszertani
utmutatok szakértinek felkérése, a jo gyakorlatok
Osszegyujtése és a konferenciaszervezés teriiletérol.
Ebben az id6szakban Fehér Miklos, az Intézet Ku-
tatasi és Szervezetfejlesztési Osztalyanak korabbi
vezetdje volt a projekt kdnyvtarszakmai iranyitoja,
kozosen dolgoztunk az elsd iddszakban.

Tobbéves kapcsolatot erdsitettiink meg wjra 2016
oktoberében az Orszaggytilési Konyvtarral (OGYK),
amikor ismét fogadtuk a Konyvtar, ami osszekot el-
nevezésii program hataron tali 6sztondijasait. Ebben
az évben Ujdonsagnak az szamitott, hogy a program
felelésével, Villam Judittal, az OGYK gytijtemény-
vezetdjével és a Konyvtartudomanyi Szakkonyvtar
vezetdjével, Fazokas Eszterrel kardltve sikerdlt el-
érniink: ne csak a Szakkonyvtar munkatarsa beszél-
hessen roviden a szolgaltatasaikrol a csoport OSZK-
latogatasanak utolso félorajaban, hanem egy teljes
délelottot szentelhessiink az intézeti tevékenység,
szolgaltatasaink és folyodirataink bemutatdsanak.
Emellett el6zetes igényfelmérés alapjan és szakértd
eléadok felkérésével valodi szeminariumokat tartot-
tunk az 6sztondijasokat érdekld témakban: a rendez-
vényszervezésrdl Bognar Noémi, az Intézet Kutata-
si és Szervezetfejlesztési Osztalyanak munkatarsa,
az olvasasfejlesztésrol Péterfi Rita, a Pest Megyei
Konyvtar akkori igazgatdja, a helyismereti munkarol
Kégli Ferenc, az OSZK nyugalmazott osztalyveze-
téje mesélt a hallgatosagnak. A személyes talalkozas
megerdsitette azokat a kapcsolatokat is, amelyek a
hataron tali magyar konyvtarosok tovabbképzései-
nek szervezését segitik a mai napig. Biiszke vagyok
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ra, hogy a programmal hagyomanyt teremtettiink,
hiszen azota az 6sztondijasok fogadasa minden év-
ben a 2016-ban kialakitott metddus szerint torténik.
2016 novemberében a MTA Konyvtar és Informaci-
6s Kozpont a minél szélesebb korti nyilt hozzaférés
biztositasanak jegyében ingyenesen felajanlotta az
Open Journal System rendszerhez vald kapcsolo-
das lehetéségét mind a Konyvtdri Figyeld, mind a
Konyv, Konyvtar, Kényvtaros szdmara. A rendszer
olyan elektronikus platformot kinalt, amelynek hasz-
nalataval konnyebbé valik a tudomanyos és szakmai
folyoiratok szerkesztésének menete, automatikusan
megoldhato a folydiratok online megjelenitése, archi-
valasa ¢és aratasa, tanulmanyaik MTMT-be integra-
lasa, a szerzok és az egyes tanulmanyok nemzetkozi
szintli azonositasa (ORCID, DOI), a lektoraltsag el-
érése. A rendszer lehetdséget biztosithat a folyodiratok
szerkesztési folyamatanak menedzselésére abban az
esetben is, ha a nyomtatott valtozat elkészitése (is) cél
marad. Elindultak az egyeztetések, egy belsé képzés
soran elsajatitottuk a rendszer hasznalatanak alapjait,
és megsziiletett az akadémiai konyvtarral az egyiitt-
miikddési megallapodas.

Megbizasom kezdetére mar igen régota huzodott az
Intézet 1j honlapjanak ligye. Bankeszi Kati igazgatoi
id6szaka alatt ugyan arajanlatkéré folyamat lebonyo-
litasaval eljutottunk oddig, hogy egy webfejlesztd cég
elkezdte a munkat, de lasstisaguk és — sajnos, amint
az 1d6 multaval egyre vilagosabba valt — a feladatra
valé alkalmatlansaguk oda vezetett, hogy 2016 de-
cemberében kénytelenek voltunk felbontani a veliik
kotott szerzédést. Az OSZK Informaciotechnologiai
Igazgatosagat is bevonva a dontésbe arra jutottunk,
hogy visszatériink a korabban mar bevalt modszer-
hez: az 0j intézeti és onallo szakkdnyvtari honlap
elkészitését olyan kollégara bizzuk, aki a korabbi
honlapszerkezetet rendszergazdai és programozoéi
szinten ismeri, és kompetenciai alkalmassa teszik a
feladat elvégzésére. A munka azonnal indulhatott,
hiszen a miiszaki specifikacio és a mar megtervezett
design rendelkezésre allt, az Intézet munkatarsai
pedig folyamatosan egyeztettek a fejlesztést végzo
kollégaval, Garamvolgyi Laszloval annak érdekében,
hogy az orszagos szakmai szolgaltat6 szervezetként
miik6d6é Konyvtari Intézet honlapja mindenben a
legkorszer(ibb igényeknek feleljen meg.

Az év végén elbucsuztattuk a Konyv, Konyvtar,
Konyvtaros (3K) nyugdijba vonulo szerkesztojét,
Mezey LaszIot, megoldasra vart tehat a folyoirat
szerkeszt6i székének betdltése. A januari szam még
Mezey Laszl6 irdnyitasaval késziilt el, illetve —mivel
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Laci dnkéntes szerzédést kotott az OSZK-val — a régi
¢és az 1 szerkeszt6 a tovabbiakban egy ideig egyiitt-
mikodott, de hivatalosan 2017. januar kozepétdl Beé-
res Judit vette at a folyoirat szerkesztdi feladatait. Az
elso szerkesztéségi lilésen, amelyet ,,hivatalbol” én
hivtam Gssze, az 0j szerkesztd ismertette programjat:
a megljuld 3K a lap hagyomanyainak és alapvetd
értékeinek megdrzése mellett frissiilni fog és prakti-
kusabba, kompaktabba szeretne valni.

A tavasz folyaman a Konyvtari Intézet 4 jo gyakor-
lat a konyvtari mindségiranyitas bevezetéséhez cimet
visel6 kiadvanysorozataban meg kellett jelentetniink
nyomtatasban azt a kéziratot, amelyet a Nemzeti
Kulturalis Alap tamogatasaval az akkor még mii-
kodo Konyvtari Mindségligyi Bizottsag készitett. A
kézirat korrektirajanak feladata, a nyomdaval valo
egyeztetés, az Intézetbe szallittatas és konyvtarakhoz
valo eljuttatds megszervezése ram harult — a feladat
sokrétliségébdl és végrehajtasanak modjabdl talan
nem von le semmit az, hogy az Ajanlds a konyvtd-
ri mindségiranyitas bevezetésére cimmel megjelent
kiadvany tartalmat azota mar meghaladta az élet és
a szakmai torténések.

A kilenc és fél honap alatt részt vettem értekezlete-
ken, az Orszagos Konyvtari Kuratorium iilésein és
minisztériumi egyeztetéseken, véleményeztem fo-
igazgatoi utasitas- és szabalyzattervezeteket, készi-
tettem belso ellenérnek sz616 jelentéseket, allitottam
0ssze munkakori leirasokat, 1étszambdvitésre vonat-
kozo tablazatokat és egyéb témakban hattéranyago-
kat, Osszesitettem az osztalyok éves beszamolodjat
és munkatervét, feljegyzéseket készitettem minden
elintézend? intézeti ligyben, €s néha bizony surloda-
sok, ellentétek, problémak elsimitasa is sorra keriilt
Intézeten beliil és partnereinkkel egyarant — de ez
nyilvanvaloan és kotelezden egyiitt jar minden ha-
sonld megbizassal...

Sokat tapasztaltam és tanultam a megbizas ideje alatt,
és — bar tgy érzem, igazan a kdzépvezetdi pozicio-
ban szeretek (és talan tudok is) bizonyitani — bizom
benne, hogy az itt megidézett kilenc és fél honap
alatt mindent meg tudtam tenni azért, hogy az In-
tézet maximalisan megfeleljen jogszabalyban eldirt
feladatainak, és mukodése ne csak zokkenOmentes,
de eredményes is legyen. Szamomra ennek minden-
képpen szivet melengetd bizonyitéka az az irasbeli
foigazgatoi dicséret, amelyet az elvégzett munkaért
2017. majus elején vehettem at egy intézeti Ossze-

dolgozéi értekezleten.
skoksk

KONYVTARI FIGYELO 2020/2



