Cseréptoredékek. Valogatds a Konyvtdri Intézet
hUsz esztendejének torténetéhdl

FEHER Miklos

Bevezetés

A Konyvtari Intézet (KI) 1étrehozasa 6ta eltelt két
évtized tanulmanyozasara kézenfekvd volt, hogy
fellapozzam az Intézet beszamoloit és munkaterveit.
Az iratanyag atnézésekor az elvégzett munkakra, az
ellatott legfontosabb tevékenységekre igyekeztem fo-
kuszalni. 2001 6ta vagyok tagja ennek a kdzdsségnek.
A Févarosi Szabo Ervin Konyvtar Kozponti Konyv-
tarabol (FSZEK) keriiltem az Intézetbe, elnyervén
a Szervezési és elemzd osztaly vezetdi posztjat. Az
Intézet élére az 6t éves megbizast 2017. majus else-
jén kaptam. A feladatokat Hangodi Agnestél vettem
at, aki Bankeszi Lajosné nyugdijba vonulasa utan az
Oktatasi osztaly vezetése mellett iranyitotta az intéz-
ményt. Felidézve — jobbara a mindenkori jelen iddben
fogalmazva — a teljesitett feladatokat, melyeknek ré-
szese lehettem, magam is racsodalkozom az elvégzett
munkak mennyiségére ¢és a feladatok sokféleségére.
Az anyaggyjtés soran csak a kiemelt fontossagu ese-
meények évrol-évre torténd felidézésére torekedtem.
Nem térek ki kiilon arra a rendkiviil fontos, megke-
rlilhetetlen feladatra sem, amelynek keretében intéz-
ményiink és szakmank életét dokumentaljuk. Hiszen
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folyamatosan gytjtjiik és kozreadjuk a legfrissebb ha-
zai és nemzetkdzi eredményeket, trendeket a Konyv,
Koényvtar, Konyvtaros (3K), a Konyvtari Figyelo
(KF), 4 Magyar Kényvtari Szakirodalom Bibliogra-
fiagja (MAKSZAB) és sajnalatos megsziinéséig a
Hungarian Library and Information Science Abstracs
(HLISA) cimt folyoiratokban.

Az Intézet élete persze nemcsak tevékenységekrol
sz6l. Emberek, szakmai életutak, érzelmek gazdagit-
jék a torténéseket. Nem ritka az az iddsebb munkatar-
sunk, akinek tobb évtizedes modszertanos multjabol
a zar6 évek mar az Intézet idejére esnek. Es vannak
fiataljaink, akiknek az 5 évvel ezel6tt is tanulandd
torténelem. A tevékenységet felidézo cserépdarabok
bizony csak érzékeltetik, de nem adjak ki a teljessé-
get. A felvillantasra keriilé események nem lattat-
jak maradéktalanul, hogy mennyi minden tortént az
Intézet életében, de talan atfogd képet nyujthatnak.
Tiz évvel ezel6tt a Konyvtari Figyeld kdzreadott egy
tematikus szamot (2010/4.), mely a Kényvtartudoma-
nyi és Modszertani Kozpont (KMK) 1959 és 1999
kozotti életérdl szolt. Akkor ezt irtam a jogeldd in-
tézménylinkrol: ,,4 KMK megkeriilhetetlen szerepet
toltétt be a magyar konyvtariigyben, mitosza ma is él,

199



® FEHER MIKLOS @

és napjainkbol visszatekintve is érzékelhetd az intéz-
meény szellemi hatasa. Szellemiségének alappilléreit
olyan fogalmak testesitik meg, mint mindség, innova-
cio, felkésziiltség, nyitottsag, kezdeményezdkészség,
iranymutatas, tandcsadds, biztatds, tamogatds.”
Ugy gondolom, hogy az Intézet jol safarkodott az
orokséggel, a ,,szellemi hatds” intézményilink mi-
kodését ma is jellemzi, a fent felsorolt fogalmak al-
tal leirt modon igyeksziink tevékenykedni. Mindez
mashogy, masképpen jelenik ugyan meg, masok a
szerepek is, de a tekintély oncselekedetek altal nem
csorbult. Kdszonet ezért az Intézet munkatarsi ko-
zosségeének. Koszonet az Intézet mindenkori, iranyt
¢és imazst ad6 vezetdinek. Koszonet a ,,csapatnak™,
melyre az elso pillanattol a mai napig jellemzd, hogy
kozosségben cselekszik a kozosségért.

2001.

A Konyvtari Intézet Szervezési és elemzé osztalya-

nak (SZEO) szervezeti felépitése 2001. februar 16-an

valt véglegessé. Bar az osztaly az Intézet 0 szervezeti
egysége volt, feladatai kozott az intézmény keretében
korabban is végzett tevékenységek is szerepeltek:

— A Nyilvanos Konyvtarak Jegyzékének (NYKJ) ve-
zetése, a Kulturalis KozIonyben torténd rendszeres
megjelenés eldkészitése.

— Az orszagos konyvtari statisztika gondozasa €s a
Kényvtari statisztika cim@ kiadvany szerkesztése
¢és megjelentetése.

— A kdzpontilag (Nemzeti Kulturalis Orokség Mi-
nisztériuma — NKOM, Informatikai Kormanybiz-
tossag — IKB) meghirdetett konyvtari palyazatok
és tamogatasok menedzselése, a beérkezett ada-
tok ellendrzése, valamint javaslattétel a tdmoga-
tasi Osszegekre.

— Tajékoztatas és kapcsolattartas a hazai és hataron
tuli konyvtarakkal.

— A legfontosabb konyvtari mutatok valtozdsai 1989—
1999? cimt jelentés Gsszeallitasa.

— A Konyvtari Szabvanyositasi Iroda miikddtetése.

Az osztaly uj feladatai a megvaltozott tarsadalmi,

szakmai kornyezethez €s elvarasokhoz igazodva

alakultak ki:

— Akistelepiilések konyvtari ellatasi helyzetét feltaro
és értékeld kutatas megkezdése.

— A Konyvtari Teljesitménymérési Munkabizottsag
(KTM) felallitasa, honlapjanak 1étrehozasa.

— Hat megyére és 74 konyvtarra kiterjedden a statisz-
tikai adatszolgaltatas helyszini ellendrzése.
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— A szakfeliigyelettel 6sszefiiggd tevékenységek.

— A Microlsisben tarolt Kényvtdri Minerva és Nyilva-
nos Konyvtarak Jegyzéke cimii adatbazisok konver-
talasa MsAccess adatbazisba, tovabba az adatbazi-
sok honlapra helyezése, keresési feliilet kialakitasa.

— Hattérelemzés a 2001. évi LXIV. (a kulturalis 6rok-
ség védelmérol szol6) torvény konyvtarakra vonat-
koz6 nyilvantartasi, kezelési kérdéseket meghata-
roz6 szabalyozas el6készitéséhez.

Az elméleti tevékenységet konkrét gyakorlati segit-

séggel ¢és informdacids napok tartdsaval egésziti ki

az osztaly. fgy 2011. janius 13-4n a konyvtari szak-
feliigyelet szabalyozasardl Kenyeri Katalin, a nyil-
véanos konyvtari jegyzékrél Kopesay Agnes beszélt,
mindketten a Nemzeti Kulturalis Orokség Miniszté-
riuma munkatarsai. A konyvtarak téritéses szolgalta-
tasairol és a szerzoi jogi vonatkozasokrdl Pallosiné

Toldi Marta, a Berzsenyi Daniel Megyei Konyvtar

igazgatdja, a képzési, tovabbképzési informaciokrol

Bartos Eva (KI) szamolt be. 2001. szeptember 28-an

a Miniszterelndki Hivatal (MeH) Széchenyi terv —

konyvtari palyazat (SZT-IS-2) témajardl Batari Edina

(MeH) tartott tajékoztatast. 2001. december 11-én pe-

dig Orszagos Konyvtari Statisztikai értekezlet zajlott.

2002.

Részlet a Szervezési és elemzd osztaly 2002. évi

munkatervének bevezetdjébol:
A SZEO az Intézet »legfiatalabb« osztalya. A Kényvtari
Intézet szervezetében, a szervezeti megujitast kdvetden,
részben jogeldod nélkiil jott létre, Osszesen hat fovel. A hat
f6b6l ketten egy éven beliil lettek az Intézet munkatarsai,
egy fo tartosan gyesen van, ketten pedig nyugdijkorhatart
elérvén felmentési idejiiket kezdik, avagy toltik. [...] S bar
hat fovel miikodiink, munkankat gyakorlatilag négy stabil
munkatarssal végeztiik. Hat f6 sosem volt jelen. Ugyan-
akkor az (uj) osztaly induldsa pillanatatol markans, ka-
rakteres feladatok ellatoja (statisztika, érdekeltségnoveld
tamogatas, Nyilvanos Konyvarak Jegyzéke, Minerva,
kozos NKOM—KI adatbdzis; szabvanyositas, kutatds és
elemzés). Mar év kozben tovabbi feladatok jelentek meg:
Mindségiigyi, teljesitménymérési munkabizottsag. 2002-
t6l dominanssa valik a szakfeliigyelet.’
[...] Felmeriilt a kiilsé munkatarsak foglalkoztatasanak
lehetdsége. Ezzel lehet és kell is élni, de csak az osztaly
sziikséges és meglévé erdforrasain tul. Indokolt az osztaly
Intézeten beliili helyét, szerepét mindnydjunk szamara is-
mételten megerdositeni. [ ...] A Szervezési és elemzé osztaly
rugalmas, kezdeményezé, eljut sok helyre, észrevételez,
vélemeényt befolydasol, megjeleniti onmagat és az Intézetet,
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olyan programokban vesz részt, melyek frissek, el6remu-
tatok, legyen az elemzés, mérés, munkabizottsag-moz-
gatas, szakfeliigyelet-szervezés, jogszabalyi tevékenység
sth., ezekkel osszefiiggésben informal, tajékoztat, felhiv,
mozgosit. Ezt csak akkor és ugy lehet megvalositani, ha a
munkatarsak képesek és akarnak egyszerre t6bb dologra
figyelni, innovativak, kreativak, kezdeményezdk és persze
kiveszik a szerepiiket a végrehajtasbol. [ ...] Tavlatokban
sziikségesnek érzem — az adminisztratori segitség mellett
— hat munkatars jelenlétét feladataink ellatdasahoz. [...] A
munkatarsak elhelyezését megfelelonek tartom, a szami-
togéppel valo ellatottsag azonban mar most nehézségeket
okoz. A jelenlegi 5 + 1 f6bdl ket fonek nincs hasznalhato
szamitogépe. Két fonek a nyomtatoja szinte hasznalhatat-
lan. Ebben azonnali megoldadsra lenne sziikség.”

2003.

A munkaterv alapjan a Konyvtari Intézet ebben az
évben célzott marketingvizsgalatot végez annak
felderitésére, hogy milyen kisugarzasa, megitélése
van a konyvtarnak az adott kdrnyezetben, a kijelolt
telepiiléseken. A felmérés harom helyszinen, Deb-
recenben, Egerben és Szolnokon zajlik, kérdbives
adatgytijtéssel. A kérd6éivet konyvtari tagsaggal nem
rendelkez6, az adott telepiilésen €16 felnétt popu-
laciobol kivalasztott dnkéntes adatszolgaltatokkal
toltetjiik ki, egy-egy helyszinen 300-300 darabot. A
kérdezdébiztosok felkérését, munkamegbizasat — mint
kapcsolattartd — a helyi konyvtar végzi.

A KI targyévi altalanos feladatai kozé tartozik az
Uj Konyvek* cimii allomanygyarapitasi tanacsado
kiadvany szerkesztése és a kozkdnyvtarak kdzponti
cédulaellatasanak tamogatasa.

A képzési tevékenység a kovetkezd harom feladat
koré csoportosul: koordinacid, oktatasszervezés és
oktatas. Targyévi tanfolyamok: Konyvtarosok men-
talhigiénéje, Esélyegyenloség biztositasa a konyvtari
ellatasban, A roma kisebbség konyvtari ellatasa, Ha-
gyvomanyos és szamitogépes formai feltdaras (60 oras
¢és 90 oras valtozat), A kulturalis ordkség védelme a
konyvtarakban 1850 elotti dokumentumok esetében.
A kutatasi tervek kozott szerepel: a statisztikai adat-
szolgaltatas folyamatanak elemzése; a konyvtari
szakfeliigyelet mikodési tapasztalatainak osszefog-
lalasa; a regionalis konyvtari ellatas fejlesztése; ta-
nulmany irasa a hazai megrendelhet6 ellatasi formak-
1ol és tartalmakrol; a kozérdekii tartalomszolgaltatas
helyzete; kottak a magyar konyvtarakban; kozépisko-
lasok olvasasi kultirajanak vizsgalata; a kozkonyv-
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tar és tarsadalmi kornyezete témaban norvég, svéd,
magyar 0sszehasonlité kutatdsok. A modszertani
fejlesztési és szervezési tevékenység keretében 11j fel-
adatként jelenik meg a részvétel a mindségbiztositas
mddszereinek hazai terjesztésében €s a mindségiigyi
tematikaju mithelynapok szervezése. Folytatodik a
szabvanyhonositas ¢s az ETO gondozasa. Az Intézet
rendszeres id6szaki kiadvanyai mellett elkészil Az
iskolarendszeren kiviili konyvtari szakképzes fiizetei-
nek folytatasa; megjelenik a Tovabbképzés felsfokon
sorozat két uj flizete (Szilvassy Zoltanné: 1ddszaki ki-
advanyok kezelése a kényvtarakban és Koltay Tibor:
A referalas: elmélet és gyakorlat).

Olvasaskutatast végz6 tudomanyos fémunkatarsunk,
Nagy Attila t6bb éves kutatasi tervet allit 6ssze, 6t
témat felvazolva. Mindegyik illeszkedik a hazai
konyvtarligy stratégiai tervébe:

— ,, A ciganysag kulturalis integracioja és a konyvtar”. A
rendelkezésiinkre allo fél év [ ...] és feltehetéen az anya-
gi keretek is csupan egy felderito, esettanulmany jelle-
gii kutatast tesznek lehetévé. Személyesen, illetve 1-2
interjukészité segitségével kivanom felkeresni, azokat
a legfontosabb kozkonyvtarakat, amelyeknek van spe-
cidlisan a ciganyokkal kapcsolatos, kulturdlis integ-
raciojukat segito tevékenységiik. Példaul: Bp. FSZEK
Dagaly utca, Kapolna tér, Kiskunhalas, Nagykanizsa,
Ozd, Uszka, stb. [...]

— A pedagogusok olvasasi-, konyvtar és szamitogép-hasz-
nalati kulturdja. A fentiekhez hasonloan itt is kizarolag
az elémunkalatokat (pl. 50 f6s probafelvétel + 10—15
mélyinterju elkészitése) az eredmények esettanulmany
Jjellegil, pozitiv és negativ példak, tipusok részletesebb
bemutatasa lehetne a cél.

— Ughy Jend, 1967-ben elhunyt elddiink negyven évvel
ezelott végezte az Ezer falusi lakos és a konyv cimii ku-
tatasat. Oridsi lehetéség kindlkozik a tarsadalmi, gaz-
dasagi, kulturadlis valtozasok bemutatasara. Szinte er-
kolcesi kotelessége az intézmény vezetéségének 2004-ben
a kutatas (kissé kibovitett) megismétlése, azonos helyszi-
neken, azonos modszerekkel, no és a szamitogép miatt
néhany uj kérdéssel. Mindkét esetben idén kizarolag az
alapos szakmai elokészitést lenne szabad vallalni. [ ...]
2005 derekara lehet redlis a teljes és korrekt adatfel-
dolgozas, valamint az értelmezé tanulmany megirasa.

— A Magyar Elektronikus Kényvtarhoz érkezo kérdések
tartalomelemzése. Kik, miért, milyen jellegii informa-
cidkat keresnek ezen az uton. 2—3 évente megismétlendd
kutatas, valtozasi tendencidak azonositasaval.

— Ugyancsak egy éven beliil intenziv vizsgalattal kelle-
ne kideriteni, hogy a kozismert tendencia, mely szerint
1989 és 2000 kozott 27%-kal csékkent (Vidra Szabo,
2002) az énkormanyzati kényvtarakban dolgozok lét-
szama, valoban elsérendiien a gyerek- és iskolai konyv-
tarosokat sujtotta leginkabb. Vagyis pontosan a megelo-
zés, a felkészités fazisaban szenvedjiik el a legnagyobb
veszteségeket.”
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A KI2003-as beszamol6jabol idézziik fel:

— 2003-ban tevékenységiink legnagyobb részét a ha-
zai konyvtarfejlesztési stratégia megvalositasaval
Osszefiiggd munkak jellemezték. Tobb munkatar-
sunk vezetd szerepet vallalt a stratégia megvalosi-
tasara alakult munkabizottsagokban.

— Jiniusban kozvetitésiinkkel jott 1étre a Nemzeti
Kulturalis Orokség Minisztériuma és az EBSCO
kozott a szolgaltatasi megallapodas. Honlapunkon
informacios oldal segiti a csatlakozo kdnyvtarakat.
Folyamatosan figyeljiik az intézményekre lebontott
hasznalati statisztikakat, és tapasztalatokrol idoko-
zOnként hirt adunk.

— Nemzetkozi kapcsolataink keretében aprilisban
a British Council-lal és az NKOM-mel kozos
szervezésben kétnapos konferenciara keriilt sor,
mig majusban a DELOS eurdpai uniés projekt
zardrendezvényét lattuk vendégiil.

— Aveszprémi megyei €s egyetemi konyvtarral kozos
szakembercsere program keretében angliai tanul-
manyuton vett részt az Intézet két munkatarsa, il-
letve az 6sz folyaman angol vendégeket fogadtunk.

— Az Intézet harom munkatarsa eldadoként vett részt
Illyefalvan, a Romaniai Magyar Konyvtarosok
Egyesiiletének elsé vandorgyiilésén.

— 2003 végén az Intézet honlapja megujult és elké-
sziilt az angol nyelvii valtozata is. A hasznaloi sta-
tisztika alapjan (2003-ban kozel 90 000 latogato)
kijelenthetd, hogy a Konyvtari Intézet honlapja a
szakma egyik kdzponti informacioszolgaltato he-
lyévé valt.

— Az Uj Kényvek cimii kéthetente megjelené allo-
manygyarapitasi tanacsado kiadvanybol 26 sza-
mot szerkesztettiink és 8279 cimet ismertettiink.

2004.

Szervezeti valtozassal indul az év: ,, Befejezddik az
1964-ben, az OSZK KMK keretében indult allomany-
gyarapodasi tanacsado folyoirat intézeti publikaldsa.
2004-t61 a Konyvtdrelldto adja ki az Uj Konyveket
Az osztaly munkatarsai az Intézet két masik oszta-
lyan kapnak helyet, Gj munkajuk az allomanygya-
rapitashoz, allomanymenedzseléshez kapcsolodik
(orszagos folospéldany jegyzék vezetése, ifjusagi
¢és gyerekkonyvek adatbazisanak szerkesztése, hat-
ranyos helyzetiicket segitd konyvtari szolgaltatasok
nyilvantartasa stb.).

Feljegyzés a K1 igazgato részére webszerkesztd szoft-
vercsomag vasarlas targyaban:
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A Konyvtari Intézet 2001. junius elsejétol foglalkoz-
tat webszerkesztot, részben az intézeti oldalak, részben
pedig az Intézethez kapcsolodo egyéb weboldalak elke-
szitésere és karbantartasara, amihez az Intézetnek nem
volt, és jelen pillanatban sincs megfeleld szofivere. Az
elmult években a szerveren felhalmozodott fajlok szama
tobb mint 4000, amibdl tobb mint 2000 csak webes (html)
fajl, a maradék alkotja a kiilonbozd kozvetleniil letltheté
dokumentumokat és illusztraciokat. Tartalmat tekintve az
Intézet informacios oldalai: az osztalyok tevékenységet
és szolgaltatdasait bemutato oldalak ; intézeti adatbazi-
sok; frissitett online folydiratok; szakmai tevékenységek
informacios oldalai és anyagai, pl. teljesitménymeérés,
mindségbiztositas, szakfeliigyelet; nemzetkézi projektek
magyar oldalai, pl. Cultivate, Pulman, Delos, EBSCO;
szakmai egyesiiletek, tarsasagok lapjai. A latogataso-
kat szamlalo statisztikak és a miikodtetett keresébe beirt
kulcsszavak egyértelmiien jelzik, hogy valamennyi oldal
és digitalis szolgaltatas irant aktiv az érdeklodés, aminek
legfobb oka a folyamatos frissités, szakmai aktualitasok
kozzététele. Ahhoz, hogy a jovében hatékonysdagunkat
Jfokozhassuk, sziikség van a karbantartas bizonyos moz-
zanatainak automatizalasara, ehhez célszoftver vasarla-
sara. [...]"
A beszerzést kdvetden a fejlesztések megkezdddnek,
de az intézeti munka informatikai tdmogatasa folya-
matos eréforrashiannyal kiizd tovabbra is.
A beszamol6 szerint az Intézet részt vesz az NKOM
konyvtarfejlesztési stratégiaja végrehajtasaban.
A négy stratégiai munkabizottsag koziil kettében
(az EU-csatlakozasbol ado6do kovetelmények és a
konyvtaros ¢életpalya vonzobba tétele csoportban)
vezetéként, a kistelepiilési ellatasfejlesztési munka-
bizottsagban kdzremiikodoként szerepel. A hatranyos
helyzetli konyvtarhasznalok segitését hangsulyosan
felkarolta az NKOM konyvtarfejlesztési stratégidja.
Az Intézet ennek jegyében részt vett az Orszagos
Fogyatékosiigyi Tanacs mellett miikodé Civil M-
hely munkajaban, hogy ezen a forumon keresztiil is
informaciokat szolgaltasson a hatranyos helyzettiek-
kel kapcsolatos konyvtari tevékenységekrol. E kap-
csolat révén csatlakoztunk a REHA 2004 elnevezésii
rehabilitacios kiallitas és szakmai forum rendezvé-
nyeihez konyvtari stand felallitasaval. Ugyancsak
ezzel Osszefliggésben kezdeményeztiink orszagos
mozgodsitast az esélyegyenldség napjanak konyvtari
megrendezésére.
Az év kiemelked6 eseménye 4 Magyar Konyvtarosok
VI Vilagtalalkozoja (OSZK, 2004. jalius 11-14.),
kozel 150 meghivott részvételével. A szervezésben
partner a Févarosi Szabo Ervin Konyvtar és a Ma-
gyar Konyvtarosok Egyesiilete (MKE). A négynapos
esemény gazdag szakmai programjat — palyazati ta-
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mogatas segitségével — kdtet is megdrokiti, a korabbi
vilagtalalkozok dokumentumaibdl pedig CD-6ssze-
foglalo készil.

2004 els6é negyedévében EU-informacids oldal ké-
sziil az Intézet honlapjan. Itt azok az uniods progra-
mok kapnak helyet, melyek a konyvtarak figyelmére
érdemesek.

Az Intézet allomanymenedzsmenttel és konyvtar-
technoldgiaval kapcsolatos szakértdi és tanacsadd
tevékenysége keretében részt vesz az ODR tagkonyv-
tarak vizsgalataban. Elkésziil az Ariel dokumentum-
kiildo szoftver telepitésére és hasznalatara vonatkozd
utmutato.

Megkezdddik a 3/1975. évi, a kdnyvtari allomany el-
lendrzésérdl szolo6 KM-PM rendelet feliilvizsgalata.
Az Intézet 6sszegyljti a konyvtaraktol a jogszaballyal
kapcsolatos véleményeket és kijel6li a munkabizott-
sagi vitara javasolt témakat.

Megjelenik a fogyatékkal é16 olvasdk konyvtar-
hasznalatat segité technikai eszkdzdok és beszerzési
forrasok jegyzéke. Az Esélyegyenléségi stratégiai
munkacsoport munkajat azzal segitjiik, hogy elin-
ditunk egy kérdives felmérést, amely a konyvtarak
meghatarozott korében (468 konyvtarban, megyei és
varosi konyvtarakban, ODR-tagkonyvtarakban, fel-
sOoktatasi konyvtarakban) tudakozodik a konyvtarak
lehetéségeirdl, szolgaltatasairdl, épiilet-adottsagairdl
a fogyatékkal €16 személyek kdnyvtari ellatasaban.

Egyéb tevékenységek: Allomdnygyarapitdsi portdl
kialakitasa az Intézet honlapjan; Kényvplusz szol-
galtatas az Uj Konyvekben nem szerepld kiadokrol és
konyveikrdl (1020 4j cim); Tankonyvek és tankonyv-
kiadok weboldal az iskolai kdnyvtaraknak; egységes
webfeliilet a konyvtari f6lospéldanyok kdzzétételére
(79 jegyzék); online bibliografidk a kdnyvtarakban
— tematikus keresést biztosito 6sszeallitas; az utdbbi
25 évben épitett, feltjitott, atalakitott 35 konyvtarrol
sz0610 valogatas kozreadasa, amely a konyvtarépii-
letek legfontosabb adatait tartalmazza; kdnyvtari
butorok, berendezések és forgalmazok (42 cég) is-
mertetdje; a konyvtarak koltoztetésével foglalkozd
7 véllalkozas adatainak kozzététele, Hungarologiai
kézikonyvtari jegyzék frissitett valtozatanak koz-
readasa; a konyvtarak helyismereti, helytorténeti
munkajanak tamogatasa érdekében a helyi koteles-
példany-szolgaltatas helyzetének felmérése; a hata-
ron tali kdnyvtarak munkajat segitendé konyvgytj-
tés. Uj képzési programok: Esélyegyenldség I1. (30
oras); Kulturalis orékseg II. (30 oras); ECDL Start
(60 oras); Kiadvanyszerkesztés és prezentaciokészi-
tés (90 6ras); a hataron tili magyar konyvtarosok

KONYVTARI FIGYELO 2020/2

tovabbképzése érdekében: Internethasznalat, Men-
talhigiéné I-11.). Harom alkalommal tanacskozas
az iskolarendszeren kiviili képzdhelyek oktatoival
és szervezodivel a kdnyvtaros asszisztens kozépfoku
szakképzés szakmai és vizsgakovetelményeinek to-
vabbi dsszehangolasa érdekében. Ugyancsak harom
alkalommal tansz¢éki egylittmiikodési forum Ssszehi-
vasa, tekintettel a felsdoktatas atalakitasanak felgyor-
sult munkalataira (az egységes szakalapitasi tervet
novemberig kell benyujtaniuk). Egyiittmiikodés az
MKE-vel 4 Magyar Kényvtarossag Etikai Kodexe
miel6bbi elkészitése érdekében. A Konyvtartudo-
manyi Szakkényvtar (KSZK) az ¢l6z6 év novem-
berében kezdddott azbesztmentesités befejeztével
janudr végén visszakoltozik a VIIIL. szinti olvasoter-
mébe. A KSZK tevékenysége nyaron Uj feladattal
boviil: junius 10-én megkezdi munkajat az Europai
Konyvtorténeti Gyiijtemény (EKGY), mely az olasz
kulturalis minisztérium és az OSZK egylittmtikddé-
se révén jon létre. Megjelenik Nagy Attila és Péterfi
Rita szerkesztésében A feladatra késziilni kell. A
ciganysag kulturdlis integracioja és a kézkonyvtar
cimi kotet. Az év végére elkésziil a hazai konyvtarak

crer

kort szakmai vitara bocsatunk.

2005.

Kiemelt feladatok a munkaterv alapjan:

— Egyiittm{ikodés az NKOM Konyvtari Féosztalya
altal kidolgozott konyvtari stratégia megvaldsita-
saban. A munkabizottsagok eredményeinek folya-
matos kozzététele.

— Mindségfejlesztés a Konyvtari Intézetben. A part-
nerk6zponti miikodés kialakitasa, az értékelés és
onértékelés modszerének kidolgozasa és beveze-
tése. A tudatos szervezetfejlesztés modszereinek
gyakorlati alkalmazasa. Mindségfejleszté team
mikddtetése, helyi tovabbképzések és tréningek
tartasa.

— A konyvtarosok idegennyelv tanulasanak dszton-
zése. Az EU-s projektek kinalta lehet6ségek fel-
térképezése (tanulmanyutak, cserekapcsolatok),
valamint hazai partnerek felkutatasa a nyelvtudas
fejlesztéséhez.

— Részvétel a kistelepiilések mozgdkonyvtari ellatasi
projektjének elinditasaban.

— Részvétel a hazai konyvtarak digitalizalasi straté-
giajanak kidolgozasaban az erre alakult munkabi-
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zottsagok keretében.

— A konyvtartudomanyi cikkfeldolgozas atszervezé-
se a Human Szakirodalmi Adatbazis kialakitasaval
kapcsolatosan.

Az Intézet Szervezési ¢és elemz6 osztalyanak neve

megvaltozik. Az j név: Kutatasi és Szervezetfejlesz-

tési Osztaly (KSZO). Az osztalybeszamold alapjan
részvétel a mindségiigyi szakfeliigyeleti munkaban,
az adatlap el6készitésében, a kiértékelés folyama-
taban, azaz a mindségelvi szakfeliigyelet kritéri-
umrendszerének kialakitdsaban; kozremikodés az
IFLA kozkonyvtari normativa kdzreadasaban; az
informaciohoz és dokumentumokhoz valé hozzaférés
érdekében részvétel a hazai konyvtarak digitalizalasi
tari ellatas munkacsoport munkajaban; a Kozkincs
program propagalasaban; a konyvtarbusz — mint ella-
tasi forma — marketingjében. A kdnyvtarosi életpalya
vonzobba tétele program keretében a konyvtaros hall-
gatdk palyaorientacids vizsgalata. Az intézeti mind-
ségfejlesztés érdekében a tudatos szervezetfejlesztési
modszerek gyakorlati alkalmazasa, minéségfejlesztd
team miikodtetése. A TARKI lakossagi omnibusz
vizsgalatahoz kapcsolédva orszagos reprezentativ
olvasasszociologiai vizsgalat az olvasasi és kulturalo-
dasi szokasok valtozasairol, adatfelvétel. A Konyvtari

Szabvanyositasi Bizottsag kdzremtikddésével 1étre-

jott dokumentumok: MSZ ISO 15511 Informdcio és

dokumentdcio. Konyvtarak és mas hasonlo szerveze-
tek nemzetkozi szabvanyos azonositoja (ISIL); MSZ
1SO 15836 Informacio és dokumentacio. A Dublin

Core metaadat elemkészlete; MSZ ISO/TR 20983

Informacio és dokumentacio. Elektronikus konyvtari

szolgaltatasok teljesitménymutatoi. A szabvanyositasi

tennivalok osszefogasa mellett az ETO gondozasa,
konkordancia-jegyzék dsszeallitasa.

2006.

A munkatervi feladatokat az NKOM Kényvtari Fé-

osztalya altal a 2003—-2007 kozotti idoszakra kidol-

gozott konyvtarfejlesztési stratégia, valamint az Or-

szagos Széchényi Konyvtar és a Konyvtari Intézet

2005-2008-as iddszakra elfogadott stratégiaja hata-

rozza meg. Kiemelt feladatok:

— A konyvtar és tarsadalom kapcsolatrendszerének
fejlesztése.

— A konyvtari minéségfejlesztési program orszagos
kiterjesztése.
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— Az Orszagos Dokumentum-ellatasi Rendszer
(ODR) tovabbfejlesztésének sokoldalu eldsegitése.
— A kistelepiilési uj konyvtari ellatasi rendszer, a
KSZR fejlesztésének eldsegitése.
— A konyvtarosképzés és tovabbképzés korszertisité-
se, mindségi kovetelmények bevezetése.
— Az IFLA kozkonyvtari iranyelvek hazai adapta-
cidja.
A képzés terén fontos koordinacids feladat a konyv-
taros tanszékek egylittmikddésének szervezése a
bolognai folyamat rendszerében az MA képzési
ciklus kidolgozasa érdekében, és az 0j szakképzési
rendszerben az iskolarendszeren kiviili képzéhelyek
kozos mihelymunkajanak koordinacidja az egységes
¢és 0sszehangolt asszisztensképzés megvaldsulasa ér-
dekében. Ide tartozik még a kotelezd tovabbképzé-
sérél szo6lo 1/2000. sz. rendelettel’ és modositasaval
kapcsolatos konyvtari tapasztalatok Osszegytjtése,
javaslatok megfogalmazasa. Folytatodik a tankony-
vek, oktatasi segédanyagok (sorozatok) kiadasa a
hazai és hataron tali képzdéhelyek ellatasa érdekében.
A Konyvtartudomanyi Szakkonyvtar olvasdtermében
az Eurdpai Konyvtorténeti Gytijtemény (EKGY)
szabadpolcos allomanyrészének kialakitasa lehetové
teszi a szolgaltatas elinditasat.

2007.

Kiemelt feladatok:

— Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv (UMFT)
konyvtari eszkdzokkel torténd tamogatasanak ko-
ordinalasa, digitalizalasi fejlesztési projektek ki-
dolgozasa.

— Ko6zremiik6dés a Portdl program® projektjeinek
kidolgozéasaban és megvalodsitasaban.

— A2003-2007-es konyvtari stratégiai iddszak ered-
meényeinek dsszegzése.

A kutatasi eés elemzo tevékenység terén A varosi
kényvtarak szerepvaltozasai cimi kutatas folytatasa.
Cél: a varosi kdnyvtar minéségi szinvonal konyvtari
szolgaltatd intézményként valo kialakitasahoz sziik-
séges anyagi és szakmai feltételek megallapitasa,
a nem nyilvanos konyvtarakrdl készitett 2006. évi
elemzés tanulsagai alapjan szolgaltatasi iranyelvek
meghatarozasa e konyvtarak szamara; elemzések
készitése a konyvtari szolgaltatasok koltségszami-
tasara, dijanak megallapitasara; a minisztérium altal
atadott 2006. évi szakfeliigyeleti jelentések elemzése,
feldolgozésa, ebbdl szakfeliigyeleti adatbazis épitése;
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mintavalasztas alapjan kiilonb6z6 konyvtartipusok-
ban a konyvtari marketing tevékenység jellemzdinek
vizsgalata, a legjobb hazai gyakorlatok kozzététele.
Az Oktatasi osztaly ujabb programokat nyujt be akk-
reditaciora: Helyismereti tevékenység a kényvtarak-
ban, Honlapkészités haladoknak, Kommunikdacio a
konyvtarosok kozott, Tartalmi feltaras, Konyvtarosok
IT-mentor szerepben, Francia szaknyelvi tanfolyam
konyvtarosoknak, A kényvtaros, mint felnottoktato
(andragogiai ismeretek konyvtaros-oktatoknak).
Ajanlas megfogalmazasa Az elektronikus konyv-
tari szolgaltatasok teljesitménymutatoi a magyar
kényvtari rendszerben cimmel az MSZ ISO/TR
20983: 2004 szabvany alapjan. A mindségfejlesz-
td modell kidolgozasanak folytatasa, kdzremiiko-
dés a Konyvtari Mindségfejlesztés 21 projekt 2007.
évi feladatainak teljesitésében. Az Olvaso orszag
program keretében elkésziil az Olvass nekem! cimii
gyermekirodalmi bibliografia 0 kotetének kézirata,
mely 1993-t61 2005-ig nyujt igényes valogatast. Az
olvasas megszerettetése érdekében Gsszegylijtjiik a
gyermekek szamara itthon vagy kiilf61don alkalma-
zott jo gyakorlatokat. A British Councillal harom-
napos olvasasfejlesztési tréning szervezése. Tamo-
gatjuk a gyerekkonyvtarosok altal kezdeményezett
,,biblioterapias mithely” tevékenységét.

A Szakkonyvtar terveiben szerepel az Eurdpai Konyv-
torténeti Gytjtemény (EKGY) virtualis katalogusa-
nak kiépitése; a magyar konyvtartudomanyi cikk-
feldolgozas gytjtékorének és munkafolyamatanak
Osszehangolasa a konyvtorténeti cikkfeldolgozassal,
a kiilfoldi konyvtartudomanyi cikkfeldolgozasban az
elektronikus folyoiratok cikkeinek szerepeltetetése; a
Konyvtari Figyeld online valtozata keresési lehetdsé-
geinek korszerisitése; a magyar konyvtari folyoiratok
tartalomjegyzékének épitése a MATARKA szolgal-
tatassal szoros egytittmiikodésben.

A KI koordindacios tevékenységebol megemlitendd,
hogy az MKE ¢és a francia konyvtaros egyesiilet
(ADBS) képviseldivel bemutatasra keriil az Euro-
pai informdcios szakemberek kompetencidi és tulaj-
donsagai, illetve az Europai informdcios szakembe-
rek szakmai mindsitési szintjei cimi LIS Euroguide
(CERTIDoc.). Folytatodik az iskolarendszeren ki-
viili képzohelyek miihelymunkajanak koordinacioja
az egységes és 0sszehangolt kdnyvtaros asszisztens
képzésre épiild 1) segédkdnyvtaros képzés megvalo-
sulasa érdekében.

A szolgaltatasok kérében a Nyilvanos Kényvtarak
Jegyzékének (NyKJ) vezetésével, az érdekeltségnd-
velé tdmogatas lebonyolitdsaval kapcsolatos teen-
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dok ellatasa. Informacioszolgaltatas PLR (Public
Lending Right —nyilvanos haszonkdlcsonzés), illetve
szerzoi jogi kérdésekben; az adatszolgaltaté kdnyv-
tarak éves statisztikai adataibol teljes és valogatott
verzid kozzététele, az adatelemzést kovetéen a 2006.
évi teljesitménymutatok publikalasa. Figyelemmel
kisérjik az EBSCO-szolgaltatas hasznalati adatait,
¢és 0jabb tréningeket szerveziink vidéki helyszinek
bevondsaval a megismertetésére; tajékoztatjuk a
konyvtarostarsadalmat a felséfokt konyvtarosképzést
érintd eseményekrol is. A képzési katasztert adatba-
zisba szervezziik, a beérkezo kiegészitéseket beépit-
juk. A felséoktatasi konyvtarosképzési programok
(BA, MA, PhD) ismeretében megkezdjiik annak
elemzését, hogy a Bologna-rendszerben megsze-
rezhetd képesitések milyen munkakdroknek felel-
tethetk majd meg. OKJ-s szakképzési tevékenység
keretében segédkonyvtaros tanfolyamot inditunk.
Folytatjuk megkezdett tankdnyvsorozatainkat, ok-
tatasi segédanyagokkal latjuk el a hataron tali kép-
z6helyeket. Segitjlik a hataron tuli kdnyvtarosok to-
vabbképzését az erdélyi, a vajdasagi oktatobazisokra
akkreditalt programok megvalositasaval. Keressiik a
lehetdséget tijabb oktatébazisok kialakitasara Karpat-
aljan és Szlovakiaban. Oktatunk az OSZK munkatar-
sak bels6é szamitogépes tovabbképzésén.

2008.

Az Intézet részt vesz a konyvtari teriilet 2008—2013
iddszakra sz0616 stratégiaja kidolgozasaban, az ezzel
foglalkozo munkabizottsagok munkajaban.
ATAMOP 3.2.4. , Tuddasdepé Expressz” — A konyv-
tari halozat nem formalis és informdlis képzési sze-
repének erdsitésére és az élethosszig tarto tanulas
tamogatasa projekt megvaldsitasaval 6sszefliggésben
a KI munkatarsak szaktanacsadassal segitik a kdvet-
kez6 tevékenységeket:

— Halozatfejlesztés: az orszagosan egységes elekt-
ronikus szolgaltatasok bevezetéséhez, illetve to-
kéletesitéséhez sziikséges feltételek kialakitasa.
Az elektronikus formaban elérhetd szolgaltatasok
téritéses igénybevételéhez sziikséges feltételek
kidolgozasa. Az elektronikus formaban elérhetd
szolgalatasokkal kapcsolatban folmeriilé szerzoi
jogi kérdések kielégitd kezelését biztosito feltéte-
lek kialakitasa.

— Olvasoi csoportok igényeihez alkalmazkodo szol-
galtatasfejlesztés: az egységes orszagos lelhely-
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nyilvantartas elveihez igazodd konyvtari elektro-
nikus katalogusok, adatbazisok fejlesztése; tavoli
elérésii online szolgaltatasok megvalositasa; ta-
nulast segitd, kdzhasznu helyi digitalis tartalmak
megjelenitése és szolgaltatasa, melynek feltétele
az EKOF-hoz, az egységes elektronikus kulturalis
és oktatasi szolgaltatasi feliilethez torténd kétira-
nyu kapcsolodas; interaktiv konyvtari honlapok,
portalok kialakitasa a tanulasi sziikségleteknek
és a kiilonb6zo felhasznaloi csoportok igényei-
nek megfelelden; a szolgaltatasok igénybevételét
¢és hatékonysagat méré modszerek alkalmazasa a
mindségfejlesztés program keretében kidolgozott
teljesitménymutatokkal. A kdnyvtarhasznalok di-
gitalis és informaciokeresési készségeinek fej-
lesztésére iranyulo helyszini és online programok
kidolgozasa. Az olvasaskultura fejlesztését célzo
helyi programok tervezése, kiilonds tekintettel a
szocialisan hatranyos helyzetiiekre, romakra és a
fogyatékkal élokre.

Kiemelt feladatok:

— Informacios honlap mukddtetése (www.ki.oszk.
hu).

— Kozremiikodés az UMFT operativ programjainak
(TAMOP, TIOP) elékészitésében; hattéranyagok
biztositasa a palyazni kivano konyvtarak szamara.

— A konyvtari rendszer egyes szegmenseinek vizs-
galatanak folytatasa (kisvarosi konyvtarak, nem
nyilvanos konyvtarak).

— A konyvtari szakfeliigyelet adatainak dsszesitése.

— A konyvtari statisztika adatainak kozzététele.

— A Nyilvanos Konyvtarak Jegyzékének vezetése.

— Konyvtorténeti és konyvtartudomanyi szakirodal-
mi szolgaltatas.

— Konyvtaros személyi kataszter tervezése (konyv-
taros Ki Kicsoda).

— 21 akkreditalt tovabbképzési tanfolyam szerevezé-
se 280 f6 részvételével.

— Az 1j OKIJ-s segédkonyvtaros képzés megindita-
sat (33 fovel).

— Az OKJ-s vizsgaszervezési jog megszerzése
(30/2008. X1.24. OKM rendelet).

— Intézményi akkreditacio.

— Hataron tali tovabbképzés.

2010.
Kiemelt feladatok:

— Az orszagos konyvtarfejlesztési stratégia, a Por-
tal program (2008-2013) elérehaladasanak nyo-
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mon kovetése.

— ATIOP és TAMOP palyéazatokban nyertes konyv-
tarak tevékenységének tamogatasa, szakmai koor-
dinacidja.

— Az OSZK — Konyvtari Intézet sajat nyertes palya-
zatanak idéaranyos megvaldsitasa.

Néhany az egyéb feladatok koziil:

— A nemzetiségi konyvtari ellatas mtikodési struk-
turadjanak attekintése, vizsgalat lebonyolitasa a
kozoktatasi intézményekben, a kisebbségi dnkor-
manyzatok orszagos gylijteményeiben, valamint a
hazai nemzetiségi szervezetek korében. A projekt
kezdeményezdje a Konyvtari Intézet, egytittmiiko-
do partnerként az Orszagos Idegennyelvi Konyvtar
(OIK) és az Orszagos Pedagogiai Konyvtar és Mu-
zeum (OPKM) jott szoba. A projekt résztvevo part-
nerei a megyei konyvtarak, a Konyvtarostanarok
Egyesiilete (KTE) és az egyes kisebbségeket kép-
viseld civil szervezetek.

— Orszagos szakmai tanacsadd szerep betdltése a
TAMOP palyazat képzési, tovabbképzési témai-
nak vonatkozasaban.

— A segédkonyvtaros képzés 1 tipusu vizsgaztatas-
ban részt vevd vizsgabizottsagi tagok és oktatok
felkészitése.

— Az agazati iranyitas tamogatasaval az OKlJ-s
segédkonyvtaros képzés orszagos szakfeliigyeleti
rendszerének kialakitasa.

— Szorgalmazzuk a konyvtari és informacios teriilet-
hez kapcsolodo kompetenciak és mindsitési rend-
szer hazai bevezetését.

— Gondozzuk a konyvtaros képesitések tipusait fel-
taro képzési katasztert és részt vesziink a szakira-
nyu alap- és mesterképzések soran megszerezhetd
képesitések munkakoroknek valo megfeleltetése
kialakitasaban.

— Folytatjuk az iskolarendszeren kiviili képz6helyek
munkdjanak dsszehangolasat, és szervezziik a kép-
z6helyek vizsgait.

— Akkreditalt programokkal és tovabbképzésekkel,
informaciocserével, tanacsadassal segitjiik a kiil-
foldi magyar intézetek, a kiilfoldi magyar tanszé-
kek és a hataron tuli magyar konyvtarak munkajat.

— Ko6z0s képzési, szakmai modszertani €s fejleszté-
si munkakon keresztiil egytittmikodiink a Magyar
Konyvtarosok Egyesiiletével, a Budapesten miiko-
do6 kilfoldi kulturalis intézetekkel, a Publika Ma-
gyar Konyvtari Korrel, a Févarosi Pedagogiai és
Palyavalasztasi Tanacsado Intézettel.

— Figyel6szolgalatot miikddtetiink a szakfolyodiratok
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feldolgozasara.

— Otnyelvii honlapot miikddtetiink az Eurdpai
Konyvtorténeti Gytijtemény propagalasara, link-
gyljteménnyel.

2011.

Néhany fontos feladat a munkatervben kozoltekbdl:

— A 2013-ban kezd6dé 1j stratégiai idészak eloké-
szitésének megkezdése.

— A TAMOP pélyazat megvalésitasanak folytatasa.
Ceélteriiletek: tavoli elérésii online szolgaltatasok,
interaktiv tematikus szolgaltatasi feliiletek, olva-
sasfejlesztés, értd olvasas, olvasasi hald — orszagos
online jaték, az olvasasfejlesztés marketing tdmo-
gatasa, kutatd-elemz6 tevékenység.

— Kiemelt rendezvény a Konyvtari Figyelo 2010/4.
Kell egy miihely! cimii tematikus szamanak bemu-
tatoja a Konyvtartudomanyi és Modszertani Koz-
pont négy évtizedes torténetérdl a KMK régi mun-
katarsainak részvételével.

— Az Intézet szakfelligyeldi tanusitvannyal rendel-
kez6 munkatarsainak kotelezo részvétele a Nem-
zeti Erdforras Fejlesztési Minisztérium (NEFMI)
altal meghatarozott 2011-es szakfeliigyeleti terv
lebonyolitasaban.

— Hatéron tali konyvtarosok tovabbképzésének szer-
vezése ¢s lebonyolitasa.

— Akdlfoldi magyar intézetek, a kiilfoldi magyar tan-
székek és a hataron tli magyar konyvtarak mun-
kajanak segitése.

— Kiadvanyok szerkesztése, megjelentetése.

— A Konyvtar 2.0 (K2) projektek hasznosulasanak
elemzése (a web 2.0 szolgaltatasokat igénybe vevd
hasznalok tapasztalatai; a web 2.0 szolgaltataso-
kat fenntartd konyvtarak tapasztalatai; konyvtari
blogok, wikik hasznalatanak elemzése; a konyv-
tari kozosségi oldalak hasznalatanak elemzése;
kozosségi oldalak konyvtari célu hasznalatanak
elemzése).

— Az ingyenes muzeumi belépésre jogositd igazo-
lasok koordinacidja, uj igénylések, eltulajdonitott
igazolasok potlasa, lejart igazolasok visszavétele.

— Az OSZK Digitalis Konyvtar (OSZKDK) gyara-
pitasa e-publikaciokkal.

— AKSZK iddszaki kiadvanyai feldolgozasanak be-
fejezése.

— A Konyvtar- és tajékoztatastudomanyi tézaurusz
aktualizalasa.
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— Akonyvtari szakfeliigyelet tiz évérdl (2001-2010)
cikluszaro értékeld jelentés készitése.

— A konyvtarbusz projektek vizsgalata a lakossag, a
konyvtarosok, az adatok tiikrében.’

— Havonta 6sszesitett jogszabalylista készitése a vo-
natkozo kozlonyok (Magyar Kozlony, Oktatasi és
Kulturalis Kozlony, Nemzetgazdasagi és Munka-
tigyi Kozlony, Szocidlis KozIony) alapjan.

— Jogszabalytervezetek figyelése. Részvétel a to-
vabbképzési (1/2000.), a mizeumi belépdkre vo-
natkozo (194/2000.), a munkakorokre vonatkozo
(150/1992.) és a képesitési (2/1993.) rendelet mo-
dositasanak elkészitésében.

— Elvégeztiikk a magyar kdnyvtariigyet bemutaté an-
gol nyelvil kiadvany tavaly elokészitett cseh val-
tozatanak szerkesztési utomunkalatait.

— Munkatarsaink a kozos képzési, szakmai mod-
szertani ¢és fejlesztési tevékenységiink részeként
elbadast tartottak Komaromban, az eurdpai unios
oktatasi, képzési torekvésekrdl a Publika Magyar
Konyvtari Kor altal szervezett Tanulunk, tanitunk
— mi haszna? konferencian.

2012.

Az Intézet beszamolodja alapjan a kiemelt feladatok
egy része palyazatokhoz kapcsolodik. Az altaldnos
feladatok koziil kiemelendd a részvételiink a 2014-t61
induld j stratégiai idoszak tervezésében (elemzések,
kiilfoldi gyakorlatok attekintése kiilonds tekintettel
az Eurdopa 2020 dokumentum iranyelveire, valamint
a kulturalis teriiletet érinté egyéb eurdpai uniés do-
kumentumokra). Ezek mellett javaslatokat fogalma-
zunk meg a stratégiai iranyok kialakitasara, illetve
dontésel6készit6 anyagok dsszeallitasahoz. ANEFMI
Konyvtari Osztalya jogalkotasi munkaihoz 16 jog-
szabalyhoz kiildiink el6készité anyagokat. A konyv-
tarak feladatalapt finanszirozasanak kialakitasahoz
munkaanyagokat készitiink, illetve véleményeziink.

2013.

Az Intézet 2013. évi teljesitmény alapti munkaterve

szerint az alapfeladataink a kovetkezok:

— Az Emberi Erdforrasok Minisztériuma (EMMI)
Koényvtari Osztalyanak jogalkotasi feladataihoz ja-
vaslattétel, valamint adat- és informacidszolgaltatas.
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— Helyzetfelmérés (az 6sszevont intézmények miko-
désérdl és a kdzponti szolgaltatasok mitkodésérol).
— Osszegzés a konyvtarak allomany-nyilvantarta-
si gyakorlatarol, az elektronikus nyilvantartasok
hasznalatarol, javaslat az allomany-nyilvantartas
szabalyozasara.
— Részvétel az EMMI altal meghatarozott, 2013-es
szakfeliigyeleti terv lebonyolitasaban.
— Informacios és oktatast tamogato kiadvanyok szer-
kesztése és megjelentetése.
— AKonyvtar- és tajékoztatastudomanyi tézaurusz €s
a szakkonyvtari allomany gondozasa.
Kiemelt feladataink kozé tartozik a 2008-2013 kozot-
ti TIOP és TAMOP palyazatokban nyertes konyvta-
rak vizsgélata; a 20142020 kozotti TIOP és TAMOP
palyazatok elokészitésében valo részvétel; a Nyilva-
nos Konyvtarak Jegyzéke és a Konyvtari Minerva
egyesitésébol kozos konyvtari adatbazis létrehozasa;
a konyvtarstatisztikai adatok adatbazisanak vissza-
mendleges bovitése az 1968—1998 kozotti iddszak-
kal; a konyvtarak szamara késziild miikodési mutatok
(teljesitménymeérés, -értekelés, koltségtervezés) dsz-
szeallitasa; a tavhasznalat mérése; kérdbives felmé-
rés az ODR konyvtarak korében; ajanlas készitése a
konyvtarak tdvhaszndlatat méré adatstruktirara. Osz-
szefoglalo készitése a PLR rendszer bevezetésének
hazai tapasztalatairdl; szerzoi jogi szakértés az arva
mivek és a digitalis dokumentumok legalis felhasz-
nalasarol; a minisztériumi szakkonyvtarak vizsgalata
2008-2012 kozott. Részvétel a kiilonbozo egyesiile-
tek, valamint szakmai szervezetek munkajaban, igy:
Magyar Konyvtarosok Egyesiilete, Uj Magyaror-
szag Vidékfejlesztési Program — Monitoring Bizott-
sag (UMVP-MB), Orszagos Tertiletfejlesztési Civil
Egyeztetd Forum (OTCEF). A K2 kisérleti mithely
rendezvényeinek folytatasa; kérddives vizsgalat a ha-
zai konyvtarak és felhasznalok korében arrol, hogy
a hasznalok mennyiben tekintenek a konyvtarakra,
mint kozdsségi terekre. A KSZR projektek haszno-
sulasanak elemzése; feladatfinanszirozasi lehetosé-
gek a megyei konyvtarak mitkodésében. Javaslattétel
a 2014. évi finanszirozas eldkészitésére; a megyei
konyvtarak altal kotott KSZR ellatasi szerzédések
értekelése, feliilvizsgalata; az IKSZT-k (Integralt
Kozosségi Szolgaltatd Terek)'® konyvtari feladat-
ellatasanak vizsgalata. Mobiltelefonra optimalizalt
szolgaltatasokrol nemzetkdzi kitekintés (a 2012-ben
késziilt orszagos kérddives felmérés folytatdsa, tanul-
many Osszeallitdsaval). Elektronikuskonyv-szolgalta-
tasi paradigméak — nemzetkozi kitekintés; a TAMOP
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3.2.4., illetve 3.2.12 nyertes konyvtarak igényei alap-
jan szakmai és idegen szaknyelvi akkreditalt kép-
zések inditdsa; orszdgos szakmai tanacsado szerep
ellatasa a TAMOP palyazat képzési, tovabbképzési
témainak vonatkozasaban. Uj képzések: andragogia,
kulturalis 6rokség, zenei konyvtaros, szakértdi és
szakfeliigyeleti, ETO- és tezaurusz. ATAMOP 3.2.3
Epité kizosségek palyazathoz csatlakozva IKSZT
konyvtaros, webkettes és digitalis irastudas képzé-
sek szervezése; az ij OKJ-s jogszabalynak megfeleld
segédkonyvtaros képzés bevezetése.

Egyeb intézeti feladatok tobbek kozott: ENUMERATE
projekt!'’; konyvtarosok mindsitési rendszere hazai
bevezetésének tervezése; Munkabizottsagok mii-
kddtetese (stratégia, KSZR, statisztika, mindségbiz-
tositas); osszefoglalo az EMMI szamara a 2012. évi
Nyilvanos Konyvtarak Jegyzékén szereplé konyv-
tarak szakfeliigyeleti jelentéseirdl; eseménynaptar
az EMMI Konyvtari Osztaly részére a konyvtarak
szakmai rendezvényeirdl.

2014.

Az Intézet 2014. évi munkaterve szerint kozremiiko-
diink az Implementation of the commission recom-
mendation on digitisation and online accessibility of
cultural material and digital preservation progress
report 2011-2013 (A bizottsagi ajanlas alapjan
végrehajtott, a kulturalis anyagok digitalizalasarol
¢és online hozzaférhetdségérol, valamint a digitalis
megOrzésrol szold, a 2011-2013 kozotti idoszakra
vonatkozo elérehaladasi jelentés) cimii anyag elkészi-
tésében és forditasaban. Zard tanulmanyt készitiink
a konyvtarak allomany-nyilvantartasi gyakorlatarol
¢s az elektronikus nyilvantartasok hasznalatarol. Zold
kényvtar — tarsadalmi szerepvallalas. Konyvtarak és
a fenntarthato fejlédés cimmel szakirodalmi szem-
1ét allitunk Ossze. A Nemzeti Miivelddési Intézettel
(NMI) egyiittmikodésben értéktarak kialakitasahoz
és szolgaltatasdhoz kapcsolodunk.!? Részt vesziink
a pécsi kozépiskolas diakok korében végzett egye-
temi kutatasban, melynek targya a palyavalasztas,
az informatikus-konyvtaros szak ismertsége. Be-
kapcsolodunk a kutatasi eredmények kiértékelésébe
is. Az ENUMERATE projektben vald részvételiink
a masodik felmérés eredményeinek feldolgozasaval
folytatodik, az eredményeket széles kdrben ismertet-
jik, publikaljuk. Az IKSZT-k konyvtari feladatella-
tasarol szold tanulmanyt az NMI-vel és a Nemzeti
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Agrarszaktanacsadasi Képzési és Vidékfejlesztési
Intézettel (NAKVI)" egyiittmitkodésben készitjiik.
Eletpalya modell kidolgozaséban vesziink részt mi-
nisztériumi felkérésre. A modell kidolgozasara az
MKE — IKSZ (Informatikai és Konyvtari Szovetség)
tagjaibol kozos munkacsoport alakul. A munkacso-
port a novemberi Eletpdlya konferencidn szamol be
a kialakitott tervekrél. A munkacsoportot adat- és
informacioszolgaltatassal segitjiik. Az EMMI Kultu-
ralis Allamtitkarsag a debreceni Méliusz Juhasz Péter
Konyvtar kezdeményezésére az OSZK bevonasaval
¢s finanszirozasaval Kozel az Olvasohoz elnevezés-
sel kisérleti projekt megvalositasarol dontott 2013-
ban. A projekt a nagyvarosi kiilteriiletek konyvtari
ellatasba torténd bekapcsolasat célozza civil, illet-
ve egyhazi szervezetek bevonasaval miikodtetett
konyvtarpontokkal. A projektben az Intézet szakmai
konzulensként vesz részt. A Nemzeti Mivelodé-
si Intézet TAMOP palyazat keretében az IKSZT-k
szakmai tamogatasara Epitd kozosségek néven ha-
rom szakaszbol allo fejleszto projektet inditott. Az
NMI az OSZK-t, ezen beliil az Intézetet kérte fel az
IKSZT-k konyvtari feladatellatasaval kapcsolatos
feladatok ellatasara.

Az Intézet kiemelt feladatai tobbek kozott:

— Honlap korszertisités (Konyvtari a’la carte).

— A KSZR szolgaltatasi miihelyprogram szakmai
tdmogatasa.

— A TAMOP 3.2.4., illetve 3.2.12 palyazataihoz il-
leszkedd képzés, szakmai tanacsadas.

— Konyvtorténeti és konyvtartudomanyi kérdések
megvalaszolasa (Libinfo).

— Konyvtar szakos hallgatok fogadasa szakmai gya-
korlatra.

2015.

2015-ben is folyamatos az EMMI Kozgyljteményi
Foosztaly felé iranyulo adat- és informacioszolgalta-
tas. Részt vesziink a megyei kdnyvtarak beszamoloi
és munkatervei értékelésében. Osszegzd anyag késziil
az IKSZ megyei konyvtari tagozati iilésre. Elemez-
ziik a fels6oktatasi €s a szakkonyvtarak gyiijtokori
szabalyzatait. Részt vesziink szakértéként az alabbi
orszagos fejlesztési projektekben:
— Epit6 Kozosségek: az NMI projektjében az OSZK
alvallalkozoként miikodik kozre. Az Intézet elvégzi

crer

segitd képzést az adaptacios helyszineken (Gyon-
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gyo0s, Kozard, Mezdkeresztes, Bohonye, Sarszent-
mihaly és Eplény). A projekt sikeres, a fejlesztés
eredménye az IKSZT munkatarsak szamara készi-
tett kozmiivel6dési és a konyvtari tevékenységet
tamogato6 szolgaltatasi modell.

— DNFP : 2015 januarjaban 2458 telepiilésen tol-
tetiink ki kérd6ivet, hattérszamitasokat végziink,
elemzéseket készitlink, ¢és adattablat szolgalta-
tunk Magyarorszag telepiiléseinek konyvtari ella-
tasi helyzetérol.

— Olvasaskutatas, olvasasnépszeriisités: az olvasas-
népszerisitéssel kapcsolatos jo gyakorlatokat is-
mertetiink az Epité kozosségek projekt és a K1.0
mithelynap keretében.

— KSZR szolgaltatas mithelyprogram: a munka or-
szagosan harom munkacsoportban folyik. (,,A”-
kategoria: Baranya, Borsod-Abatj-Zemplén, Gy6r-
Moson-Sopron, Somogy, Vas, Veszprém, Zala me-
gye. ,,B”-kategoria: Bacs-Kiskun, Jasz-Nagykun-
Szolnok, Nograd, Szabolcs-Szatmar-Bereg, Tolna
megye. ,,C”-kategoria: Békés, Csongrad, Fejér,
Hajdu-Bihar, Heves, Komarom-Esztergom, Pest
megye.) A hdrom szolgaltatasi kategoriara elem-
zést ¢és infografikat készitiink (nyitvatartasi orak
¢és napok szama, gyarapitasi 6sszeg, a nyomtatott
folyoiratok darabszama, a lakossag elérése). A mii-
helyprogram keretében harom szakmai napot szer-
veziink (Eger, Debrecen és Zalaegerszeg), melyek-
re hattéranyagokat készitlink, eldadast tartunk és
gondoskodunk az anyagok kozzétételérdl.

— TAMOP TA: évkozi Gj feladatunk a TAMOP TA
projekt gondozasa. A projekt kapcsan a 2014—
2020-as palyazati ciklus elokészitése érdekében 6t
témakorben 24 tanulmany késziil. Intézetiink fel-
adata a szerzok kivalasztasa, felkérése, szerzédések
kotése, a beérkezett tanulmanyok lektoraltatasa, ér-
tékelés készitése, a projekt vezetdivel (MOKK')
torténd kapcsolattartas, a projekt elémenetelének
tamogatasa, a projekt keretében megvalosulo or-
szagos konferencia konyvtari részének alakitasa,
eldadok, kozremilkodok, eldadasok szervezése.
A megsziiletett tanulmanyok teljes széveggel (re-
gisztraciot kovetden) itt érhetdek el: http://mokk.
skanzen.hu/konyvtari-terulet.html

— ENUMERATE projekt: kérdéives adatgylijtés az
europai kozgylijtemények digitalizalasi helyzeté-
rol. A kérdéivet leforditjuk, megismertetjiik a hazai
kozgytijteményekkel, a valaszokat projekt nyelvé-
re forditjuk, a hazai eredményeket disszeminaljuk.

— BOBCATSSS konferencia: a nemzetk6zi szimpo-
zium egyetemi ¢és féiskolai konyvtarosképzd in-
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tézmények és konyvtarak képvisel6it fogadja. Az
Intézet a magyar kozépiskolasok kdnyvtaros palya
nyeit mutatja be."

— Az Eur6pai Bizottsag tagallami szakértdi csoport-
janak (Member States Expert Group on digitisation
and digital preservation) munkabizottsagi munka-
jéba is bekapcsolodunk.

— A NETWORKSHOP 2015. rendezvényrdl cikket
irunk.'® Javaslatokat készitiink az EUROPEANA
fenntarthat6sagahoz (a marciusi rigai értekezletre
az oktatas és a kreativ ipar témaban, oktoberben
pedig a Luxemburgban rendezett, az okos varos-
okhoz kapcsolddo tilésre). A szakértdi csoport sza-
mara a digitalizalasi eredményekrdl orszagjelentést
allitunk Ossze.

— RECIPH 2017-2020 projekt: bekapcsolddunk az
Eurodpai Unios orszagok olvasaskutatasi projektjei-
nek 0sszehangolasat tervezd munka elokészitésébe,
a projekt szamara tajékoztatd anyagot készitlink a
hazai olvasaskutatasi eredményekrol.

Egyéb feladataink soraban a szakfeliigyeleti adatlap

moédositasara és a folyamat atdolgozasara munka-

csoport (Fehér Miklos, Mender Ibolya, Szabolcsiné

Orosz Hajnalka) alakul. A vizsgalatok feltoltés¢hez

uj feliilet jon 1étre. A varosi kényvtarak vizsgalatarol

Osszegzes késziil (az alapkutatast 2014-ben végez-

tiik. A kérdéivet valamennyi varosi, de nem megyei

konyvtar megkapta, a valaszadas 42%-os volt.)."”

Statisztikai adatszolgaltatdsi rendszeriink az alabbi

elemekkel boviil:

— elektronikus dokumentumkiildés,

— rendezvények, képzések,

— munkaiigyi adatok,

— az ellatott szolgaltatd helyeknél bontott a személyi
kiadas és az allomany,

— elektronikus kapcsolat,

— szolgaltatas a fogyatékkal élok és a nemzetiségiek
szamara.

Bekertil és kereshetd 4 Magyarorszagi Konyvtarak

Adatbazisaban akorabbi Nyilvanos Konyvtarak Jegy-

zeke, a statisztikai adatbazis és a Konyvtari Minerva

adatkdre. Az uj adatbazis — béta verzidban — marci-
us 16-an valik nyilvanossa. Osszefoglal6 tanulmany
késziil'"® a jegyzéken szerepld konyvtarak szakfel-
iigyeleti jelentései alapjan. Az Intézet Gj modszertani
miuhelyt indit K1 Hagyomanyos kényvtari munkafo-

lyamatok — uj megkozelitésben cimmel. Az elsé mi-

helynap témaja a kézonségkapcsolatok,'® a masodik

a fenntarthatd kistérségfejlesztés, kozosségépités.
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Folytatodik a K2 kisérleti miithely rendezvényeinek
szervezése is az NKA tamogatasaval. Témak: val-
lalati kdnyvtari innovaciok, egyetemi technologiai
kutatasok. Az eseménysorozatrol dsszefoglald iras
készil.?

2016.

Az Intézet kiemelt feladatai az el6z6 éviekhez ha-
sonloak. Az dgazati irdnyitastol kapott felkérésekre
a Kutatasi és Szervezetfejlesztési Osztalyon 30 hat-
térelemzés késziil, a Konyvtartudomanyi Szakkonyv-
tar tajékoztatd szolgalata 10 alkalommal szolgaltat
adatokat, végez irodalomkutatast, készit szemlét.
Osszedllitasra keriil az elektronikus eseménynap-
tar a konyvtari programokrol és rendezvényekrol.
A konyvtarak honlapjainak attekintése heti rendsze-
rességgel torténik, 6sszesen kb. 1600 eseményrdl
késziil elérejelzés. Részt vesziink az EU-s forrasokat
felhasznalo agazatkozi palyazatokban: 2016. szept-
ember 16-an indul a Cselekvé kézosségek — aktiv k-
zosségi szerepvallalas (EFOP-1.3.1-15-2016-00001)
elnevezésii projekt. Konzorciumi partnerek a Szabad-
téri Néprajzi Mizeum (SZNM) — Muzeumi Oktatasi
és Modszertani Kozpont (MOKK), az NMI Miivel6-
dési Intézet Nonprofit Kozhaszni Kft. (NMI Nkft.) és
az Orszagos Széchényi Konyvtar (OSZK).2' A M-
zeumi és konyvtari fejlesztések mindenkinek — Az én
konyvtaram (EFOP-3.3.3-VEKOP/16-2016-000001)
projektben (megvalosito a FSZEK) szakértoi felada-
tok varnak rank. Az OSZK infrastruktura fejlesztési
programjahoz két teriileten kapcsolodunk:

— AMOKKA koz6s kataldgus mitkodtetése (kapcso-
lattartas a fejlesztokkel és a partnerkonyvtarakkal,
valamint az ODR szolgaltatassal. Az idei évben
Osszesen mintegy 983 ezer rekord kertil betoltésre).

— Az ELDORADO szolgaltatd rendszer operativ
mitkodtetése.

Folytatjuk részvételiinket a nemzetkdzi projektekben:

ENUMERATE, BOBCATSSS, MSEG (orszagjelentés

késziil), RECIPH (olvasaskutatasi projekt), melynek

keretében részt vesziink két nemzetk6zi szeminariu-
mon (Praga és Mainz), valamint egy szakmai egyez-
tetésen (Haga), MEMEX projekt, amely ALMPUB
néven nyer tovabbi tamogatast, vizsgalja a konyvtar
szerepét az aktiv allampolgérsag, kdzosségi térhasz-
nalat kialakitasaban. A konzorcium vezetését vallalo
norvég, konyvtarosképzo foiskolaval konzorciumi
szerzédést kotiink, és elkezdjiik az 6sszehasonlitd
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vizsgalat kérdéivének elokészitését. Az Intézet mun-
katarsa harom nemzetk6zi rendezvényen vesz részt
(kétszer Osloban, egyszer Potsdamban). Egyiittmi-
kodéstink szépen alakult a szakmai szervezetekkel is.
A Magyar Konyvtarosok Egyestiletével valo kapcso-
lattartas erds és folyamatos, az Intézet munkatarsai
koziil tobben elndkségi, ellendrzo- és szakbizottsagi,
kuratdriumi, vezetdségi tagok. Gondozzuk a Frizéki-
dijat, az Ev Fiatal Konyvtdrosa dijat. A Kényvtar-
tudomanyi Szakkonyvtar tagja az Informatikai és
Konyvtari Szovetségnek. A szakmai szervezetek
(MKE, IKSZ, KTE, EKE) rendezvényein aktivan
részt vesziink. Az Intézet szakmai tovabbképzési
napon fogadja az Orszaggytlési Konyvtar Konyvtdr,
ami 6sszekot programjanak 0sztondijasait.

2017.

A Cselekvé kozosségek — aktiv kozosségi szerepval-
lalas (EFOP-1.3.1-15-2016-00001) projekt 2017. évi
feladatainak megvaldsitasan dolgozd projektszer-
vezetet 20 f6 alkotja, melybdl 9 {6 hatarozott idore
alkalmazott munkatars. A Muzeumi és konyvtari fej-
lesztések mindenkinek — Az én konyvtaram (EFOP-
3.3.3-VEKOP/16-2016-00001) projektben konzulta-
tiv, tanacsadoi, véleményezoi feladatokat latunk el.

Folytatjuk tovabb tevékenységiinket a nemzetkozi pro-
Jektekben. Akkreditalt programok: gyermekkonyvtari
ismeretek, webarchivalas, EISZ- és MTMT-hasznalat,
természettudomanyi tajékoztatas, a konyvtarosok tel-
jesitménymérése és digitalis kompetenciai. A tavaszi
felévre tervezett hataron tuli képzések megvalositasa
a2016-os EMMI-tamogatas segitségével, az 6szieké
pedig a 2017-es EMMI-tdmogatas segitségével (15
képzési alkalom) torténik. Valamennyi munkatarsunk
részt vesz az OSZK Kulturavaltas, szervezetfejlesz-
tés elnevezésii kompetenciafejlesztd programjaban.
Az EMMI Kozgytijteményi Féosztaly munkajanak
szakmai tamogatasa keretében bekapcsolodas a me-
gyei konyvtari tamogatasok rendszerének attekin-
tésébe, javaslatot dolgozunk ki a timogatasi 6sszeg
novelésére és az elosztas elveire. A Kozgyiijteményi
Digitalizalasi Stratégia alapjan készilé Konyvtari
digitalizalasi stratégia elokészitése érdekében kér-
doéives felmérést készitiink a hazai konyvtari digi-
talizalas helyzetérol, eredményeirdl és kihivasairol.
Az elektronikus kotelespéldany rendelet elokészitése
érdekében nemzetkdzi szakirodalmi szemlét allitunk
0ssze. Az Eurdpai Bizottsag szamara kétévente ese-
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dékes digitalizalasi orszagjelentés kapcsan a 2015—
2017-re vonatkoz6 idGszakrol dsszeallitast készitlink.
Kozremiikodiink az Orszagos Széchényi Konyvtar
igény- és elégedettségvizsgalataban (kérdoiv ki-
dolgozasa, az elkésziilt tanulmany véleményezése).
Nemzetkozi szakirodalmi szemle készitése a konyv-
rol. A torzsolvasok érdeklodésének és kutatasi terii-
leteinek feltérképezését kovetden személyre szabott
tajékoztatasi szolgaltatas bevezetése, ehhez igazitott
célzott témafigyelés, informacioszolgaltatas biztosi-
tasa. A Nemzet kényvtara — a szolgalat mithelye cimi{i
intézménytorténeti gylijtemény gondozasa. A KSZK
honlapjanak és Facebook csoportjanak (Kényvtaro-
sok Dolgozoszobdja, 1200 taggal) mikodtetése. A KI
keretében miikodo Cselekvo kozosségek projektszer-
vezet 2017. évi beszamoldja alapjan a legfontosabb
teljesitett feladatok a kovetkezok:

— Nemzetkdzi szakirodalom beszerzése (75 db angol
nyelvii szakkonyv).

— Moddszertani szakmai mithelynapok szervezése,
lebonyolitésa.

— Wiki-alapt tudastar (tervezés, tartalommal fel-
toltés).

— Konyv, Konyvtar, Konyvtaros €s a Konyvtari Figye-
I6 projekt-kiilonszamok megjelentetése.

— Négy megyében érzékenyitd szakmai mithelynap
szervezése (165 f0 részére).

— A Kulturalis kézosségfejlesztés gyakorlata (KKGY)
60 oras képzés akkreditaltatasa.

— Kozremiikodés a Kozdsségek Hete kiemelt prog-
ram szervezésében.

— Harom mentornap szervezése.

— A megyei mentorhaldzat kialakitasa (80 £0), amely-
bol az Intézet koordinacidjaval 20 f6 mentor végzi
napi feladatait, 6 megyében.

— Részvétel az OVIMOR (online vezet6i informaci-
0s és monitoring rendszer) kialakitasaban és tesz-
telésében.

— Mintaprojektek formai valamint szakmai ellen6r-
zése, biralata.

— Hazai és nemzetk6zi tanulmanyutak megszerve-
zése.

— A mentorok altal gytjtott konyvtari jo gyakorlatok
¢és esettanulmanyok véleményezése.

— Részvétel a modszertani fejlesztésekben, utmuta-
tok elkészitésében, tananyagok kidolgozasaban.

— Kozremtikddés a gamifikacios feliilet tervezése-
ben, kialakitasaban.

— Hazai és kiilfoldi konyvtarak, konyvtari szakem-
berek bevonasa a kutatasokba.
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— A mentorok munkajanak mérésére szolgaldo mod-
szerek kidolgozasaban vald kdzremiikodeés.

— Konyvbemutatok.

— Wiki bemutato.

— Karitativ szerepvallalas (Baptista szeretetszolgalat
,»cipdsdoboz akcid-jahoz csatlakozas).

2018.

Az Intézet hat komoly kihivast teljesit:

1. A Cselekvé kozésségek projekt feladatainak ella-
tasa, amelyek koziil kiemelkedik a Partnerségben
a konyvtarral — In Partnership with Libraries
cimmel nemzetkozi tudomanyos konferencia
megrendezése 2018. oktober 15-16-an, Debre-
cenben. A konferencia két napjan a 240 résztvevo
31 el6adas, bemutatd, valamint kerekasztal-be-
szélgetés keretében ismerkedhetett meg a hazai
¢és kiilfoldi innovaciokkal, jo gyakorlatokkal. A
neves eléadok kozott szerepelt a British Library
Digital Research, Digital Scholarship Department
vezetdje is.

2. A Kényvtarak Mindségi Miikodésének Ertékelé-
si Rendszere (KMER) kidolgozasa, és a KMER
alapjan meghirdetett Mindsitett Konyvtar cim és
Konyvtari Mindségi Dij palyazati eljaras lebonyo-
litasa. A KMER elektronikus publikalasra keriilt,
a harom kategdriaban pedig 6sszesen 15 cim és
egy Dij nyertes konyvtar sziiletett.

3. Az EMMI Kultaraért Felelds Allamtitkarsagtol
kapott tovabbképzési tamogatas hatékony fel-
hasznalasa a hazai ¢és a hataron tuli konyvtaros
kollégak kompetenciabdvitése érdekében (37
hazai, 14 hataron tali képzés). Tovabbképzési
programok kidolgozasa, engedélyeztetése.

4. Az Eurdpai kultira — nemzeti orékség cimmel
zajlo Magyar Koényvtarosok VIII. Vilagtalalko-
zojanak (2018. november 6—7.) megszervezése
partnerségben az Orszaggyilési Konyvtarral,
egyliittmiikodve az MTA KIK-kel, az FSZEK -kel,
az IKSZ-szel és az MKE-vel. Résztvevok: 487 £6
tiz orszagbol. Elhangzott 21 eléadas (az eléadok
fele kiilfoldi).

5. Felkésziilés az OSZK altal mikddtetett kulturalis
statisztikai adatszolgaltatasi keretrendszeren beliil
a konyvtari statisztika menedzselésére.

6. Uj intézeti portal, Gj arculati elemek, illetve esz-
kozok hasznalata a portalon és az intézeti kom-
munikécioban.
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Ebben az évben partneri elégedettségmérést és igény-
vizsgalatot végziink a hazai konyvtarak korében (499
valaszadd). A szolgaltatasaink ismertségét ¢s a ve-
liik kapcsolatos elégedettséget mérjiik. Elkezdddik

a Konyvtari Intézet egyes szolgaltatasainak jsze-

ri megjelenitése, tervek kidolgozasa, infografikak,

videotutoridlok készitése, az Intézet marketingtevé-
kenységének erdsitése.

Kiemelt feladatok:

— Az EMMI Kézgytjteményi Fosztalyatol kapott
felkérések, adatszolgaltatasok teljesitése, a jog-
alkotasi feladatokhoz javaslattétel, adat- és infor-
maciodszolgaltatas, hattérelemzések készitése (43
alkalom).

— A Magyarorszagi Konyvtarak Adatbazisa folya-
matos frissitése.

— Szakfeliigyelet — javaslat a varosok informatikai és
fizikai allapot felmérési célvizsgalat, adatlapjara.

— Statisztikai adatszolgaltatas felligyelete, adatellen-
Orzés, adatpublikalas, kozoktatasi kdnyvtari statisz-
tikai adatok atvétele és publikalasa.

— A konyvtarak miikddésének szakmai tAmogatasa.
Informaciok kozvetitése, eldadasok tartasa, eseti
kérésekben segitség nyujtasa 6sszesen 64 esetben.

— A Konyvtari Mindségi Dij és a Mindsitett Konyv-
tar cimmel kapcsolatos jogszabalyban eldirt fel-
adatok ellatésa.

— A Marrdkesi szerzodés ratifikalasdhoz javaslat a
jogositott szervezetek adatkozlési modjanak ki-
alakitasara.

— A megyei hatokorti varosi kdnyvtarak beszamolo-
inak és munkaterveinek feldolgozasa.

— A Nyilvanos Konyvtarak Jegyzékeével kapcsolatos
feladatok ellatasa, 57 kdnyvtar valtozasbejelentése
postai iton €s 92 konyvtar bejelentése elektroni-
kusan.

— Abudapesti konyvtarstatisztikai feladatok ellatasa.

— Tanulmény készitése a hazai konyvtari digitalizalas
helyzetérdl és eddigi eredményeirdl.

— Szakirodalmi szemle az elektronikus dokumentu-
mok haszonkdlcsonzésének jogdijszamitasardl a
Brit és a Kanadai gyakorlat alapjan.

— GDPR tajékoztato szervezése.

— 9800 olvasétermi dokumentum ellendrzése, Ami-
cus azonositoval valo ellatasa, rekordok javitasa.

— AKSZK keleti konyvraktaranak attelepitése a VII.
szinti altalanos olvasétermi galériara.

— Kamarakiallitas az Eur6pai Konyvtorténeti Gytj-
temény anyagabol, konyvbemutatok.

— Konyvtar- és adatbazishasznalati bemutatok tartasa.
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— A képzéseken résztvevok adatainak adatbazisba
szervezése.

2019.

A legfontosabb kihivasok 2019-ben:

— A konyvtari stratégiakészités tamogatasa, ehhez
hattéranyag készitése az EMMI Konyvtari €s Le-
véltari Féosztaly vezetdje utmutatasa szerint.

— A konyvtarak mindségiigyi tevékenységével kap-
csolatos feladatok ellatdsa az EMMI Konyvtari és
Levéltari Fosztaly vezetdje utmutatasa szerint.

— Publikaciok megjelentetése hazai és kiilfoldi szak-
lapokban a nemzetkozi egytittmiikodések eredmé-
nyeirdl.

— A Cselekvd Kozosségek — aktiv kézosségi szerep-
vallalas projekt lezarul.

— A Magyarorszagi Konyvtarak Adatbadzisaban sze-
repld adatok pontositasa folyamatos.

— A képzés és tovabbképzés iitemesen zajlik. Sajnos,
felére csokken a képzési tamogatas Osszege, igy le-
hetdségeink is sziikiilnek.

— KMER szerinti szervezetfejlesztési 1épések intézeti
szintii bevezetése.

— Az OKP megvaldsitassal kapcsolatos szakkonyv-
tari feladatok ellatasa.

A Cselekvd Kozdsségek — aktiv kézosségi szerepval-
lalas kiemelt projekt befejezd évéhez érkezik. Az
idéaranyos projektcélok és feladatok teljesiilnek. A
projekt 2019. szeptember 15-én lezarul, szeptember
16-an megkezdddik az elszamolasi, illetve a fenn-
tartasi idészak. Az Intézet a Konyvtarak Mindségi
Miikédésének Ertékelési Rendszere (KMER) keret-
rendszert a visszajelzések alapjan tovabbfejleszti és a
modositott kiadast megjelenteti nyomtatott formaban.
Elkésziil a 120 6ras Mindség és innovacio a konyv-
tarban cimi tovabbképzési program. Az EMMI altal
biztositott tovabbképzési tamogatast hazai és hataron
tuli konyvtaros tovabbképzések megszervezésére, 11
tovabbképzési programok kidolgozasara ¢és engedé-
lyeztetésére hasznaljuk fel. Az eredmény: 49 képzés,
741 16 részvételével, ezen beliil a hataron tali képzés
7 helyszinen 7 alkalommal 120 6 részvételével. Az 1j
konyvtarszakmai, de a tarsadalmat is megszolitd por-
tal, a konyvtarak.hu elinditdsdnak el6készitése 2019
6szén felgyorsul. A honlap 2020 elsé negyedévében
kezdi meg miikodését. 2019-ben a Cselekvd kozds-
ségek projekt befejezddése, a nyugdijazas és sajnos
a mérhetetleniil alacsony bérek létszamvaltozast in-
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dukalnak (13 f6), egy kollégank esetében gyermek-
vallalas kapcsan kell helyettesitésrdl gondoskodnunk.
Ez a valtozasmennyiség meglehetdsen sok a 22 s
létszamkerethez képest. Sajnos, két tavozo munkatar-
sunk helyére kozponti intézkedés miatt nem tudunk
0j munkatarsat felvenni. A tevékenységek ellatasa
folyamatos tobbletvallalast, az 0j feladattal szembe-
néz6 kollégaktol rendkiviil gyors beilleszkedést ko-
vetel meg. Mindenki helytall, de év végére az Intézet
munkatarsai fizikailag és mentalisan is a teljesitoké-
pesség hataraig jutnak. Ez a leterheltség tartossa nem
tehetd. Sziikség van a két jelenleg hianyz6 munkatars
felvételére. A tobbletfeladatok ellatasahoz pedig ér-
telemszertien humaneréforras bevonasra.

A tovabbi feladatokrol réviden:

— 54 eseti adatszolgaltatds az EMMI Konyvtari és
Levéltari Féosztaly részére.

— A jogalkotasi feladatok tamogatasa javaslatokkal,
adat- ¢és informacidszolgaltatassal, hattérelemzé-
sekkel.

— A Magyarorszagi Konyvtarak Adatbazisaban 172
konyvtar adatanak frissitése.

— Statisztikai adatszolgaltatas kapcsan 867 kérdés
megvalaszolasa, foglalkozas 5 javitasi, fejleszté-
si javaslattal, 3941 adatszolgaltaté adatainak el-
lendrzése.

— Az én konyvtaram projekt kapcsan részvétel a
Mintaprogramfejlesztési Bizottsag és a Szakértdi
Bizottsdg munkajaban, tanulmanyok készitése a
konyvtarhasznalati és olvasasi reprezentativ fel-
mérésekrol.

— A konyvtarak miikodésének szakmai tamogatasa
(26 eldadas tartasa konyvtari rendezvényeken, kon-
ferenciadkon, 116 alkalommal segitség nyujtasa ese-
ti kérdésekben. 11 mddszertani cikk publikalasa).

— A K2 miithelynapsorozat folytatdsa (t¢émai: online
kommunikacid, egyetemi kutatasok, okos varosok,
alhirek elleni harc).

— A szabvanyhonositasi munkak tdmogatasa.

— A KSZK olvasétermi allomany RFID cimkével
vald ellatasa. A tervezett 6800 konyv helyett 15
500 konyvet, a konyvallomany kb. 44%-at szerel-
tiik fel cimkékkel.

— Személyre szabott szakirodalmi tajékoztatas vég-
zése.

— Szakmai kiadvanyok megjelentetése.

— A Konyvtarosok dolgozdszobaja Facebook csoport
milkddtetése (1567 tag).

— Uj tovabbképzési programok kidolgozasa (kényv-
tarpedagogia, muzealis dokumentumok nyilvantar-
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tasa, makerspace a konyvtarban, a konyvtar tarsa-
dalmi szerepe).

— Felkészitd képzés (training for trainers) megszerve-
z€se és lebonyolitasa a tovabbképzések oktatoinak
az elektronikus tananyagokhoz sziikséges kézira-
tok, forgatokonyvek megirasara.

— Kéziratok készittetése egyes tovabbképzési progra-
mok elméleti tananyagaihoz (100 oranyi kézirat).

2020.

Az évek gyorsan elszallnak. Biiszkék lehetiink a
megannyi elvégzett feladatra, a gondozott és szerte-
agaz6 kapcsolatrendszeriinkre, az innovativ kezde-
ményezésekre. S mikdzben sok mindenrdl volt szo,
annyi minden még igy is emlitetlen maradt. Példaul
az, hogy szamos alkalommal kellett kdlt6zkddniink.
A palotaban mindig ,,szétszabdalva” ¢éltiink, és ez
ma is igy van. Ez a szétszoOrtsag, bar nem hatraltatja
jelentésen, de semmiképpen sem tamogatja az in-
tézeti feladatok teljesitését. Személyi allomanyunk
tobb mint felét vesztettiik el e két évtized alatt. Azt
gondolom, Intézetiink soha nem merevedett be egy
kotott struktaraba. A kényszer(i valtozasoknak alta-
laban nem oriiltiink, de minden valtozas egyben fej-
lesztési lehetOséget is hozott és ezeket igyekeztiink
kihasznalni. Személyzetfejlesztési politikankban a
fiatalok mellett dontottiink, tudva és vallalva, hogy
nekik még sokat kell tanulni és tapasztalni. Azota a
dontés helyessége beigazolddott. Olyan szerkezetben
dolgozunk, melyben a munkatarsak tobbsége, sét, ta-
lan mondhaté az is, hogy mindenki olyan feladatot
végezhet, amit szivesen valasztana maganak, ponto-
sabban, amit maganak valasztott. Az ebbdl fakadd
motivaltsag nagy lenditéer6. Mindig torekedtiink
arra, hogy a vertikalis és a horizontalis munkakapcso-
latok jol miikddjenek. A projektfeladatok is tobbnyire
osztalyok kozotti egytittmiikodésben realizalodnak.
Az osztalykozi egyiittmiikodés nagy erdssége a ko-
z0sségiinknek. Természetesen, mint minden, ez is
fejleszthetd, sét fejlesztendd, de biiszkén emlithetd is.
A szakkonyvtar feltarja, kulcsszereploknek megoszt-
ja, a szakreferens publikalja, a képzési tananyagokba
az oktato beemeli, a képzés résztvevoi reagalnak ra,
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visszajeleznek, s a visszajelzés beépiil a tovabbi gya-
korlatba. Tapasztalataink szerint a kiilsds kollégak,
ideértve mas teriiletek szakembereit is, oktatoként,
projektpartnerként, tanulmanyszerzéként, de barmi-
lyen mas szerepben is szivesen dolgoznak veliink.
Az egyiittmiikddés lehetdsége nyitott, mi magunk
is kezdeményezziik, de 6rommel vessziik a megke-
resést is. Erdsek a hataron tuli kotddéseink, munka-
kapcsolataink. A két évtized megadta a lehetdséget a
hataron tili, els6sorban képzési céli egylittmikddési
rendszer kiépitésére. Az egyiittmiikddés konkrét tar-
talmat minden esetben a fogado orszag konyvtaros
kollégainak kérései alapjan allitjuk dssze.

Mielétt a jegyzeteim végére érnék, szembe kell néz-
nem egy kérdéssel. A Konyvtari Intézet a kdnyv-
tariigy megkeriilhetetlen szerepléje? Alapitasakor
ugyanis az az elvaras fogalmazodott meg felénk,
hogy nekiink azza kell valni. Az éves bontasban fel-
idézett tevékenység-cserepek, a képzés, a szakteriileti
informacidszolgaltatas, a projektjeink, a szamos ku-
tatas, eléadas, tanacsadas vagy a legfrissebb ,,gyer-
mek”, a néhany honapja, 2020. marcius 3-an indult
kényvtarak.hu szolgaltatasunk olyan, az Intézet altal
végzett tevékenységek, amelyek érezhetden alakitjak,
befolyasoljak szakmai mindennapjainkat. Ezek nél-
kil a konyvtari rendszer nem lehetne az, ami, nem
lenne arra képes, amire ma képes. A valasz — innen
nézve — talan kimondhato: igen.

De azt is latom, latjuk, hogy a feladatokat ugyan el-
végeztiik, le is zarhatjuk 6ket, de széttekintve bizony
nem az ut végén talaljuk magunkat, a megmaszott
hegy mogott ijabb csucsok varnak, a ,,meccs” vég-
eredménye tehat még nem kihirdetheté. Ha valami-
kor, akkor ma allunk csak igazan komoly fejlesztések
el6tt. Gondoljunk a digitalizalasra, az altala 1étrejovo
valtozasokra, a konyvtarakban felhalmozott tudas-
vagyon mind hatékonyabb megosztasanak tervezett
platformjara, a konyvtari jo gyakorlatok terjedésére,
a kozosségi részvételi alapu konyvtari miikodés ha-
tasaira és még sok egyébre. Teenddink ,,végtelenek”,
az Intézet Gjabb és ujabb feladatai megvaldsitasra
varnak. Ezért még nagyon sok munka van hatra. Ez
a husz év éppen csak megkezdett valamit. Persze kel-
lett, hogy ez megtorténjen. Koszdnet mindenkinek,
aki ezen idészakban a Konyvtari Intézet munkatarsa,
partnere, timogatoja, egyiittmiikdddje, segitdje volt.
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A Konyvtartudomanyi Szakkonyvtar
az orszagos szakkonyvtarak soraba lépett

A Kényvtartudomdnyi Szakkényvtdr a kényvtdr- és téjékoztatdsigy teriletén egész
fenndlldsa alatt orszdgos hatékérd szakkdnyvtarként tevékenykedett.

Szolgdltatdsainkat Ggy alakitottuk ki, hogy els8sorban szakirodalom-gyUitéssel,
bibliografiai munkéval, referdldssal, nemzetkézi szemlékkel, szakfolydirat-publikdaldssal
segitsik a tudoményterilet irant érdekl8d&ket. 2004-18l a gyGjitemény eurdpai
kényvtdrténeti anyaggal is bévilt. A kurrens dllomany tébbsége kélcséndzhetd,

a legkeresettebb informdcidk online is elérhetdk.

Tevékenységinket 2020. jUlius 1-18l orszdgos szakkdnyvtarként folytatjuk
az 1997. évi CXL. térvény 3. szdmU melléklet 1) pont alapjdan.

Az ebben kifejez8dé megbecsiléshez természetesen Gjabb kételezettségek is térsulnak,
melyeket srémmel vallalunk. Ami nem vdltozik, az a kuldetésnyilatkozatunkban
megfogalmazott cél: arra térekszink, hogy gyljteményeinkkel és munkatdrsaink

tuddsdval a haszndldk igényeit és sikerességét szolgdljuk.

Hol keresse a halézaton elektronikus szolgaltatasainkat?

— A Kdnyvtéri Intézet honlapja: hitps://ki.oszk.hu
— A Szakkdnyvtdr honlapja: https://ki.oszk.hu/konyvtar
— Online katalégus: http://nektar1.oszk.hu/librivision_hun.html (itt célszerGen
a Kényvtartudomdnyi Szakkényvtarat érdemes vélasztani az adatbdzisok kézol)
— Kdnyvtéri Figyel8: http://ki2.oszk.hu/kf/, illetve
az EPA-ban https://epa.oszk.hu/00100/00143
— HUMANUS adatbdzis: http://humanus.bibl.u-szeged.hu/human/cikk-mokka

Helyben elérheté adatbazisok

— Pro Quest Library & Information Science Collection, e két adatbdzist tartalmazza:
Library Science Database és Library & Information Science Abstracts (LISA)

— Emerald Emerald Library & Information Sciences eJournal Collection

— EBSCO LISTA

— De Gruyter Journals — Social Sciences and Humanities Package
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