Intézmeényi identitds a hagyomdnydrzés és haladds
keresztitjan — Honnan hova tart a Tiszantoli
Reformatus Egyhdzkeriileti Nagykonyvtdar?

BALINT Agnes

Bevezeto

Konyvtarunk a Magyarorszagi Reformatus Egyhaz,
ezen beliil a Tiszdntali Reformatus Egyhazkeriilet és
az 6si intézmény, a Debreceni Reformatus Kollégi-
um tagintézményeinek szolgalatat tartja feladatanak.
Nyilvéanos teoldgiai szakkonyvtar: ,,a reformatus ha-
gyomanyok és szellemiség, az egyetemes €s magyar
miivelodéstorténeti értékek feltarasara és megorzésé-
re torekszik, tovabba a teologiai és vallastudomanyok
korszerti feldolgozasat €s hozzaférhetdve tételét végzi
az oktatas és tudomanyos kutatas szamara.”

A Tiszantuli Reformatus Egyhazkeriileti Nagy-
konyvtar a legnagyobb magyar egyhazi konyvtar.
A tanulmany az intézményi identitas kérdéseit jarja
koriil az 6nazonossag megdrzése és a valtozasokra
vald nyitottsag megkeriilhetetlen fesziiltségében. Az
onmeghatarozasban elébb egy hagyomanyos, majd
egy Ujabb keletli metaforara tamaszkodik, ezt kove-
tden az intézményi identitds néhany tarsadalomtu-
domanyi modelljének elméleti keretében targyalja
a kozelmult kihivasait, valtozasait, Utkeresését és
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eredményeit. Nagy multa intézmények esetében az
identitas torténeti szemponti megfogalmazasa azzal
a veszéllyel jarhat, hogy vagy a jelen tényszerii ada-
tai nem illeszkednek az athagyomanyozott énkép-
be, ezért homalyban maradnak, vagy olyan palyara
kényszeritik azt, amely sajat kornyezetétdl idegeniti
el az intézményt. A tanulmany onfeltaro jelleggel,
tényekre alapozva igyekszik bemutatni a konyvtar
allomanyaval, nyilvanos tereivel, felhasznaloival és
munkatarsaival kapcsolatos kihivasokat és eredmé-
nyeket, valamint egy kés6bb kidolgozandé jovokép
néhany fontos elemét is megeldlegezi.

Az intézményi identitds metafordi

Amikor egyszer Umberto Eco hatalmas magan-
konyvtarat?> megpillantotta a postasa, a legenda sze-
rint elhiilten kérdezte az idds professzort: LEs maga
ezeket mind olvasta?” Hogy mit felelt a postasnak,
nem tudjuk, de vélhetden azt, hogy a kérdésfelvetés
helytelen, mert a kdnyvtarra nem ugy kell gondolni,
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mint mar elolvasott és ezért okafogyotta valt konyv-
halmazra, vagy még elolvasando s ezért nyomaszto
feladatra, hanem tigy, mint mindenkor rendelkezésre
all6 munkaeszkozre.

Mit jelent ez a metafora?® Nemcsak a konyvtarban el-
helyezett vagy az altala hozzaférheté dokumentumok,
az analog vagy digitalis eszkdzok, hanem a konyvtar
egésze munkaeszkdz, a maga belsd, jol kialakitott el-
méleti strukturajaval és az azt leképez6, megfogha-
to, megtapasztalhatod épitményével, elrendezésével.
A konyvtarnak a torténelme soran kialakult, szilard
alapot jelent rendezettsége biztositja, hogy informa-
cidszervezoként és -szolgaltatoként alkalmas és hasz-
nos munkaeszko6z lehessen mindazok — az olvasok, a
szakfeladatokat ellait6 munkatarsak, illetve a miiko-
dést lehet6vé tevo és a fejlesztést tamogato fenntartd
— szamara, akik készek dolgozni vele, benne és érte.
E szereplok, akik a Tiszanttli Reformatus Egyhaz-
keriilet Nagykonyvtaranak életére (vagyis annak
valtozasaira, organikus fejlodésére, célképzetének és
tevékenységének formalasara) hatassal vannak, bo-
nyolult kapcsolatrendszert testesitenek meg. A fenti
szerepek kozott sok atjaras van, és ez az intézményi
identitasban is megjelenik. Az egykori 6rokhagyd
professzorok didk-, tanar- és adomanyozoi szerepben
egyarant kapcsolodtak a konyvtarhoz, s6t, mindeh-
hez tobbek esetében a tudds kdnyvtarnoki szerep is
hozzaadodott, vagyis hasznaldi és épitdi is voltak
a konyvtarnak. Barmilyen elemekbdl és hagyoma-
nyokbol tevédjék is dssze az intézmény identitasa,
az bizton allithat6, hogy a kdnyvtar nem 6nmagaért
van. Még akkor sem, ha a miikdodése évszazadai alatt
létrejott gylijtemény olyan, eszmeileg és anyagilag
egyarant felbecsiilhetetlen értéket képvisel, mint a
Debreceni Nagykonyvtarban. Akkor sem, ha ez az
orokség a Reformatus Kollégium intézménytorté-
neti dnazonossaganak, illetve Debrecennek mint
egyhazszervezeti kozpontnak is fontos alkotoeleme,
¢és amelyet dr. Varga Zsigmond ,, egy fényesebbé csi-
szolodott dragaké ’-nek nevez a Kollégium 400 éves
évfordulojara irt konyvtartorténetében, és ,, a miive-
lédés folyamatossaganak leghathatosabb biztosito
eszkoze ’-ként méltatja.*

Az egykori tudos konyvtarigazgatd megallapitasara
ma is tdmaszkodni lehet: ,, Nem igaz, hogy az embe-
riség életében egyszer — barmikor — szerepet jatszott
targyak, irdasok lomokka avasodnanak, melyek mint
kuriozumok legfeljebb az Orizést érdemlik meg..."”
Monografiajaban részletesen szamba veszi mindazt
az orokséget, amelynek XVI. szazadi kezdeteirdl csak
kozvetve, de 1706-t61 kataldgusok, kdnyvjegyzékek
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¢és mas forrasok alapjan mar kozvetleniil is van tu-
domasunk, vagyis hogy a kollégiumi Anyakonyvtar
milyen konyveket és egy¢b kiilonlegességeket, ugy-
mint térképeket, globuszokat, régészeti leleteket,
pénzérméket, adomany- és kivaltsagleveleket, kézira-
tokat gyijtott, amelyek késébb az 6nallosuld Levél-
tar és Muzeum alapjait is megvetették. Azzal, hogy
szamba vette, konyv- és kulturtorténetileg értékelte
¢és kozreadta az akkori konyvtari allomany értékes
darabjait, Varga Zsigmond szakmai irinymutatast is
hagyomdnyozott rank. A kovetkezékben mégsem a
Nagykonyvtar kincseit, hanem identitdsinak olyan
lényegi elemeit tekintem at, amelyek segitségiinkre
lehetnek abban, hogy az intézmény jelenlegi miiko-
désének és lehetséges fejlesztési iranyainak értéke-
lésében a ,,dragakd” metaforatdl — annak valddi és
jelképes értékét mindvégig szem elbtt tartva és hiven
Orizve — a ,,munkaeszk6z” metafora jelentéstartalma
felé mozduljunk el, amely — mint idéztiik — csiraja-
ban mar Varga Zsigmond szemléletében is megvolt.
Az 6si Debreceni Reformatus Kollégium 1538-t61, a
debreceni oktatasiigy protestans fordulatatol szamitja
alapitasi évét. Ez az egyetlen hazai felsGoktatasi in-
tézmény, amely ilyen hosszll idon keresztiil, megsza-
kitas nélkiil, alapitasa helyszinén teljesithette hivata-
sat. Az intézmény f6 torekvése minden korszakban
a lelkész- és tanarutanpétlas biztositasa volt, de az
enciklopédikus ismeretek és az 0 tudomanyteriiletek
oktatasban valéo megjelenésével a XVIII. szazadtol
kezdve egyre tobb diak allt jogi, miiszaki vagy termé-
szettudomanyi palyara is. Eredetiink és torténetiink
ehhez a kivételes oktatasi hagyomanyhoz kapcso-
lodik: a konyvtar fejlédése az oktatas helyzetének
tarsadalmi, politikai, egyhazi valtozasait leképezve
valosult meg. Az intézmény tobb név- és statuszval-
tozason ment keresztiil, ugyanakkor Debrecen elsé
nyilvanos konyvtarava is lett azaltal, hogy 1889-ben
heti két napon megnyitotta olvasoétermét a varos ér-
dekl6do polgarai szamara.

Mara a Debreceni Reformatus Kollégium égisze alatt
tobb oktatasi intézmény is mikodik az Egyhazkeriilet
fenntartasaban, ezek a kdzoktatds minden szintjét at-
fogjak, illetve fels6oktatas és felnottképzes is folyik
falaik kozo6tt.® A Kollégium konyvtarabol onallosult
Levéltarral és Muzeummal egyiitt 2020 januarjatol
a fenntart6 a ,, Tiszantuli Reformatus Egyhézkeriilet
Kozgytijteményei” néven 6nallo belso jogi személy-
ként mitkodteti ezen intézményegységeket. Ujraala-
pitasunk identitasunk jrafogalmazasanak és céljaink
tudatos kijelolésének alkalmaul is szolgal.
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Az intézmeényi identitds tarsadalomtudomdnyi
modelljei

Nagy multa intézmények esetében a torténetiség
egyszerre magyarazza ¢s el is takarja az identitas bi-
zonyos elemeit. A hagyomany Janus-arcu jelenség:
erds identitaselemeket ad, de képes annyira meg is
szilarditani egyes strukturakat és szerepeket, hogy ne-
hézz¢ valik benniik hitelesen felmutatni a korszeriiség
ismérveit vagy érvényt szerezni kdvetelményeinek. A
torténetiség elve helyett ezért a Nagykonyvtar iden-
titaselemeinek vazolasaban az intézményi valtoza-
sok tarsadalomtudomanyi modelljéhez folyamodom.
A politikatudomany elméletalkotdit maig foglalkoz-
tatja a politikai és tarsadalmi intézmények valtozasait
leiré6 mechanizmusok megértése, megragadasa. Ezen
elméletek két egymdstdl markansan eltérd tipusat
kiilonboztetik meg az egy-egy intézmény identitasat
alakito valtozasoknak: az egyik a kiviilrdl eredd vagy
exogeén sokk, a masik a fokozatos valtozas. Ha egy
intézmény hosszu ideig miikddik, az az allandosag
magatol értetddo bizonyitéka, az elméletalkotok sze-
rint azonban az is érdeklédésre tarthat szamot, hogy
minek kdszonheto ez a stabilitas, amelynek hatteré-
ben akar a valtozasnak valo tudatos vagy 6ntudatlan
ellenallas is szerepet jatszhat. Ebbdl kdvetkezik, hogy
érdemes megvizsgalni, melyek azok az identitasele-
mek, amelyeket semmilyen kiilsé, kérnyezeti vagy
agazati hatas, kihivas ellenére sem kell feladni, mert
arovid tavl veszteségek hosszu tavu stabilitassal jar-
nak egyiitt, és az intézmény fennmaradasat szolgal-
jak. Es forditva: valaszt kell keresni arra a kérdésre
is, hogy melyek azok az identitaselemek, amelyek
— éppen megszilarduldsuk miatt — mar nem segitik a
hivatas betoltését, mert oncéliva valtak, és nem az
identitashoz tartoz6 1ényegi feladat ellatasat tamogat-
jék, hanem egy lettint korhoz kapcsolddo intézményi
énképnek felelnek meg, és ezzel akadalyozzak a min-
dennapi hatékony miikddést.

Exogén sokkra — vagyis olyan, a kornyezetben tor-
tént valtozas révén bekovetkezett litésszerl hatasra,
mely utan csak nagyobb valtoztatas révén tudott a
Nagykonyvtar helyreallni — tobbszor is sor kerdilt az
intézmény torténetében, ilyenek példaul a vis maior
esetek. Legutobb 2010-ben tortént olyan esemény —
a tetészerkezet megrongalodasat kovetd beazas —,
amelynek kijavitasara az Uj Magyarorszdig Fejlesz-
tési Terv keretében benyujtott palydzat adott lehetd-
séget, és amely a teljes idegenforgalmi kinalat atgon-
dolasat és latogatobarat fejlesztését mozditotta eld
és tette lehetové. A stabilitas modelljének ismérve
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tehat, hogy olyan mértékben allandoak, berdgzottek
az intézményi kultira normai, a kapcsolodo érdekek
¢és a befektetett (tudas)tdke, hogy egy exogén sokk
képes csak (illetve e nélkiil nagyon nehéz) valtozasra
késztetni az igy miikdodo intézményeket.

A masik modell a folyamatos és fokozatos valtozasé:
bizonyos erck a valtozas felé kényszeritik az intézmé-
nyeket, masok viszont a status quo fenntartasanak ira-
nyaban hatnak — de ezen hatasok ered6je mégiscsak
egy folyamatos valtozas iranyaba mutat. Erre szin-
tén a kdzelmultbol hozunk olyan példakat, amelyek
hatdsa ma is érezhet6 a Nagykonyvtarban. E modell
tartalmazza a rétegzodes (layering) fogalmat: eszerint
a régi intézményre 0j rétegek rakodnak, példaul 4j
funkcio, 01 szolgaltataspolitika vagy 0j felhasznaloi
réteg jelenik meg. Ilyen a Nagykonyvtar klasszicista
teremkonyvtaranak idegenforgalmi latvanyossagként
¢és kiallitohelyként valo ilizemeltetése, a nyilvanos
konyvtari statuszhoz kapcsolodoan a kdzmiivelodési
programok szervezése, illetve ilyen volt egy néhany
éves atmeneti iddszakban a Gimnazium kozépiskolas
didkjai szamara nyujtott iskolakonyvtari szolgaltatas.
Atalakitis (conversion), ha az intézmény/mitkodés
ujragondolasa 1j célok érdekében torténik. 2013-ig
tobb mint egy évtizeden keresztiil a mizeumi lato-
gatdterekben (a helytorténeti, iskolatorténeti, egy-
hazmuvészeti kiallitasokban, az Oratériumban és
a freskokkal diszitett 1épcsdhazban) miuzeumi sze-
mélyzet hijan a teremérzés €s idegenvezetés felada-
tat is a konyvtari szakdolgozok lattak el. Kiszoritas
(displacement) a neve annak a jelenségnek, amikor
egy régi intézményt megsziintetnek, hogy helyette (és
gyakran mellette) egy Ujat hozzanak 1étre. A Kollé-
gium épiiletében mikodo Hittudomanyi Egyetem a
maga felsdoktatasi szakkonyvtaranak létrehozasaval
tulajdonképpen atvette a Nagykdnyvtar hagyoma-
nyos feladatat, amelyet a Kollégium elsé és kdzpon-
ti kdnyvtaraként évszazadokon at ellatott, és amely
identitasat megalapozta és folyamatosan meghataroz-
ta. Sodrodas (drift) veszélye all fenn, ha az jonnan
létrehozott kdzgytijteményi struktiraban a latogato-
forgalmi szakfeladatok, szolgaltatasok és kihivasok
erdteljesebb képviselete, illetve a vezetés részérdl az
e céloknak megitélt magasabb prioritas a konyvtarat
hattérbe szoritja a masik két kdzgyijteményi intéz-
ményrészhez (a levéltarhoz és a miizeumhoz) képest.’
Amikor az intézményi identitas kérdéseit vizsgaljuk,
érdemes még megfontolni az utfiiggdség elméletét,?
miszerint a malt dontései, amelyek egy-egy intéz-
mény létrejottének akar legkorabbi fazisaban sziilet-
tek, hosszt ideig fennmaradnak, és korlatozzak a sze-
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reploknek a jovére vonatkozo lehetséges dontéseit.
Amikor a kiegyezést kovetden megkezd6dott egy 1)
katalogusrendszer és konyvtari rend kiépitése, elode-
ink olyan megoldast valasztottak, amely megorizte a
XVII-XVIIIL. szazad konyvtari rendjének ,,f6 vonu-
latait” — azaz husz tematikus szakcsoportra tagoltak,
és egy-egy csoporton beliil folyamatosan szamoztak
a konyveket. Erre a dontésre nem volt hatassal mas
hazai és kiilfoldi konyvtarak gyakorlatanak tanulma-
nyozasa, pedig még a Dewey-féle tizedes osztalyozas
is felmeriilt mint lehetdség — €s amely a mai napig
hasznalatos és kedvelt tobb eurdpai teologiai szak-
konyvtarban.’ A kialakitott raktarozasi rendszer a XX.
szazad kozepéig allt fenn, addigra merev tudomany-
felosztasa elavult, és helytakarékosabb megoldasra
is sziikség lett. Hasonloképpen kényszerpalyara al-
litotta a konyvtarat a régi konyvallomany nagysaga
mint uralkod6 identitaselem, melyet a modern konyv-
allomany ugyan lassu, de mégiscsak jol hasznosulo
gyarapodasa nehezen tud feliilirni vagy legalabb
arnyalni a szakmai és laikus kdzvéleményben. Egy
nem tilsdgosan nagy jelentdségiinek tling, am tuda-
tos és tudattalan szinten is haté gyakorlat példaul,
hogy valahanyszor a helyi napilapban valamilyen,
konyvtarunkat érinté hir megjelenik, azt mindig a
klasszicista teremkdnyvtar, €s nem a konyvtari szol-
galtatasok helyszinéiil szolgald nyilvanos olvasoéter-
miink képével illusztraljak.

Az intézményi identitas modellezése soran az ,,akik
vagyunk” tényszerliségei parba allithatok az ,,amit
tesziink” aktivitasaival, kdzéppontba helyezve az
értékekre vonatkozo kimondott és ki nem mondott
preferenciakat. Ugy vélem, a ,, fact sheet ”-tipusu té-
nyekre alapozva kell megtervezni a gylijtemény- és
szolgaltatismenedzsment teljes korét, mégpedig tigy,
hogy kdzben érvényesiiljenek, megvalosuljanak, ter-
mékenyitéen hassanak a konyvtari munkara az egyéni
és kozosségi értékek. Ezek koziil a teljesség igénye
nélkiil a kovetkezoket emlitjilk meg: a tudas és a ta-
nulés értéke, a munka altal térténd boldogulas hite,
a tehetséggel és id6vel vald gazdalkodas felelGssé-
ge, a tudasmegosztason alapuld ismeretgyarapodas,
a kozosségi hovatartozas megélésének igénye stb.

Akik vagyunk, és amit tesziink: a Nagykonyvtar

helyzete és a kozelmilt identitdsformdlé lépései
A Nagykonyvtarra vonatkozo helyzetelemzést ada-
tokra, tényekre épitve kivanjuk megfogalmazni a
bizonyitékokon alapuld konyvtarossag' elvei és gya-
korlata szerint. A hazai konyvtari mindségiranyitas
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szintén olyan szakmai teriilet, amelynek elveit és be-
valt gyakorlatait hasznositani lehet a helyzetelemzés
¢és a jovore vonatkozo stratégia megfogalmazasanal
is, ezért irdasomban a mindségiligy rendszerszemléle-
tére és felhasznalo-kozpontusagara tdmaszkodom.

A Tiszdntéli Reformatus Egyhdzkerileti
Nagykoényvtdr és Teolégiai Szakkdnyvtdr
helye a magyar kdnyvtéri rendszerben

Az intézmény kozel félmillid kotetre becsiilt allo-
manyaval a legnagyobb egyhazi konyvtari gytijte-
ménynek szamit Magyarorszagon. Tipusat tekintve
egyhazi tudomanyos konyvtar,'' 2000. janius 16-t61
pedig egydttal nyilvanos konyvtar,'? amely 2020
januarjatol a Tiszantali Reformatus Egyhazkeriilet
Kozgytijteményei szervezeti egységeként mitkodik.
Reformatus egyhazkeriileti konyvtarként konyv-
tartipologiai és egyhazszervezeti szempontbdl is a
Magyarorszagi Reformatus Egyhaz masik harom
egyhazkeriiletének konyvtarai allnak hozza a legko-
zelebb: a Dunantuli Egyhazkeriilet Papai Reforma-
tus Gyljtemények keretében mukodtetett Konyv-
tara, a Tiszaninneni Egyhazkeriilet altal fenntartott
Sarospataki Reformatus Kollégium Tudomanyos
Gytijteményeinek részeként miikodé Sarospataki
Nagykdnyvtar, valamint a Dunamelléki Reformatus
Egyhazkeriilet Raday Gylijteményének része, a Ra-
day Konyvtar. E konyvtarak torténete is a kollégiumi
és/vagy teoldgiai oktatashoz kapcsolodik: gylijtemé-
nyiik kialakulasa, dllomanyuk jellege sok rokon vo-
nast mutat a Nagykonyvtaréval, igy sok tekintetben
szakmai viszonyitasi alapot jelentenek a szamunkra,
illetve partnereink a tapasztalatcserében.

Az egyhazi fenntartasu konyvtarakat az Egyhazi
Konyvtarak Egyesiilése (EKE) fogja 0ssze szakmai
érdekképviseleti szervként. Ennek keretében a Nagy-
konyvtar nemcsak a reformatus, hanem a tobbi tor-
ténelmi egyhaz konyvtaraval is szakmai kapcsolatot
tart fenn (pl. allomanyukat kdzos katalogusban jele-
nitik meg és teszik kereshetdvé az orszagos konyvtari
rendszer egésze szamara; ez a katalogus' az alapja
a dokumentumkolcsonzésnek, és kozos feliletet
biztosit a kdnyvtari rendszer tobbi szaktajékoztatoja
szamara, hogy a rajtuk keresztiil jelentkez6 olvasodi
igényeket ki tudjuk elégiteni).

A Nagykonyvtar szakkonyvtari jellege'* az orsza-
gos szakkonyvtarak halézataban is helyet biztosit
intézményiinknek, ami a gylijtemény szervezése, a
hozzaadott érték 1étrehozasa és a szolgaltatas diffe-
rencialasa tekintetében is kovetelményeket tamaszt.'s
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Jollehet a felsdoktatasi torvény értelmében a Nagy-
konyvtar nem felsGoktatasi konyvtar, figyelemmel
kiséri a felsdoktatasi konyvtari halézat mikodését
is, nemcsak a Kollégium anyakonyvtaraként betol-
tott torténeti szerepe miatt, hanem jelenlegi felhasz-
naldinak (kutatok, felsGoktatdsi oktatok, dolgozok,
szokasaikat és igényeiket is figyelembe véve. Or-
szagos kuridézumnak szamit, hogy kényvtari alloma-
nyunkat feltar6 adatbazisunkat is felsGoktatasi, kuta-
tasi intézményekkel (a Debreceni Egyetem Egyetemi
¢és Nemzeti Konyvtarral, a Debreceni Reformatus
Hittudomanyi Egyetem Mar6thi Konyvtaraval €s az
Atommagkutat6 Intézet Konyvtaraval) egyiitt épitjiik.
A Nagykonyvtar mindezek mellett a Debreceni Re-
formatus Kollégium Muizeumanak szakkonyvtari hat-
teret nyujt, és a muzeumi szakmai munkat konyvtari
letét elhelyezésével is segiti.

A konyvtarhasznalati jog gyakorlasat Magyarorsza-
gon a konyvtari ellatas rendszere biztositja,'® és ennek
az orszagos rendszernek része a Nagykonyvtar is,
kovetkezésképpen kozremiikodik a tdjékoztatasban
—azaz a sajat és a rendszer minden kdnyvtaranak al-
loméanyarol k6zo6l informaciot —, részt vesz a konyvta-
rak k6zo6tti dokumentumszolgaltatasban mint igényld
¢és kolcsonado egyarant, és sziikség szerint kiilfoldi
konyvtarkozi kolesonzést is lebonyolit.
Konyvtarunk nemzetkozi kapcsolatokat apol két
europai szervezettel. A Bibliotheques Européennes
de Théologie (BETH)' az eurdpai teologiai konyv-
tarakat tomoritd szervezet, melynek konyvtarunk
rendkiviili tagja. Eves munkabeszamolokkal, kon-
ferencia-eldadasokkal vesz részt az eurdpai egye-
stileti munkaban, illetve rendszeresen megosztja az
éves konferenciakrol sz6lo szakmai hireket az EKE
Hirlevelében.'® A BETH-ben egyhazi gyiijtemények
¢és allami egyetemek teologiai fakultasai is tagok,
ezért az eszmecserék, vitak és a kozos tovabbképzés
kiilénésen gytimolesdzoek az érintettek szdmara. A
masik szervezet, amelyben konyvtarunk az Egyhazi
Konyvtarak Egyesiilésén keresztiil tag, a Consortium
of European Research Libraries (CERL), amely
tobbek kozott az 1850 elotti kéziratos és nyomtatott
Orokség megdrzesét és kutatasat szolgalja, adatbazi-
sok fenntartasa, szakmai kapcsolatok kdzvetitése és
konferenciak szervezése révén.
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Alloméanymenedzsment a Nagykényvidrban

Akonyvtartudomanyban vitan feliil all, hogy konyv-
tarnak csak a feltart, rendezett és szolgaltatasra eloké-
szitett strukturalt dokumentumgytijteményt lehet te-
kinteni. Nagyon leegyszeriisitve ehhez minimum két
dolog sziikséges: a konyvtarnak minden tulajdonaban
1évé dokumentumrol tudnia kell, a) pontosan mi az a
dokumentum (egyértelmii azonositas, a hasonlé do-
kumentumoktdl valé megkiillonbdztetés); b) hol van
az adott dokumentum (szolgaltatasra elokészitett el-
helyezés). A jol strukturalt konyvtari allomany ezen
feliil tobb szempontu feltarast és visszakereshetdsé-
get, valamint tobbféle (eredeti vagy masolatban tor-
ténd) szolgaltatast biztosit, torekedve az informaciok
¢s dokumentumok 024 6ras elérhetdségére.

A jol menedzselt konyvtari dllomany mindig dina-
mikusan valtozo halmaz, melynek elemszama az 1j
beszerzésekkel nd, az elavul6 tételek selejtezésével
csokken, a szolgaltatasban pedig a leginkabb hasz-
nalt részek a legkdnnyebben és/vagy a leggyorsabban
elérhet6ek. Ennek az egyszerii elvnek a gyakorlati
megvaldsitasa azonban tobb nehézségbe litkdzik az
olyan gytjteményeknél, amelyek kiterjedt védett
allomannyal rendelkeznek, melyekben a beszerzett
dokumentumok tobbségének hosszu tdvi megdrzé-
se alapvet6 célkitiizés, és amelyeket hosszl id6n at
— kényszeriiségbdl — tervszerl beszerzés helyett (az
egyébként nagyrészt értékes, de esetleges) hagya-
tékok, letétek révén torténd gyarapodas jellemzett.
A Nagykonyvtar torténetében az allomany valtozasa-
nak dinamizmusa korszakonként sz¢élséségesen eltérd
volt, és olyan ellentétes tényezok befolyasoltak, mint
példaul a korszeriiség, azaz a kiilfoldi teologiai tu-
domanyossaggal valo szinkronitas igénye, szemben
a beszerzési lehetdségek sziikosségével; a konyvtari
dokumentumok értékének eltéré szempontih megité-
lése (hasznalati érték/torténeti érték); egypéldanyos
gyljteményi stratégia a duplumok gytjtésének, Gjra-
hasznositasanak gyakorlataval szemben; az értékor-
z¢s ¢és a karesemények, ugymint tiizesetek, haborus
megsemmisités ellentmondasai; tovabba az egyedi
vagy csoportos gyarapodas gyakorlatai (kisebb ma-
gankonyvtarak, hagyatékok befogadésa révén: pro-
fesszorok hagyatékai, egyhaztorténeti vagy miivel6-
déstorténeti szempontbol relevans hagyatékok vagy
a kiemelked6 reformatus személyiségek, szerzok
konyves hagyatékai).

Az utfiiggdség jelensége érhetd tetten abban, ahogy
a hagyatékok révén valo gyarapodas gyakorlata maig
fennmaradt. Mikdzben a proveniencidra vonatkozd
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informaciok megorzése fontos, illetve hasonlokép-
pen miivelddéstorténeti jelentésége van annak, hogy
egy-egy kiemelkedd személyiség magankonyvtara
vizsgalhatd legyen, a kiilongytijteményekként valod
tényleges, raktari megorzés feliilvizsgalatra szorul.
A helyhiany és a masodpéldanyok indokolatlan no-
vekedése miatt a hagyatékok virtualis egyiitt tartasa
egy olyan lehetséges megoldas erre a problémara,
amely az allomany- és a szolgaltatdismenedzsment
produktivitasat is képes tdmogatni. Azaz a kdnyvki-
adas tomeggyartasanak korszakabodl szarmazo hagya-
téki példanyok esetében akar a megdrzést melldzve
(illetve a jobb allapota példanyt megtartva) elegendd
amar meglévo példany adatbazisrekordjaban indexelt
mezG6ben rogziteni, hogy a kdtet a nevezett hagyo-
manyozo6 konyvtaranak része. Jelenleg a konyvtar
honlapjan is kozzétett Gyiijtokori Szabalyzat rgziti
az 4llomany gyarapitasanak és apasztasanak elveit,
amelyekre hivatkozni lehet nem kimagasloan értékes
vagy csak bonthatatlan egységként atruhazni szan-
dékozott konyvadomanyok (visszautasitasa) esetén.
A masodik vildghaborut kovetden a teologiai fakultas
kivalt az egyetem szervezetébdl. A Nagykonyvtar a
korszak politikai és egyhazpolitikai koriilményei ko-
z6tt alulfinanszirozott volt, tevékenysége tobbnyire a
konyvtari szakfeladatok Gjraszervezésére, a hianyok
feltarasara, cserék eszkozlésére szoritkozott. A Kos-
suth Lajos Tudomanyegyetem K6zponti Konyvtara-
val 1955-ben miikddési és szervezeti egyiittmikodés
jott 1étre, amelynek keretében az egyetemi konyvtar
letéttel segitette a Nagykonyvtar gyarapodasat.'” Az
allomany modszeres épitése még a rendszervaltas
utan sem tudott toretleniil és maradéktalanul meg-
valosulni a finanszirozas sziikossége miatt, és ezt
az elmaradast potolni sem lehet. Nagyobb mértéki
allomanynovekedést jelentett a Szakszervezetek Haj-
du-Bihar Megyei Konyvtara szép- és szakirodalmi
kortars allomanyanak a befogadasa a kilencvenes
években. A gylijtokorben megfogalmazott teriiletek
teljes korli beszerzésére csak a kozelmultban tore-
kedhetett az intézmény.

Tartalmi egyenetlenségei ellenére a modern konyv-
allomany szamottevo konyvtari forgalmat generalt,
amelyet nem lehet figyelmen kiviil hagyni vagy a régi
konyves allomanyhoz képest mellékesnek tekinteni,
amikor a Nagykonyvtar megfogalmazza a sajat in-
tézményi identitasat.

Meéretét tekintve a gytijtemény kozel félmillio konyv-
tari egységbdl all. Az adat becsiilt, ennek tobb oka van.
Az egykori szakszervezeti konyvtari allomany atvé-
telekor helyhidny miatt kiils6 raktarban helyezték el a
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forgalom szempontjabol nélkiilozhetd allomanyrésze-
ket (tobbnyire duplumokat). Az utdbbi évtizedekben
csak részleges allomany-ellendrzésre keriilhetett sor;
korabbi hianyjegyzékek tételesen megallapitjak pél-
daul a haborts karok és megsemmisités eredményét,
de a tételek torlése nem mindig tortént meg. A régeb-
ben vezetett, papiralapu nyilvantartasok (gyarapodasi
naplok) nem a mai szakmai gyakorlatnak megfelel6
,»egy konyvtari egység = egy leltari szam” elv alap-
jan rogzitették a gyarapodast, hanem a raktari jelzet
(helyrajzi szam) alapjan, &m gyakran tobb kotetet vagy
akar egész sorozatokat azonositottak egyetlen jelzettel,
amelyekbdl nem mindig lehet megallapitani a kotet-
mennyiséget (&s azonositani az elveszett részegysége-
ket, koteteket). A kiilonb6z6 szemponth rendszerezést
a raktarozasban — példaul kiilongyiijtemények létre-
hozésat (Biblia-gytjtemény kiemelését, az 6snyom-
tatvanyoknak és a Régi Magyar Konyvtar koteteinek
vagy mas védett dokumentumoknak az Gsszegytijté-
sét), illetve egyedi dokumentumok athelyezését (pél-
daul olvasotermi hasznalatra) — nem mindig jelolték
kovetkezetesen a nyilvantartasokban. Arra is van pél-
da, hogy ajandékozas révén nagyobb anyag keriilt a
gyljteménybe egyedi nyilvantartas atadasa nélkiil, de
feldolgozéasa nem mindig volt teljes kord. Ilyen okok
miatt a nyilvantartasok és allomanyfeltaro eszk6zok
nem minden esetben nyujtanak megbizhat6 informa-
ciot arrdl, hogy egy dokumentum megvan-e, illetve
hol van.?’ Ebbdl kovetkez6en pontos adatszolgaltatas
csak egy teljes allomany-ellendérzést kovetden lesz
biztosithatd, amelyben a gyarapodasi naplok, a cédu-
lakatalogus és az elektronikus adatbazis tételeinek,
illetve a ténylegesen elérheté dokumentumoknak az
Osszehasonlitasara keriil sor. Ezzel az eljarassal meg-
torténik mindazon adatok pontositasa, amelyek sziik-
ségesek a korabban minimumsziikségletként megfo-
galmazott két kérdés megvalaszolasahoz: mi az, ami
az allomanyban megvan, és hogy visszakeresheté mo-
don taroljuk-e az adott tételt. A XIX. szazad kdzepén
elédeink egy vizsgalat keretében mar a szolgaltatas
felelossége feldl azonositottak ezt a problémat: ,, Mert
mikor valaki valamely konyvet kér ki a Bibliothécabol,
a Kényvtarnak ezt eldszor is ezen Abece rendii lajst-
romban keresi, s ez utasitia dtet, melyik thecaban,
annak hanyadik pdlczan, s micsodaszam alatt talalja
azt meg, § ha annak czimje ezen lajstromba a’ maga
illo helyére béiktatva nincsen, azt mondja, hogy az a
kényv nincs meg a’ thecaban, ha szinte meg van is, s
igy hijjaban szereztetett az meg, haszndt nem veheti
senki, s csak olyan, mintha nem is volna.”™

’
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2018-tol tobb mint 140 000 kotet ellendrzése tortént
meg; a munka az adatbazis példanyadatainak és a
bibliografiai rekordok alapadataiban talalt gépelé-
si hibaknak a javitasat is magaban foglalta. A do-
kumentumokat vonalkoddal lattuk el, ezzel készen
allnak az elektronikus kdlcsonzésre. Az allomanyt
a legfrissebb anyagtdl kezdve és a gyarapodas ide-
jét tekintve visszafelé haladva ellendrizziik, aminek
leglatvanyosabb eredménye, hogy az &sszes raktari
kéréshez képest 1,25%-ra csokkent a szolgaltatasban
a teljesitetlen kérések szama.

A konyvtar allomanyanak mennyisége mindségi
vizsgalat nélkiil csak a raktdrozasi sziikségletek
megfogalmazasahoz ad tdmpontot, a szolgaltatasok
tervezéséhez nem. A konyvtari allomany mindségi
kritériumaihoz az alabbi szempontok tartoznak: a
tematikus eloszlds aranyossdgai, a dokumentumok
szinvonaldnak ardnyossagai, a kiilfoldi és belfoldi
szerzok, a szép- és szakirodalom, a kiilonb6z6 nyel-
vii dokumentumok megoszlasa, illetve a gyiijtokor
sulypontjaihoz mérhet6 relevancia.

A XIX. szazad végén bevezetett tematikus raktari el-
rendezésben még kdvethetd volt az egyes tudomany-
teriiletek gyarapodasanak aranya. Ezekr6l a szakcso-
portokrdl nyomtatott katalogus is késziilt a numerus
currens raktarozasra valo attérés és a betiirendes cé-
dulakatalogus épitése idején.?? Az elektronikus kata-
logus épitése soran a tematikus osztalyozasi besoro-
lasok nyujthatnak tdmpontot az allomany tematikai
aranyainak alakulasardl, am ezt az informaciot nem
mindig rogzitik. Jelenleg megfontolas targyat képe-
zi, hogy milyen mindségi elemzési ismérvek johet-
nek szamitasba (idegen nyelvii beszerzés, tematikai
osztalyozas, desiderata megvalosulésa, elutasitott
kérések oka stb.).

A mindségi allomany létrehozéasanak és a mindségi
szolgaltatasnak a legnagyobb nehézsége a szabadpol-
con elérhetd dokumentummennyiség sziikdssége, az
olvasotermi helyhiany. A Nagykonyvtarnak nemesak
relevans szerzeményezésre kell térekednie, hanem a
beszerzett dokumentumok hasznalatdnak maximali-
zalasara is, ami szolgaltatasi politikank dtgondolasara
kell, hogy késztessen: ilyen 1épés példaul az egysé-
ges kolcsonzési idétartamok differencialasa, a nem
ko6lcsonodzhetd kotetek értékhataranak novelése, az
olvasotipusok jogosultsagainak differencialasa stb.
A minGséget meghatarozza az dllomany feltartsaga is.
Allomanyfeltard eszkozeink kozott a lapkatalogust,
a cédulakatalogust, a kotetben megjelent nyomtatott
katalogusokat, valamint a Corvina integralt konyv-
tari rendszer adatbazisat tartjuk szdmon. A cédula-
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katalogus lezarasa 2004-ben tortént meg, azota az 0]
beszerzések (kurrens és régi konyek) feldolgozasa
kizarolag elektronikusan torténik. Retrospektiv fel-
dolgozas soran az adatbazisban tarolt rekordokhoz
tartozo cédulakat a cédulakatalogusbol nem tavolitjuk
el, igy atfedések vannak a cédula- és az elektronikus
katalogus kozott. Az elektronikus katalogus jelenleg
kb. 190 000 példanyrdl nyujt informacioét, ami az al-
lomany kozel felét teszi ki.

Problémat jelent, hogy az elektronikus feldolgozasra
valé atallas kampanyszerlien, szakképzetlen diak-
munka alkalmazasaval, és legféképpen nem a doku-
mentumok kézbevételével tortént, hanem a korabbi
lapkatalogus és a cédulakatalégus alapjan. Rend-
szerszemléletli munkaszervezéssel elore felmérhetd
lett volna, hogy az elektronikus feldolgozas mint
bemeneti oldal azon id6beli nyeresége, amelyet az
autopszia melldzésével lehet elérni, veszteséget ered-
ményez a szolgaltatasi oldalon, ugyanis az online ka-
talogus novelte ugyan a forgalmat, de megnott a telje-
sitetlen raktari kérések szama is, vagyis a szolgaltatas
a lehetségesnél alacsonyabb szinvonalon jott 1étre.
Ha dokumentumtipusonként elemezziik, az dllomany
feltartsaga a konyvek talstlyat mutatja. Az idészaki
kiadvanyok koziil féleg a lezart folyodiratokat dol-
goztak fel elektronikusan, a tobbi dokumentumti-
pusbol (pl. térképek, kéziratok) az allomanynak csak
a toredéke talalhatdé meg az adatbazisban. 2021-t61
jégtord jelleggel, 2022-t6l viszont teljeskdriien az
elektronikus adatbazisban torténik a kurrens idGszaki
kiadvanyok gyarapitasa és feltarasa. Korabban csak
a helyszinen lehetett tajékozodni vagy tajékoztatast
kérni arr6l, hogy milyen eléfizetett folyodiratokkal
rendelkezik a kdnyvtar, 2022-t61 viszont mar kovetni
lehet az online kataldogusban azt is, mely lapszamok
érkeztek be.

2018-tol terjesztettiik ki az elektronikus feldol-
gozast a kartografiai dokumentumokra. Ennek a
kiilongytijteménynek a teljes korti feldolgozasa, az
allomany-ellenérzésre és a szakszer(, fektetett kar-
tonhengerekben valo raktari elhelyezése is lezarult,
ami egy informatikus kdnyvtaros szakdolgozat 1ét-
rejottéhez is nyersanyagot és inspiraciot nyujtott.?
Digitalizalt dokumentumaink kiilonall6é tematikus
honlapokon elvileg elérhet6ek, mivel azonban ezek-
1ol az elektronikus kataldgus nem nyujt informaciot,
nehezen megtalalhatdak, ha valaki nem tudja eleve,
hogy hol keresse dket. Az olvasoi kérésekre digita-
lizalt allomanyokat megoriztiik, de feltarasuk és a
szolgaltatasban torténd tovabbi hasznositasuk nem
megoldott.
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A szakkonyvtari feladatkor ellatdsa megkdveteli a
tudomanyos célu feltarast: igy az egyes miivek ese-
tében a tematikus visszakeresést elosegito jelzetek,
kulcsszavak, targyszavak hozzarendelése, illetve a
kdnyv- és konyvtartorténeti vagy mitvelddéstorténeti
jelentdség, konyvkotés, proveniencia, possessorok,
bejegyzések feltdrasa, azonositasa is megtorténik.
Egyes allomanyrészek ilyen jellegii feltarasa sziiksé-
gessé teszi konyv-, konyvtar-, egyhaz- és mivelddés-
torténeti tanulmanyok, monografiak irasat, tovabba
kiilongytijteményi irott kataldogusok Osszeallitasat
is.* A teologiai szakkonyvtari jelleggel Gsszefliggd
specialis tematikai feltarasi igény a bibliai locusok
megjelolése a katalogusrekordokban, ahogy az a
nemzetko6zi teoldgiai adatbazisokban is torténik (pl.
ATLA, IxTheo).

A Debreceni Egyetemmel kozos konyvtari adatba-
zis épitésekor kézenfekvonek tlint, hogy ugyanazt
a kotott targyszoadatbazist hasznaljuk, amelyet az
egyetemi konyvtar is valasztott, vagyis a Library
of Congress targyszokészletét. Ennek elényei ko-
zott emlitendd, hogy az egyik legnagyobb konyvtar
altal gondozott, frissitett, nemzetkozileg elismert,
nagyon széles korben hasznalt tdrgyszdéadatbazisrol
van sz0, illetve hogy kooperativ feldolgozas soran
(mas konyvtarak altal mar feltart, kiilfoldi vagy ma-
gyar konyvek rekordjainak felhasznalasakor) nagy
valdszinliséggel mar targyszavakkal ellatva vessziik
at a rekordot (ami észszerti munkamegosztast jelent).
Mivel azonban az emlitett targyszoadatbazis altalanos
jellegli, mellette specialis teoldgiai targyszoadatbazis
hasznalatara is sziikség lenne a szakteriilet mélyebb
feltardsdhoz. Az éves magyar nyelvii teologiai szak-
irodalmi publikacidk szama nem olyan nagy, hogy
feltarasukkal az egyhazi konyvtarak ne birkozna-
nak meg, de jelenleg egyetlen konyvtaron beliil sem
all rendelkezésre elegendd human erdforras ahhoz,
hogy képes legyen olyan felekezetek feletti teologiai
targyszoadatbazist épiteni és gondozni, amely meg-
haladhatna a helyi intézmény igényeit, sét, széles
korben elfogadott és hasznalt lehetne. Ez talan az
egyhazi konyvtarak egylittes eréfeszitéssel torlesz-
tend6é addssaga a magyar tudomanyos kozélet felé,
amelyre e sorok irdja is reflektalt az EKE 2019. évi
konferenciajan.” E tartalmi feltarasban valosulhat
meg az a hozzaadott értek, amely a szakkonyvtari
jellegiinkbol kdvetkezik.

Az allomany elektronikus feltarasanak teljességig
vald végigvitele minden fentebb felsorolt szempont-
bol a konyvtar els6dleges prioritdsa.
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A Nagykényvtér felhasznéléi és az dlta-
luk haszndlt &llomdény 8sszefiiggései

A TQM (Total Quality Management) alapjain kidol-
gozott kdnyvtari mindségiranyitas egyik alapelve
szerint a hasznaldink megismerése és azonositasa,
igényeik felmérése az alapja annak, hogy mindségi
konyvtari szolgaltatast nytjtsunk, vagyis — ahogy a
mindség egyik legegyszertibb definicidja hangzik —
éppen azt, amire sziikség van. A kozgazdasagi szak-
irodalom a vésarldt, jelen esetben a konyvtar felhasz-
nalodjat a tipikus ,,persona” leirasaval a lehetd leg-
konkrétabban ragadja meg, és erre a fiktiv személyre
dolgozza ki a termék vagy szolgaltatas marketingjét
is.2¢ A Nagykonyvtar felhasznaloit a kovetkez6kben
abbol a szempontbodl soroljuk kiilonbdzd tipusokba,
hogy milyen allomanyrészt hasznalnak, milyen szol-
galtatasokat keresnek és vesznek igénybe.

A Nagykonyvtar allomanyanak egyik része a torté-
neti orokség, azaz olyan muzealis dokumentumok,?’
amelyek jelentds miivelddés-, iskola- és oktatastor-
téneti értekkel birnak. Mint ilyenek, jogi védelmet is
¢élveznek. A nemzeti 6rokség részének tekintendok,
s6t, ahogy az 1997. évi CXL. térvény fogalmaz, nem-
zeti vagyonkeént tartandok nyilvan és 6rzend6k meg.?®
A kulturalis 6rokség védelmérdl szolo torvény alap-
jan a konyvtaraknak kiilon nyilvantartast kell vezet-
niiik a muzealis kdnyvtari dokumentumokrol, és a
torvény altal eldirt kategériahoz tartozokat az Or-
szagos Széchényi Konyvtar (OSZK) altal gondozott
Muzealis Konyvtari Dokumentumok Nyilvantartasa-
ba (MKDNY) is be kell jelenteniiik.?* A 2018-ban az
OSZK-val a kérdéivnek megfeleld formaban k6zolt
adataink alapjan a muzealis allomanyunk 72 000 té-
telre tehetd, kozottiik 39 kodexszel, 160 ésnyomtat-
vannyal, 2000 antikvaval, 1536 RMK-kétettel, 7000
db XVII. szazadi kiadasu koétettel, 26 000 db 1850
elotti kotettel és 35 000 kézirattal. A becsiilt teljes
allomany méretét tekintve mindez legfeljebb annak
25%-at teszi ki.

A konyvtar beiratkozott olvaséi kozott jol azonosit-
hat6 a kutatok kore, akik konkrét tudomanyos céllal
keresik fel a kdnyvtarat. Foleg teologia- és egyhaz-
torténeti, irodalom-, kdnyv- és konyvtartorténeti,
torténelmi és miivelddéstorténeti témak kutatasahoz
tudunk primer forrast szolgaltatni, amiben kézirattari
anyagunknak is jelentds szerepe van. A védett allo-
manyt érintd kutatasi engedélyeket a konyvtar meg-
Orzi, ezekbdl az érdeklddésre szamot tartd témakat
utdlag is at lehet tekinteni, illetve elemezni. A kutatok
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altal hasznalt szolgaltatasok: tajékoztatas, helyben
olvasas, masolatkérés, digitalizalas.

A kutatdk részardnya az Osszes beiratkozott olvasd
szamahoz viszonyitva 8%.3 Arnyalasra szorul tehat
az a kozkeletli vélekedés, miszerint a Nagykonyvtar
foleg régi kdnyves allomanya révén tarthat szamot
a hasznaldk érdeklodésére, és legfobb funkcidja e
kiadvanyok gondos Orzése, allaguk 6vasa, javitasa
a kutatds tAmogatasanak céljabol. Mikozben ez a
feladat az intézmény profiljat valoban erételjesen
meghatarozza, sziikséges a konyvtaron beliil és part-
nereinkben is tudatositani, hogy e célcsoport csak az
egyik tipusa felhasznaldinknak, illetve kiszolgalasuk
csak az egyik vetiilete a konyvtari munkéanak.

A konyvtar beiratkozott olvasdinak masik jol koriil-
hatarolhat6 része nappali vagy levelezd tagozaton
folytatott tanulmanyaihoz keres szakirodalmat, és
ebben a felhasznaloi csoportban a Kollégiumban ta-
nul6 hitéleti és nem hitéleti szakos didkok mellett a
Debreceni Egyetem és a debreceni gimnaziumok ta-
nuldi, illetve a Hittudomanyi Egyetem posztgradualis
képzéseinek résztvevdi és a tovabbi szakképesitést
szerz6 felnott hallgatok is képviselve vannak. A dia-
kok részaranya az dsszes beiratkozott olvasé szama-
hoz viszonyitva 54%. Az altaluk hasznalt szolgaltata-
sok: tajékoztatas, kolesonzés, masolatkérés, helyben
olvasas, hasznaloképzés. A Nagykonyvtar 1889-ben
nyitotta meg olvasdtermét a varosi polgarok elott,
ezzel Debrecen elsé nyilvanos konyvtara lett. Az-
oOta is a ,,varos szivében” nyujt szolgaltatasokat az
egyéni és kozosségi mivelddés, az onfejlesztés és az
¢lethosszig tartd tanulés jegyében. Hagyomanyosan
allomanyat helyben szolgaltatta, majd kezdetben a
kollégiumi polgarok részére kolcsonzott, am a szak-
szervezeti konyvtarakbol szarmazo szép- és szak-
irodalmi allomany szolgaltatasbdvitésre adott lehe-
tdséget ezen olvasoéi réteg szdmara is. A kolcsonzés
mara preferalt szolgaltatasi mod lett, amelyet szinte
a teljes nem védett allomanyra ki tudtunk terjeszteni.
A konyvtar jelenlegi beiratkozott olvasoinak harma-
dik nagy csoportjat a kollégiumi (nem oktato) dol-
gozok ¢€s a varosi polgarok jelentik, akik irodalmi
ujdonsagok és klasszikus miivek, ismeretterjesztd
munkak és folyoiratok irant érdeklédnek. A lokal-
patridta tarsasagokat helyismereti tuddsanyag és a
hagyomanyok apoléasa kapcsolja a Kollégiumhoz és a
konyvtarhoz. A varosi polgarok részaranya az 6sszes
beiratkozott olvas6 szamahoz viszonyitva 36%. Az
altaluk hasznalt szolgaltatasok: tajékoztatas, kdlcson-
z¢s, programok latogatasa. A folyamatosan novek-
v6 konyvarak miatt és nem mellékesen a nyilvanos
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konyvtari statuszunkbol adodoan is feladatunknak
tekintjiik az e tipusba tartozo olvasoink kiszolgalasat,
szem el6tt tartva azt is, hogy kdzmiivelddési prog-
ramjaink legfobb célkdzonségét alkotjak.

A Nagykonyvtar negyedik felhasznalotipusat azok
a latogatok jelentik, akik turisztikai latvanyossag-
ként keresnek fel minket. Nemzeti Emlékhelyként
a Reformatus Kollégium és Miizeuma, és nem utol-
sosorban a Nagykonyvtar klasszicista teremkonyv-
tara sok latogatot vonz, toretleniil nagy élményt
ado, kedvelt osztalykirandulési célpont. A turistak
szlik értelemben vett konyvtari szolgaltatast nem
vesznek igénybe, de a tarlatvezetések alkalmaval
hely- és intézménytorténeti informacidkat, kdnyv-
¢és konyvtartorténeti ismereteket szereznek, amivel a
Kollégium hagyomanyaiba illeszkedd kdzmiivel6dé-
si, kultirmisszios feladatot viszi tovabb a konyvtar.
Ebbe a tipusba soroltuk azokat a helybelieket is, akik
a konyvtar idészaki kiallitasait latogatjak, vagy azo-
kat a kamarakiallitasokat, amelyek rendszerint a Kol-
légium tagintézményeinek kiilonb6z6 rendezvényeit
kisérik. E latogatok és a korabban felsorolt felhasz-
nalotipusok kozott sokszor atfedés van. A konyvtar
utolsé jarvany eldtti évének latogatasi statisztikaja:
19 161 6.3 Ebben az évben 6 kiallitast rendeztiink
a konyvtar teriiletén. Ezekkel olyan torténetek el-
mondasara és egyuttal olyan dokumentumaink meg-
mutatdsara van lehetdségiink, amelyek egyébként
nem volnanak elérhetdek a nem tudoményos szféra
szamara, ezért a kiallitadsokat a konyvtarosi szakmai
munka fontos kommunikacids, tudomanynépszerii-
sit6, kozmiivelddési részének tekintjiik.

A rendelkezésre &ll6 kdnyvtéri terek

A Debreceni Reformatus Kollégium oktatasi célu
épiiletegyiittesei 2008—2013 kozott nagyszabasu
felujitason estek at, amely kiilonbdz6 intézmények
Osszevondsaval, athelyezésével is jart. A Kozgytjte-
mények intézményei koziil teljes infrastruktirajaval
Uj helyre koltozott a Levéltar és a Muzeum raktarai
és feldolgoz6 miihelyei, tovabba egy tomorraktarral
béviilt a Nagykonyvtar. Uj asztalokat kaptunk, Gj
padlo, 1j fiitési és villanyhaldzat, illetve tiizvédelem
épiilt ki. Ugyanakkor egy teljes olvasotermet elve-
szitettlink, igy a harom tagintézmény koziil a Nagy-
konyvtar részesiilt a legkevésbé a felujitas jelentette
elényokbol, hiszen a nyilvanos és nem nyilvanos
terek aranya éppen a nemzetkozi €s hazai trenddel
ellentétes iranyban valtozott. Kevesebb tér és hely
maradt arra, hogy az olvasok kozvetleniil hozza-
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férjenek a kiilonb6zé dokumentumokhoz. Jelenleg
a raktari elhelyezés dominal, az allomany nagyobb
részéhez csak raktari kérés leadasat kovetden jut-
hatnak hozza az olvasok. A konyvek elhelyezésére
145,6 polcfolydméter — aminek 49%-a csak 1étrarol
érhetd el —, a folyoiratok elhelyezésére 19,2 polcfo-
lyométer — ennek 33%-a szintén csak létrardl érhetd
el — all rendelkezésre.

A felujitas soran kényszerti megoldasként a folyoirat-
raktar kutatoi olvasoteremmé lett nyilvanitva, am a
tér atrendezésére, a butorzat cseréjére csak minimalis
lehetdség volt, vagyis csak néhany csendesebb kuta-
to6i munkadllomas kialakitaséara keriilt sor. A teremben
bolcsészettudomanyi kézikonyvtari konyvallomanyt
helyeztiink el, és a polcok atépitésének hianyaban a
raktari jelzetiik rendjében megmaradtak a helytorté-
neti és egyhazi folyoiratok 104,4 polcfolyéméteren
(18%-a csak létrarol érhetd el), tovabbi folyoiratok
elhelyezésére pedig 247,2 polcfolydméter all ren-
delkezésre (Iétrardl elérhetd: 74,5%). A kutatodi ol-
vasoteremben helyben hasznalhato teologiai és val-
lastudomanyi konyveket helyeztiink el (csak 76,3
polcfolydméteren!), illetve kodlcsondzhetd szak- és
szépirodalom-valogatasunk érheto el (csak 26,6 polc-
folyométeren!).

Az olvasdtermekben talalhaté konyvallomany dina-
mikus menedzsmentje céljabol a miiemlék konyvta-
rakra jellemz6 hagyomanyos abszolut helymegha-
tarozas helyett a relativ helymeghatarozast vezettiik
be a konyvek helyének jel6lésére. A kurrens egyhazi
és vilagi idészaki kiadvanyok elhelyezése ebben az
olvasoteremben abécérendben torténik. Ahhoz, hogy
tobb dokumentum legyen kozvetleniil elérheto, és az
azonos dokumentumtipusok egymas mellé keriilhes-
senek, az olvasoterem berendezését radikalisan ujra
kellene gondolni. A klasszicista épiiletre jellemzd bel-
magassag, a boltives kialakitas, a miiemlékvédelmi
el6éirasok és a modern kdnyvtarépitészeti elvarasok
(mint pl. az olvasok biztonsaga céljabol a létrahasz-
nalat kiiktatasa) olyan egyiittes feltételrendszert je-
lentenek, amelyek miatt nemcsak konyvtarszakmai
szempontbdl, hanem belséépitészetileg is komoly
kihivas egy funkcionalis, &m a hely szellemét még-
iscsak tovabborokito atalakitas, amelyre reménység
szerint a kozeljovoben még sor keriilhet. Atmeneti
megoldasként a raktarban elhelyezett konyvek ide-
iglenes lathatosagat, bongészhetdségét céloztuk meg
azzal, hogy az 0j beszerzéseinket 2-3 hétig mozgatha-
t6 konyvtari kocsikra allitjuk ki az olvaséteremben.
Az atalakitasra valo elokésziilés jegyében a gyakran
haszndlt egyhazi folyoiratok digitalizalasat is meg-
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kezdtiik az olvasotermi polcfolyométerek felszaba-
ditasa érdekében.

Az olvasotermi férohelyek szama elégséges, a sza-
mitogépek jo mindségiiek, a sajat eszkdzzel torténd
munkahoz az olvaséterem minden fér6helyénél van
aramvételi lehetdség. Az olvasotermi klimarendszer
kialakitasa folyamatban van, igy remélhetleg nyari
kanikula esetén is lehetdség lesz az elmélyiilt mun-
kavégzésre a déli fekvésii olvasdtermekben. A mun-
katarsak szamara létrehozott feldolgozdi munkaszo-
baban viszont nincs elegendé munkaallomas, ezért
kényszerliségbdl néhanyan a kutatoi olvasoteremben
kialakitott munkaallomasokon dolgoznak.

A raktarak harom épiilet hat kiilonb6z6 pontjan he-
lyezkednek el, de az allomanyvédelmi szempontok-
nak megfeleld biztonsagi és tlizvédelmi berendezések
rendelkezésre allnak, és az eldirasok betartasa egy
épiilet egyetlen kisebb raktaranak kivételével napra-
készen megoldott. A raktarozasi kapacitas végességét
kozéptavon kiilsé telephelyen levo raktarak 1étreho-
zasaval lehet majd orvosolni. Végezetiil a raktarakbol
valo kiszolgalas idejének optimalizalasara bevezettiik
az elektronikus raktari kérélapokat, illetve minden
raktarunk egyedi leldhelymegnevezést kapott.

A konyvtdr lelke: a human eréforrds

A konyvtari szakfeladatok ellatasahoz megfeleld 1ét-
szamu human erdforras all rendelkezésre. A jelenle-
gi 14 £6 13,5 FTE-nek (full-time equivalent — teljes
munkaidé egyenérték) felel meg, amelybdl ketten
doktori fokozattal rendelkeznek, és csak egyetlen
kozépfoku végzettségli munkatars van. A szakmai
ismeretek bévitését, a fokozatszerzést a Nagykonyv-
tar minden munkatars szamara tamogatja, aki olyan
témaban kivan elmélyiilni, amely az intézményi tu-
dasvagyont is gyarapitja, és a kozeljovoben akar a
tudomanyos teljesitmény novelésében, akar a szol-
galtatasfejlesztésben vagy a kdozmiivel6dési prog-
ramok szinvonalasabb és szinesebb szervezésében
hasznosithato.

A Nagykonyvtar ugyanis identitasa megdrzendo ele-
mének tartja, hogy szakmai miihelyként is definilja
onmagat. A hagyomanyos konyvtari munkakdrok
mellett, esetenként ezekkel kombinalva kutatdéi mun-
kakoroket is fenntart, tovabba nyitott olyan kutatési
eredmények publikalasara, amelyek akar részben,
akar teljesen a konyvtar forrasértékit dokumentumai-
ra épiilve sziilettek. Kiadoi tevékenységeét erre a kuta-
tohelyi identitasra épitette, aminek a kdzelmultban a
Tiszantuli Reformatus Egyhazkeriileti Gyujtemények
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kiadvanyai sorozat’? a kézzelfoghat6 eredménye. Ez
nemcsak a gylijtemény torténetével, értékeinek felta-
rasaval kapcsolatos miiveket tartalmaz, hanem olyan
gyljteményes koteteket is, amelyeknek 1étrejottét a
reformatus 6rokség szempontjabol relevans egyhaz-
és mivelddéstorténeti tudomanyos konferenciak
szervezésével mozditotta eld a konyvtar, tudomanyos
diskurzusra invitalva a teriilet egyhazi és vilagi, fel-
s6oktatasi és kutatointézeti affilidcioval rendelkezd,
avatott képviseldit.

Kiallitasaink egy része is az oktatasi vagy kozgytijte-
ményi tarsintézmények tudomanyos konferenciaihoz
kapcsolodik kisérd rendezvényként. Masik résziik
legfobb célja olyan témak és torténetek megtalalasa
és feldolgozasa, melyek a konyves miveltséget ter-
jesztik, kapcsolodnak a kdzoktatas kdzismereti tar-
gyaihoz, ezért varosi, st orszagos viszonylatban is
sikerrel kozvetithetéek diakok részére élménypeda-
gbgiai foglalkozasok, rendkiviili tarlatvezetések ke-
retében.** Kiilondsen biiszkék vagyunk, ha olyan ki-
allitast sikeriil 1étrehozni — és ebben kiils6 kuratorok
alkotomunkajat is igénybe vessziik —, amely kortars
tarsadalmi kérdésekre képes reflektalni.**

A Kollégiumi Konyvtari Napok rendezvényeinek cél-
ja, hogy kapcsolatot hozzon 1étre a kdnyvtar, a konyv-
tarosok, valamint a Kollégium égisze alatt mikddo
oktatasi intézmények régi és ujonnan belépd diakjai
¢és egyetemi hallgatdi kozott. A rendezvény az 6szi
tanévkezdés idején kiilonbozo tanulasmodszertani és
informaciomenedzsmenttel kapcsolatos kérdésekre,
illetve a konyvtar tudomanyos teljesitményének be-
mutatasara koncentral.

A munkatarsak felkésziiltsége digitalis kompetenci-
ak tekintetében meglehetdsen szort: a szamitogeép-
és internethasznalatot kevés kivétellel a kritikus,
megfontolt igénybevétel jellemzi, a jogi és etikai
szempontok maximalis tiszteletben tartasdval. A
magabiztos hasznalat tekintetében a munkak6zosség
nem homogén, és a kreativ alkalmazas inkabb csak
kevesekre jellemzd. Az EUROSTAT skalaja szerint
az alapvetd szamitdgépes ¢€s internethasznalati jar-
tassag leginkabb kozepes szintlinek nevezhetd, a
magas szintli feladatokat a konyvtar munkatarsai a
rendszergazdanak delegaljak. Az IKT-eszk6zok terén
az eszk6z6khoz vald hozzaférés kivételesen jo, és a
kreativ hasznalat tamogatasa, eldmozditasa, népsze-
rtsitése eredményeképpen sikeriilt példaul informa-
cios és konyvészeti adatok keresését oktato digitalis
tananyagot fejleszteni,* rendszeres hirlevelet 6ssze-
allitani, ndvelni az online jelenlétet és elérhetdséget,
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tovabba események archivalt kép- és hangfelvételeit
kozzétenni.>

Az integralt kdnyvtari rendszerben rejlé lehetdségek
minél teljesebb korii hasznalatahoz a digitalis kom-
petencidk rendelkezésre allnak, a papiralapt nyil-
vantartasi rendszerekrél valo attérés kiteljesitéséhez
azonban a szemléletvaltas elmélyitése sziikséges. Az
integralt konyvtari rendszeriink elég komplex ahhoz,
hogy beldle minden dontéstamogatd adat kinyerhe-
t6 legyen, ezek elemzésére folyamatosan figyelmet
forditunk.

A munkatarsi k6zosség életkora alapjan olyan kor-
fa rajzolodik ki, amelyben a jelenleg kozépkoruak
(40-50 év) tulsulya kozéptavu stabilitast igér. A
nyugdijkorhatarhoz kozeleddk potlasa nem igérke-
zik konnyl feladatnak. Orszdgosan egyre keveseb-
ben valasztjak ezt a palyat, a Debreceni Reformatus
Hittudomanyi Egyetemen 2017-ben meg is szlint a
konyvtarosképzés. Csak két 40 év alatti munkatar-
sunk van. A munkatarsak nemi hovatartozasanak ara-
nya (42% férfi, 58% nd) kivételes a hazai konyvtarak
kozott, amit véleményem szerint a fenntart6 intéz-
mény tradicionalis jellemvonasa, vagyis az egyhazi
tisztségviseldk férfi tobbsége magyaraz.

Amivé valhatunk és amit megtehetiink

Debrecen mint reformatus egyhazi kozpont, amelyet
hagyomanyosan a ,.kalvinista Roma” vagy ,,magyar
Genf” (illetve a kevésbé kozismert ,,protestantiz-
mus Mekkaja”) kifejezésekkel illettek, ezt a sulyat
kozgylijteményi vonatkozasban is megerdsiteni €s
érvényesiteni hivatott. Torténelmi vonzaskdrzete at-
nyulik az orszaghataron is. Az 6sszkozgylijteményi
szemlélet, amely szoros egylittmiikodésben gondol-
ja el a ma mar kiilonboz6 szakteriiletekhez tartozo
konyvtari, levéltari és miuzeumi egységek intézményi
fejlodését, nagymértékben felhasznalhatja azokat a
szinergiakat, amelyeket e harom intézménytipus fel-
mutat. A Debreceni Reformatus Kollégium kiemel-
ked6 egyéniségeinek hagyatékat példaul sok esetben
harom intézményegység 6rzi (igy Varga Zsigmond,
Csikesz Sandor, Toth Endre vagy az Erdos csalad ha-
gyatékat), és ebbol fakadodan az adattarak létrehozasa
vagy az életmiivek feldolgozasahoz kapcsolodo kiad-
vanyok ¢és kiallitasok is csak mindharomra tamasz-
kodva valosithatok meg. Debrecen akkor tud egyhazi
kozgytijteményi regionalis kdzpontta valni, ha ezeket
a szinergidkat timogatja, engedi hatni, példaul olyan
keresOmotor alkalmazasaval, amely a kiilonb6z6
intézményi egységek elektronikus katalégusaiban
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egyiittesen tud keresni, de kozéphosszu tavon a varos
virtualis kiallitisok vagy tudasbazis®’ épitése révén is
sugarozhatja és kamatoztathatja gazdagsagat.

A jovore vonatkozo elképzelések, tervek, lehetdsé-
gek megfogalmazasaban a korabbi fejezetek temati-
kai tagolasat kovetve, ¢és itt csak a Nagykonyvtarra
szoritkozva irunk. El6szor a lathatosag novelésének
lehetdségeit érintjiik a Nagykonyvtar vonatkozasa-
ban a konyvtari rendszeren beliil. Ezt kovetéen az
allomanymenedzsment kérdései koziil a gyijtokor
kiterjesztésére, a gylijtendé dokumentumtipusok di-
verzifikalasara, bovitésére tesziink javaslatot, abban
areményben, hogy az elsd két részteriilet a felhaszna-
16k korének kiterjedését is maga utan fogja vonni. A
konyvtari terek fejlesztésében a megvaltozott tanulési
szokasokat kovetjiik, illetve a szabadpolcos és raktari
allomany aranyat igyeksziink javitani. Végezetiil a hi-
anyz6 vagy fejlesztendé munkatarsi szakteriileteket,
ismereteket és készségeket vessziik szamba.

Lathatéség

Ahogy korabban emlitettem, elektronikus konyvtari
katalogusunkat két felsdoktatasi és egy kutatointé-
zeti konyvtarral kdzosen épitjiik — igy a debrece-
ni felsdoktatas teljes spektruma szamara lathato a
gyljteményiink. A beszerzés és a feldolgozas gyors
atfutasi ideje magyarazza, hogy az altalunk gy(jtott
szaktertiletek dokumentumai sok esetben hamarabb
lesznek elérhetéek a mi kdnyvtarunkban, mint a tars-
intézményekben, ami a forgalomban is megmutatko-
zik. A lathatosagunk novelésének fontos stratégiai
célkitlizése, hogy a kurrens dllomany mellett a régeb-
bi darabok is kereshetéek legyenek az elektronikus
katalogusban, vagyis allomanyunk 100%-os feldol-
gozottsagat teljeskortien reprezentalja kataldgusunk.
Ezt a szakaszosan végzett, az elmult években meg-
kezdett, egy-egy allomanyrészre kiterjedo részleges
allomany-ellendrzéssel 6sszekapcsolva lehet elérni.
Az elektronikus katalogusban vald feldolgozast ki-
bévitettiik tobb dokumentumtipusra (pl. térképek,
atlaszok), és 2022-ben attértiink az id6szaki kiadva-
nyok gyarapitasaban és feldolgozasaban az integralt
konyvtari rendszeriink hasznalatara. Eddig csak hely-
ben lehetett tajékoztatast kérni arrdl, milyen kurrens
id6szaki kiadvanyokat gyiijt a konyvtar, igy viszont
mar a beérkezett lapszamokrol is lehet tajékozodni,
tavolrol. Allomanyunk az orszagos kozos katalogu-
sokban is megjelenik (MOKKA-ODR, MOKKA-R).
Az UNITAS (Egyhazi Konyvtarak K6zos Katalogusa
¢és Informéacios Portalja) jelenleg folyo fejlesztésével
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meg fog valosulni naprakész jelenlétiink az egyhazi
konyvtarak kozos katalogusaban.

A helyi intézményrendszeren beliili sulyunk nove-
lésének legfontosabb eszkodze a tudasmegosztasban,
a tovabbképzésekben valo kezdeményezdkészség,
valamint konyvtari, illetve konyvtarpedagogiai
szolgaltatasaink rendszeres ismertetése, kiajanla-
sa. Allando kihivas, hogy a fentebb méar bemutatott
hasznaldtipusok igényét miképp lehet felkelteni to-
vabbi szolgaltatasok irant: hogyan lehet a kozgyij-
teményi szemléletet gy érvényesiteni, hogy az in-
tézményiinket mint turisztikai célpontot felkereso,
kozmiivelddési programjainkat latogatd személyek-
bol beiratkozott olvasok legyenek, illetve hogy didk-
jaink varosi polgéarként is megmaradjanak a konyvtar
olvasotaboraban, azaz hogy az oktatasi intézmények
alumni-korét elérjiik és megtartsuk. Minthogy vég-
z6seink tobbsége — hitéleti és nem hitéleti szakokrol
egyarant — vidéken kezdi meg és folytatja szakmai
palyafutasat, megtartasukhoz a tdvhasznalatban rej-
16 lehetdségeket sziikséges kiaknaznunk, és ehhez a
digitalis konyvtar kiépitése immar elodazhatatlan.

Allomé&nymenedzsment

Az allomanymenedzsment teriiletén a regionalis
gyljteményi kdzpont koncepcidja ugy toltheté meg
tartalommal, ha a gy{ijt6kort olyan dokumentumokra
is kiterjesztjiik, amelyekkel eddig csak meglehetésen
esetlegesen vagy valtozo6 eredménnyel foglalkoztunk.
Ide tartoznak az egyhazkeriilet teriiletén miikodé
egyhazkozségek kiadvanyai (gyiilekezeti hirlevelek,
ujsagok, magazinok), melyek k6zott szélesebb érdek-
16désre szamot tarto, igen szinvonalas periodikumok
is talalhatoak. A reformatus egyhazban a paritas elve
alapjan a laikusokat az egyhazvezetés minden szint-
jén megtalaljuk, s6t a gyiilekezeti kiadvanyok arrél
tanuskodnak, hogy az egyhazi kdzélet minden teriile-
tén aktivan jelen vannak. Egyhaztorténeti forrasként
ezeknek a kiadvanyoknak az értéke til fog mutatni
az adott gylilekezetek hatokorén. A nyomtatott kiad-
vanyok mellett az istentiszteletekrol, igehirdetésekrol
késziilt kép- és hangfelvételek, illetve videok gyiij-
tése is fontos lenne az utokor szamara. Korabban a
felvételek készitését és kdzzétételét csak szorvanyo-
san gyakoroltak a nagyobb gyiilekezetek. A pandémia
azokat a gyiilekezeteket is rakényszeritette az online
kozvetitésre, ahol korabban nem volt erre szandék,
igény vagy infrastruktura. A gytijtést azonnal el le-
het kezdeni, mivel a hangz6 szdvegek irott szoveg-
gé torténd automatizalt konvertalasa mar jelenleg is
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megoldhatd, a kozeljovében pedig egyre gyorsabb és
pontosabb eredmények varhatoéak. E gylijtemények
a digitalis bolcsészet egyhazi alkalmazasi teriiletét
alapozhatjak meg a kozeljovoben, sokféle kutatasi
kérdés megvalaszolasahoz szolgaltatva forrast.
Ugyanakkor vilagosan kell latni azt is, hogy a gyij-
tést az egyhazmegyei és egyhazkozségi gylijteményi
el6adok kozremiikodésével, kdzosségi konszenzus-
sal, a gylilekezetekben onkéntesként szolgalatot tel-
jesito tartalom-eldallitok tevoleges hozzajarulasaval
életszer(i megvaldsitani. Rutinna kellene ugyanis val-
nia annak, hogy a digitalis mesterpéldany (a konyv-
tari koron kiviil sziiletd, eredetileg a gyiilekezetek
honlapjan, szétszortan megjelend tartalmak) koz-
zétételével egyidejlileg a minimalis metaadatokkal
ellatott dokumentumokat a kdnyvtarba is feltoltsék
annak érdekében, hogy kovetkezetes, hianyoktol
mentes digitalis gyljtemény éptilhessen.

Az allomanymenedzsment kulcsfontossagu teriilete
ugyanis egy jol megtervezett digitalis konyvtar fel-
épitése. Az elébbiekben érintett dokumentumokon
kiviil itt kaphatnanak helyet és innen lennének szol-
galtathatdak a kdnyvtar sajat kiadvanyai. Az online
kozzétételre mar nyolc éve késziiliink a szerz6i jogi
szempontok figyelembevételével, és jelentés meny-
nyiséget ért el az olvasodi-kutatdi kérésre digitalizalt,
szerz0i jogi védelem alatt nem 4116 dokumentumaink
szama is. Kordbban a MANDA (Magyar Nemzeti Di-
gitalis Archivum) programban 0sszkdzgyijteményi
szemlélettel konyvtari és mizeumi értékeket is digi-
talizaltunk, am a MANDA-ban megadott metaadatok
nem mindig nydjtanak egyértelmil informaciot arrol,
hogy az adott mii vagy targy melyik gyljteményrész-
ben talalhato. Az a kozgyijteményi szemlélet, amely
elfedi az eredeti kdnyvtari, mizeumi és levéltari, a
visszakereshetdséget biztosito jelzeteket, bar a 1atha-
tosagot lehet6ve teszi, mégsem szolgélja az allomany
tovabbi gordiilékeny hasznositasat.

A reformatus irasos kdnyv- és folyoirat-6rokség digi-
talizalasa olyan feladat, amely meghaladja egyetlen
egyhazkeriileti konyvtar erejét, csak a Magyaror-
szagi Reformatus Egyhaz konyvtarainak dsszefoga-
saval valosithatd meg. A leendd digitalis konyvtar
perspektivajaban gondolkodva megkezdtiik a csak
nalunk megtalalhato, mar lezart egyhazi folyoiratok
digitalizalasat.

Szakkonyvtari funkcionkat erésitendd célszerti lenne
a szerzOi jogi védelem ala nem esé és a jogilag vé-
dett dokumentumok kozotti szakadékot minél gyor-
sabban csokkenteni, vagyis a mar digitalisan sziiletd
kiadvanyok esetében feltétleniil elkeriilendd lenne,
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hogy utolag kelljen a digitalis valtozatot a nyomtatott
alapjan eloallitani. Az egyhazi kiadvanyok esetében
vélhetéen és remélhetdleg a kiadvanyok 1étrehoza-
saban és eldallitasaban részt vevo alkotok és kozre-
miikddok (szerzok, szerkesztok, kiadok) ugyanazok
(vagy legalabbis nagy részben), mint akik felhaszna-
16kként, olvasokként a konyvtaraink altal megbrzott
és szolgaltatott dokumentumokat igénybe veszik. Igy
bizhatunk abban, hogy nem 4all t6liik tavol, hogy a
szamukra is egyértelmiien fontos, dokumentumok-
ba foglalt értékek hosszli tava megdrzésében part-
nerséget vallaljanak a konyvtarakkal. A kdnyvtarak
oldalardl az egyiittmi{ikodés a jelenleginél mélyebb
tartalmi feltarassal erdsitendd, amely a tanulmanyko-
tetek, id6szaki kiadvanyok analitikus, illetve tartal-
muknak a szakteriileti jellegzetességeket figyelembe
vevo (pl. bibliai locusok, teologiai szakterminusok,
egyhdzi szerzok besorolési adatai) feltardsaban va-
l6sulhatna meg.

A haszndléi létszdm novelésének feltételei

A konyvtar olvasoinak 1étszamat novelni szolgalta-
tasbovitéssel, a tavhasznalat lehetdségének megte-
remtésével lehet elérni. Amiképpen a gyiilekezetek
életét érintd tematikus gylijtemény épitésében nagy-
mértékben tAmaszkodni sziikséges az alumni tagsagra
(és itt elsésorban az egyhazi alkalmazasban szolga-
latot teljesitd lelkészekre gondolok), azonképpen a
szdmukra nyujtott szolgaltatdsok teremthetik meg
azt az egészséges egyensulyt, amelyben mindkét
fel az egyiittmiikodés kedvezményezettjeként élheti
meg a kozos munkat. A digitalis kdnyvtar épitése, a
tavhasznalat elésegitése, a masolatszolgaltatas mind
olyan tevékenységeket jelentenek, amelyekkel csok-
kenthetd a vidéki és varosi lelkészi szolgdlati helyek
kozotti kiilonbség, és fenntarthato az élethosszig tar-
to tanulas, az alma materhez vald kapcsolodas egyéb
jotéteményei mellett. A digitalis konyvtar kutatoink
szamanak novekedését is eredményezheti, ezért
rugalmas, az olvasodi-kutatdi érdeklédésre figyeld,
arra gyorsan reagalo digitalizalasi stratégiat célszerti
mikodtetni, annal is inkabb, mert az elmalt két év
az otthoni munkavégzés kényszeriiségével az egész
tarsadalmat eljuttatta oda, hogy ennek a munkavég-
z¢si formanak az eldnyeit, hatékonysagat a jarvany
utani idészakban is hasznositani kivanja.

Alezart egyhazi folyoirataink digitalizalasanak meg-
kezdésében az a tavlati cél motivalt benniinket, hogy
egy gyakran hasznalt, ugyanakkor allomanyvédel-
mi szempontbol fokozott kockazatnak kitett allo-
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manyrészt raktarba helyezziink, és felszabaditsuk a
folyoiratolvasé termiinket egy esetleges felujitasra,
a rendelkezésre allo tér atgondolasara. Egyrészt cél-
szerl lenne tobb kdnyvet elhelyezni az olvasotermi
szabadpolcon, egyéni bongészésre, valogatasra al-
kalmas polcrendszerek kialakitasaval, masrészt az
olvasoi igényekhez alkalmazkodé munkaallomasok
létrehozasaval lenne érdemes tamogatni a konyv-
tarban toltott aktiv idot. Kétféle igény mutatkozik
jelenleg: elvart egyrészt a zavartalan, maganyos,
csendes elmélyiilésre alkalmas kutatoi olvasohelyek
biztositasa, masrészt a csoportos tanulast, a szobeli,
hangos egylittmiikodést tiamogato terek kialakitasa.
A konyvtar allomanyanak teljes korii elektronikus
feldolgozasaval a cédulakatalogusok altal elfoglalt
hely felszabaditasa révén a klasszikus, kézirast ta-
mogaté lilémagassagra tervezett asztalok és szé¢kek
mellett kényelmes fotelek szolgaltatnanak alternativ
olvasasi lehetéséget az els6sorban helyben hasznal-
hat6 konyvallomany kozelében.

A humaneréforras-tovabbképzés vonatkozasaban a
rendszerkonyvtarosi €s az informatikai szaktudas,
ismeretek bdvitése bir prioritassal, dsszefliggésben
azzal, amit korabban az elektronikus konyvtar épi-
tésérdl és a digitalizaciorol célként és sziikségletként
megfogalmaztunk. Az elektronikus dokumentumok
terén tapasztalhato viszonylagos lemaradasunk elény-
ny¢ fordithatd abban a tekintetben, hogy mas konyv-
tarakban immar kidolgozott, mitkkod6képes megolda-
sok és példak allnak rendelkezésre, amelyeknek ta-
pasztalatai alacsony kockazat mellett hasznosithatok.
A szervezeti és egyéni rugalmassag tovabbi javitandd
terlilet. A hagyomanyosan egymastol eléggé elhata-
rolt munkateriileteken dolgozé munkatarsak részér6l
a hatékony szervezeti miikodés megkivanja, hogy
egymdas munkateriileteire ralatasuk legyen, hogy
egy személy akar tobb munkakorben is tapasztalatot
szerezzen, mert vannak csak idészakosan végezhetd
munkék (teremér-idegenvezetd), illetve olyan hely-
zetek vagy prioritasok, amikor egy-egy feladatot csak
tobb személy egyiittes eréfeszitése tud sikerre vin-
ni (rendezvények, kiallitdsok, allomany-ellendrzés,
felhasznaloképzés). A szakma presztizsvesztésében
a kihivasokhoz val6 lasst alkalmazkodas is szerepet
jatszik, hiszen az infokommunikacios eszk6zok és a
nagy tartalomszolgaltatok gyors és felhasznalobarat
fejlédése egyre inkabb kiszoritja a kdnyvtarakat ab-
bol a kodzvetitd szerepbdl, amelyben hagyomanyosan
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elfoglaltak helyiiket. A rugalmassag egyrészt az 1j
informacios forrasok figyelemmel kisérésében, mas-
részt a kozvetitdi szereplehetdségek megtalalasaban
is fontos, a konyvtar csak igy tud hosszu tavon hozza-
adott értéket képviseld intézményként fennmaradni.
A tagabb tarsadalmi és infokommunikacios kdrnyezet
valtozasaira adott valaszként a szakmai kdrnyezet is
atalakuloban van. Mikdzben a Nagykonyvtar mesz-
szemenden tamogatja a munkatarsak tudomanyos
fokozatszerzését, figyelmet kell szentelnie arra, hogy
a szakmai fejlodésbol a konyvtari teriiletek se marad-
janak ki, és az intézmény az itt megjelend valtoza-
sokkal, trendekkel is 1épést tartson. Célszerii lenne
ndvelni a tovabbképzésben részt vevé munkatarsak
szamat, és motivaltta tenni 6ket abban, hogy a tu-
dasmegosztasra alapozva épitsenek tudaskdzosséget,
amely szervesen tudjon kapcsolodni a kdrnyezetében
levo oktatasi intézmények tudaskdzosségéhez.

Osszegzés

A Tiszantuli Reformatus Egyhazkertilet Nagykonyv-
taranak miikodésében a kdzelmultban bekdvetkezett
valtozasokat tekintettem 4t irasomban, kiilonos tekin-
tettel azokra az adottsagokra és erékre, amelyek hosz-
szl és valtozatos multjabol taplalkozva az identitasat
meghataroztak. Metaforak segitségével igyekeztem
a kiérlelt identitast arnyalni, ujabb Onértelmezési
szempontokat beemelni, amelyek alapjaul szolgalhat-
nak egy olyan intézményi fejlodésnek, amely a mult
eredményeit elismeri, elfogadja és beépiti a jovoké-
pébe, mégpedig tigy, hogy nemcsak a jelen kihivasait
képes észrevenni, hanem meg is el6legezi mindazt,
amire a jovoben sziikség lesz. Ha imaginacioban egy
képpel kellene megragadni ezt az identitast, akkor az
elmult pandémias idészaknak azokat az eldadasait
hivnam segitségiil, amelyekben énckesek, zenészek
talalkozasi és egyiittmiikddési lehetdség hidnyaban
a lakasuk védelmében készitették el és adtak kozre
a sajat szolamuk hangfelvételét, igy minden elszige-
teld kényszer ellenére 1étre tudtak hozni egy zenemii
kozos eldadasat, amely az online térben jutott el a
zenekedvelokhoz. A Nagykdnyvtar jovoképét egy
konyvtarosokat és olvasokat, kutatokat, latogatokat,
illetve helybeni és tavhasznalokat is 6sszehangold
performanszban latom, a szoénak az ’eléadas’ és a
"teljesitmény’ értelmében egyarant.
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www.researchgate.net/publication/12272006_Evidence-
based_librarianship_An_overview [Megtekintve: 2022.05.02.]

A tudomanyos mindsitést az 1997. évi CXL. térvény a mu-
zeélis intézményekrdl, a nyilvanos kényvtari ellatasrol és a
kézmiivelédésrdl megjelenéséig érvényben levé A Magyar
Népkéztarsasag Einbki Tanacsanak 1976. évi 15. szamu tor-
vényerejli rendelete a kinyvtarakrol tette lehetévé a jelentés
tudomanyos, illetéleg muzealis értéki gydjteménnyel rendel-
kez6 egyhazi konyvtarak szamara, Id. Mlvelédési KozIony,
20. (1976) 13., p. 553-555. ISSN 0209-861X. Ezt kdvetden
azonban csak az Egyes kényvtarak tudomanyos kényvtar-
ra mindsitése (megj.: Mlvel6dési kozlony, 26. [1982] 9., p.
419. ISSN 0209-861X), a kdzlony Kézlemények rovataban
megjelent, mivel6dési minisztériumi allamtitkari alairassal
kdzreadott lista tartalmazza konkrétan megnevezve a Tiszan-
tuli Reformatus Egyhazkerilet Nagykényvtara, Debrecen
tudoméanyos kdnyvtarra mindsitésének tényét.

Adatlapja: Tiszantuli Reformatus Egyhazkertilet Koz-
gylijteményei — Debreceni Reformatus Kollégium Nagy-
konyvtara és Teologiai Szakkonyvtara. == A Konyvta-
ri Intézet honlapja. A Magyarorszagi Kényvtarak Adat-
bazisa aloldal [online]. Az adatokat a konyvtar utoljara
2021. november 19. napon ellendrizte. [Budapest]: [Konyvtari
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21.
22.

® BALINT AGNES @

Intézet], [s.a.]. Hozzaférhetd: https:// konyvtarakadatbazisa.
oszk.hu/library.php?id=334 [Megtekintve: 2022.05.02.]

. UNITAS: Egyhazi Konyvtarak Kozos Katalogusa és Infor-

mécios Portalja [online]. Budapest: EKE — UNITAS, cop.
2010. Hozzaférhetd: https://www.unitas.hu/ [Megtekintve:
2022.05.02.]

. A szakkonyvtari identitast a konyv- és miivelddéstorténeti

mihelymunka, az allomany jellege indokolja a nagyobb
egyhazi gy(ljteményekben — nalunk a reformatus teoldgiai
és egyhaztorténeti, miivelddéstorténeti drokség gydjtése,
reprezentalasa —, és olyan kapcsolodasi lehetéséget jelent
orszagos viszonylatban, amely stratégiailag kiaknazandé a
gyljteményeink lathatésdganak ndvelése, illetve a kuldn-
féle fejlesztési trendekhez vald kapcsolddas elsegitése
érdekében. V5. ASVANYI llona. Egyhézi kdnyvtar: Muze-
alis gydjtemény? Tudomanyos kényvtar? Szakkonyvtar?
== Tudoméanyos és Miiszaki Téjékoztatas, 63. (2016) 5., p.
198-206. ISSN 1586-2984

. Atanulmany el6zménye a Szakkonyvtari Seregszemle 2020.

évi konferenciajanak eléadasa a Debreceni Nagykdnyvtarrol.

. 1997. évi CXL. torvény a muzedlis intézményekrdl, a nyil-

vanos konyvtari ellatasrol és a kozmiivel6désrdl: 53. § (1).
== Hatélyos jogszabalyok gyjteménye [online]. Budapest:
Wolters Kluwer, [s.a.]. Hozzaférhetd: https://net.jogtar.hu/
jogszabaly?docid=99700140.TV [Megtekintve: 2022.05.20.]

. A Bibliothéques Européennes de Théologie honlapja [on-

line]. [S.L.]: BETH, cop. 2023. Hozzaférhetd: https://beth.eu/
[Megtekintve: 2022.05.02.]

. Az EKE Hirleveleket orszagos szakmai levelezédlistakon és

a honlapon osztjak meg a nyilvanossaggal. Ld. Az Egyhazi
Konyvtarak Egyestilése honlapja. EKE Hirlevél aloldal [on-
line]. Budapest: EKE — Egyhazi Kényvtarak Egyestilése, cop.
2015. Hozzaférhetd: https://eke.hu/hirlevelek [Megtekintve:
2022.05.02.]

. FEKETE - G. SZABO. I. m., p. 450.
20.

Ez a probléma nem Ujkeletl, mar Kalos Mdzesnek felrottak,
hogy igazgatasa alatt (1831—1844) ,a kdnyvtar hagyoma-
nyos rendjén, tobb tekintetben rendezetlenségén, illetve
szilkségallapot jellegli megoldasain” nem sokat javitott. FE-
KETE - G. SZABO. |. m., p. 439.

Uo., p. 440.

Orvostudomanyi kdnyvek: FEKETE Csaba — NAGY Jozsef,
osszeall. MODIS Laszlo, szerk. A Debreceni Reformatus
Kollégium Nagykonyvtaranak kataldgusa. 16. kot. Orvostu-
domany. Debrecen: KLTE Kényvtara, 1972. 237 p. (Régi ti-
szantuli kdnyvtarak, 1.); Kéziratok: FEKETE Csaba — SZABO
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23.

24.

25.

26.

27.

28.

Botond. A Tiszantuli Reformatus Egyhazkerilet Nagykonyv-
taranak (Debrecen) kéziratkataldgusa: 1850 el6tti kéziratok.
Budapest: Orszagos Széchényi Kényvtar, 1979. 310, [1] p.
(Magyarorszagi egyhazi kdnyvtarak kéziratkatalogusai, 1.).
ISBN 963-200-100-1; Féldrajz: BARCZA Jozsefné — SZATH-
MARY Sandomé, szerk. A Debreceni Reformatus Kollégium
Nagykdnyvtaranak katalogusa. 20. két. Féldrajz. Debrecen:
[KLTE Konyvtara], 1984. 270 p. ISBN 963 471 336 X (Régi
tiszantuli konyvtarak, 3.)

LUDVIG Adam. Térképek digitalizalasanak és feldolgoza-
sanak menedzsmentje. Szakdolgozat. Debreceni Egyetem
Informatikai Kar. Debrecen, 2020. 71 p. Hozzaférhet6 a
Debreceni Egyetem terletérdl: https://dea.lib.unideb.hu/
dea/handle/2437/284255 [Megtekintve: 2022.05.02.]

Két példa legutdbbi kiadvanyaink koz(l: Pathai Istvan refor-
métus szertartasi konyvecskéje (1617); Urvacsorai rend Milo-
tai Nyilas Istvan Agendéjabdl; Melius Juhasz Péter szertartasi
intelmei (1563). A sz6vegkiadast sajto ala rendezte, a beve-
zet6t és a magyarazatokat irta FEKETE Csaba. Debrecen:
Tiszantdli Reformatus Egyhazkeriileti Gy(jtemények, 2020.
317 p. ISBN 978-615-81564-0-0; OLAH Rébert. A
Tiszantuli Reformatus Egyhazkerileti Nagykényvtar RMK-
kataldgusa. Debrecen: Tiszantlli Reformatus Egyhazkeriileti
Gydijtemények, 2021. 575 p. ISBN 978-615-81564-2-4

BALINT Agnes. A targyi feltaras mint hozzaadott szakkényv-
tari érték — dilemmak. Eléadas. Sokszinliségben hasonlosag:
EKE Konferencia, Esztergom, 2019. junius 24-26.

ZAUGG, H. - ZIEGENFUSS, D. H. Comparison of
personas between two academic libraries. == Performance
Measurement and Metrics, 19. (2018) 3., p. 142-152. ISSN
1467-8047

A 22/2005 (VII. 18.) NKOM Rendelet a muzealis kdnyvtari
dokumentumok kezelésével és nyilvantartasaval kapcsolatos
szabalyokrél az 1. §-ban a kdvetkezbket tekinti muzealis do-
kumentumnak: kbzépkori kodex vagy nyelvemlék; kdzépkori,
koraujkori kézirat; 1701 el6tt megjelent konyvtari dokumen-
tum; 1851 elétt Magyarorszagon megjelent konyvtari doku-
mentum; 1851 el6tt kiilféldon megjelent hungarikum; tovabba
olyan dokumentum, amely jogszabaly vagy a konyvtar gy(ij-
t6kori szabalyzata szerint végleges megérzési (archivalasi)
kételezettséggel talalhatd a konyvtér gyljteményében.

1997. évi CXL. térvény a muzedlis intézményekrél, a nyil-
vanos konyvtari ellatasrol és a kdzmiivelddésrol: 60/B § (2).
== Hatalyos jogszabalyok gyljteménye [online]. Budapest:
Wolters Kluwer, [s.a.]. Hozz&férhetd: https://net.jogtar.hu/
jogszabaly?docid=99700140.TV [Megtekintve: 2022.05.20.]
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30.

31.

@ INTEZMENYI IDENTITAS A HAGYOMANYORZES ES HALADAS KERESZTUTJAN ... @

A Muzealis Konyvtari Dokumentumok Nyilvantartasa hon-
lapja [online]. [Budapest]: Orszagos Széchényi Kényvtar —
[Szeged]: SZTE Klebelsberg Konyvtér, [s.a.]. Hozzaférhetd:
https://mkdny.oszk.hu/ [Megtekintve: 2023.02.06.]

Az olvasoi tipusok aranyszémai a jarvanyt megelézg ,nor-
malis” évbdl szarmaznak. A jarvany alatti bezaras és a szol-
galtatasok korlatozasa, illetve belsd aranyainak kényszeri
atalakuldsa nyilvanvaléan méas miikédési statisztikakat ered-
ményezett. Ajarvany alatti mikédésrél az egyhazi kdnyvtarak
alkalmazkodéasat felmér és ismerteté publikacidkhoz mi is
hozzajarultunk adatszolgéltatassal, vo. ASVANYI llona.
,Nyugodt munkaval keresve kenyeriinket": Az egyhazi konyv-
tarak a pandémia idején. == Konyv, kdnyvtar, konyvtaros,
29. (2020) 5., p. 3-18. ISSN 1216-6804; ASVANYI llona -
KOVECS lldiké. ,Ne veszitsétek el tehat bator bizalmatokat’:
Egyhazi kdnyvtarosok és kdnyvtarak a pandémia mésodik
hulldmaban. == Kdnyv, kényvtar, kdnyvtaros, 29. (2020) 11.,
p. 10-28. ISSN 1216-6804

A latogatasi statisztikai szamadat tartalmanak megvilagita-
sara el kell mondani, hogy a kényvtar latogatasa a muzeumi
kiallitoterekkel egytt torténik, amiben feltarul a kdzds koz-
gyljteményi intézményben valé miikddtetés elénye, mivel
igy a két intézmény olyan szinergiakat képes életre hivni,
amelyek kdlcsénds elénydkkel jarnak mindkét fél szamara.
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34.

35.
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37.

Némelyik kotethez konyvtari csere Gtjdn még hozza lehet
jutni, hosszu tavon a sorozat (ISSN 2064-6909) darabjai
elektronikus kdnyvtarban lesznek elérhetdek.

500 év a kdnyvkotések tiikrében: debreceni mesterek torté-
nete (id8szaki kidllitas, rendezte: Olah Rébert, a Nagykényv-
tar munkatarsa, 2017).

Forradalmarok, utazok, kivandorlok: magyarok Amerikaban
(idészaki kiallitas, rendezte: Venkovits Balazs, a Debreceni
Egyetem BTK Angol-Amerikai Intézet docense, intézetigaz-
gatoja, 2019).

Utmutatd a Nagykdnyvtar hasznalatahoz: E-segéd [onling].
[Debrecen]: DRK Nagykényvtar, cop. 2022-2023. Hozzafér-
hetd: https:/silver.drk.hu/eseged/index.html [Megtekintve:
2023.02.06.]

A TTRE Nagykdnyvtar YouTube-csatornaja [online].
Hozz&férhetd: https://www.youtube.com/channel/UC7nK
qVioWyZ7yjbs1124vhw [Megtekintve: 2022.05.20.]

llyen példaul a Musée virtuel de protestantisme tudasba-
zisa: A Musée virtuel de protestantisme honlapja [online].
[Paris]: Musée protestant, cop. 2023. Hozzaférhetd: https:/
museeprotestant.org/ [Megtekintve: 2023.02.02.]

(Beérkezett: 2022. mdjus 5.)
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