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Az Informatikai és Könyvtári Szövetség 

2006-tól, immár 20 éve egységes koncep-

ció alapján szervezi meg az Országos 

Könyvtári Napok eseményeit minden év 

októberének első hetében. Az évente vál-

tozó, egymásra épülő tematika, a külön-

böző korosztályok eltérő igényeire és a 

bennünket körülvevő gyors változásokra 

való oda�gyelés te�e a szakma legje-

lentősebb programsorozatává ezeket 

a napokat.

A mögö�ünk álló két évtized bebizonyí-

to�a, hogy az esemény nagyságrendje, 

szerveze�sége és a könyvtárak egyidejű 

cselekvése nemcsak hazai, de nemzetközi 

mezőnyben is egyedülálló. Az eltelt 20 év 

ala� összesen 84 594 könyvtári program 

valósult meg 3 269 710 résztvevővel. 

A kezdeményezés nagymértékben hozzá-

járult a könyvtárak megújulásához, 

az együ�működéshez és a közös sikerek 

megéléséhez.

Az Országos Könyvtári Napok program-

sorozatát idén 2026. október 5–11. közö� 

rendeztük meg. Az Informatikai és Könyv-

tári Szövetség most is biztosíto�a a ke-

reteket: az egységes online felületet, a 

témajavaslatokat és a közös arculatot.

A 2026-os kampányhét központi témája 

az optimizmus volt, szlogenje pedig: 

„Az optimizmus egy kinyito� könyvvel 

kezdődik.” Az optimizmus i� a cselekvő 

reményt jelenti, amelyet könyvtáraink 

világítótoronyként képviselnek a válto-

zó világban. A könyvtár az a hely, ahol 

a tudás elérhetősége biztonságot ad, 

a közösségi élmény pedig erőt.

A programok 4 fő témakör 

köré szerveződtek:

1  Léleképítés és fejlődés: Belső erőt adó 

irodalmi művek feldolgozása biblioterá-

piával, valamint a digitális világ és a 

mesterséges intelligencia (AI) nyújto�a 

lehetőségek derűs, gyakorlati bemutatása.

2.  Fenntartható remény: A zöld megoldá-

sok, a környeze�udatosság és a magcsere-

akciók népszerűsítése.

3.  Közösségi háló: A magány és elszigete-

lődés elleni küzdelem közös olvasással, 

alkotással és generációk közö�i kerekasz-

tal-beszélgetésekkel.

4.  Megoldásközpontúság: A mindennapi 

kihívásokra választ adó szolgáltatások 

bemutatása.

Több helyszínen szerveztek „Vidám klasz-

szikusok” felolvasóesteket, anekdotázást 

kortárs szerzők műveiből, valamint „Írjuk 

újra a holnapot!” közösségi mágnesvers-

falat. A biblioterápiás csoportfoglalkozá-

sokon kortárs művek segítségével foglal-

koztak az újrakezdéssel, míg a „Sci-� és 

utópia – Nem csak sötéten” rendhagyó 

órákon élhető jövőt jósoló könyveket 

ajánlo�ak.

Nagy sikert arato� a „Lázár Ervin birodal-

ma” családi délelő�, a „Vakrandi egy pozi-

tív könyvvel”akció, az „Irodalmi Gerilla-

marketing” keretében elrejte� bátorító 

idézetek, valamint a „Boldog vég Fal”, 

ahol az olvasók átírha�ák híres tragédiák 

befejezését. A családi kincskereséseken 

és workshopokon számtalan Optimizmus-

könyvjelző készült. Idén sem maradt el 

a Könyves Vasárnap hosszabbíto� nyitva-

tartással, ajándék könyvcsomagokkal és 

közösségi piknikkel.

Az eseménysorozat eredményei maguk-

ért beszélnek: egy hét ala� az ország 968 

településén, 1 138 intézményben 3 388 

könyvtári program valósult meg, amelye-

ken 81 294 fő ve� részt (köztük 35 633 

gyermek).

Bízunk benne, hogy a beszélgetések és 

a közös olvasások során a látogatók 

megérezték: ránk fér egy kis extra adag 

remény. Hiszünk abban, hogy a válaszok 

és a mosolyok a könyvtárban rejtőznek, 

mert az optimizmus tanulható, a könyv-

tár pedig a legjobb edzőterem hozzá!

SZAKMAI SZERVEZETEK
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az optimizmus volt, szlogenje pedig: 
„Az optimizmus egy kinyito� könyvvel kezdődik.” 

Szabó Dávid interaktív előadása
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Az ELTE BTK HÖK Könyvtár- és Informá-

ciótudományi Intézeti Képviselet (KIIK) 

valamennyi olyan hallgató mindennap-

jait kíséri �gyelemmel és érdekeit képvi-

seli, akiknek tanulmányai az ELTE BTK 

Könyvtár- és Információtudományi In-

tézethez kapcsolódnak. Ez az Informati-

kus könyvtáros alapszakos, a Könyvtár- 

és információtudomány mesterszakos, 

és a Könyvtárostanár osztatlan és rövid 

ciklusú tanárszakos hallgatók melle� 

jelenti még a Zenekultúra alapszak ke-

retében Zenei könyvtáros specializációt 

választó hallgatókat, illetve azokat is, 

akik saját (alap)szakjukat az Informati-

kus könyvtáros vagy az Információ- és 

tudásmenedzsment minorral egészítik ki. 

Mivel ezek a képzések egyre népszerűb-

bek az ELTE-n, ez most már több száz 

hallgatót jelent.

A KIIK felépítése

A korábbi évekhez képest viszonylag so-

kan, nyolcan vagyunk jelenleg a Képvise-

letben, és a HÖK referensi rendszere mia� 

mindannyiunk munkájának más-más 

fókusza van. A tanulmányi és a tanár-

képzési referensek foglalkoznak többek 

közö� a tárgyfelvétel, a modulválasztás 

és a szakzárás rejtelmeivel. A szociális 

referensek az esélyegyenlőségi és a szo-

ciális támogatásokkal kapcsolatos 

kérdésekben, míg a tudományos és pá-

lyázatos referensek az egyetem által kínált 

tudományos és kulturális ösztöndíjainak 

népszerűsítésében segítenek. A külföldi 

lehetőségek bemutatása (pl. Erasmus+, 

CEEPUS) és a külföldi hallgatók i�honi 

segítése a külügyi referensek feladata, a 

közéleti referensek pedig a mindennapos 

kikapcsolódásért, szórako-

zásért, és a hallgatók social 

media felületeken való eléré-

sén dolgoznak. Csapatunkat 

ezen felül kiegészíti még min-

denki nagy kedvence, Karamellás Brúnó 

plüsskutyus kabalánk, aki névben a havi 

rendszerességű hírlevelünket küldi ki, de 

sok programra visszük magunkkal, így a 

hallgatók örömére személyesen is lehet 

vele találkozni.

Feladatok és programok

Mivel az alap- és osztatlan szakos hallga-

tói választások tavasszal zajlanak, így 

a HÖK-ös évet általában tavasz végétől a 

következő év tavaszáig számítjuk. Ez még 

a nyáron lehetőséget ad az újonnan meg-

választo�aknak belezökkenni a munkába, 

illetve hogy megtervezzük a tanévet. 

A hivatalosabb hangvételű tájékoztatók 

melle� a hallgatók a ponthúzástól a diplo-

maszerzésig online is elérnek minket 

különböző felületeken, ahol igyekszünk 

24 órán belül mindent megválaszolni. 

A Képviselet kari szinten is aktív, szinte 

bármilyen ELTE BTK-s eseményen össze 

lehet futni valamelyikünkkel. A cikk írása 

idején az október 16-i ELTEfesztre készü-

lünk, ahol kitelepülőként a szakjainkról 

tájékoztatjuk, az évek óta rendkívül sike-

res könyvkötéssel pedig várjuk az érdek-

lődő középiskolásokat.

Saját hallgatóink és a szakma 

szempontjából viszont elenged-

hetetlenek a saját szervezésű, 

illetve könyvtárhoz kapcsolódó 

programjaink. Vannak olyanok, 

amik nagyobb múltra mutat-

nak, mint például a Magyar In-

formációtudományi Alapítvány 

és az ELTE Egyetemi Könyvtár 

és Levéltár által évente szerve-

ze� Könyvtári Nap támogatása; 

a BOBCATSSS konferencia látogatásának 

megszervezése; vagy a kétévente megren-

deze� Valóságos Könyvtár – Könyvtári 

Valóság konferencia lebonyolításában va-

ló részvétel. Közösségépítés szempontjából 

telente könyvtáros forrócsokizást/teázást 

szervezünk; májusban társasjátékestet és 

könyvkötést tarto�unk az Intézetben, 

amire nem könyvtáros hallgatók is lelke-

sen eljö�ek; idén először pedig, szeptember 

22-én a Távol-keleti Intézeti Képvisele�el 

közösen ruhacserét szerveztünk, és mivel 

nagy sikert arato�, valószínű, hogy ta-

vasszal meg fogjuk ismételni.

Záró gondolatok

Úgy gondoljuk, hogy sikerült kialakíta-

nunk egy olyan, aktív csapatot, amelyben 

mindenki meg tudja találni a helyét, és 

amely arra törekszik, hogy minél több hall-

gatót be tudjon vonni akár a közösségi, 

akár a szakmai életbe. Szerencsére az 

utóbbival kapcsolatban pozitív visszajel-

zéseket szoktunk kapni, reméljük, hogy 

sikerül továbbra is egyre jobb és izgalma-

sabb dolgokkal előrukkolni. Emelle� azt 

sem szabad elfelejteni, hogy ez nekünk, 

mint a KIIK tagjainak is egy hatalmas 

lehetőség, hiszen olyan tapasztalatokkal 

gazdagodunk, amiket akár majdani 

könyvtárosokként is kamatoztatni tudunk 

majd.

SZAKMAI SZERVEZETEK

KIIK vagyunk?  
Bemutatkozik az ELTE BTK HÖK 
Könyvtár- és Információtudományi 
Intézeti Képviselet
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Ha a jövő könyvtárára gondol, milyen 

�zikai környezetet és milyen szolgálta-

tási modellt lát maga elő�?

A jövő könyvtára a szűkülő szakember-

állomány melle� is több olvasót tudna 

kiszolgálni, és a könyvtárosoknak több 

idejük jutna az emberekre. Bár egyébként 

nem panaszkodhatunk, mert időnként 

harc van az ülőhelyekért, sőt, vannak 

olyan eseményeink is, amikor nem fé-

rünk be a könyvtárba, szerencsére. 

A jövő könyvtárával kapcsolatban mi azt 

szeretnénk, ha alapvetően a könyvipar 

része lenne, ha egybe tudnánk nyitni a 

könyves szolgáltatások szinte mindegyi-

két. Képesek lennénk a legkisebb települé-

sekre is elvinni a könyvtárakon keresztül 

a könyvkölcsönzést és a könyvvásárlást is. 

Tehát a könyvipar egyetlen tér lenne, ahol 

személyre szabo� ajánlások jönnének lét-

re a digitális térben. A könyvtári adatok 

szolgálnák az egész könyvipar előrejelzé-

seit: meg lehetne jósolni, milyen könyveket 

mikor kell kiadni, hogyan érdemes ezeket 

raktározni, és hogyan lehet értékesíteni 

őket.

Az új könyveket lehetne reklámozni a 

könyvtáron keresztül is, személyre 

szabo�an. Tudod, hogy neked ez a könyv 

az, ami tetszeni fog, és ha akarod, 

kikölcsönzöd, ha akarod, megvásárolod, 

és ez a ke�ő nem jelent különbséget. 

Tulajdonképpen egyetlen nagy tér lenne, 

és nem látnád a különbséget a könyvtárak 

és a könyvesboltok közö�. A könyvtári 

jegyeddel tudnál a könyvesboltban is 

kölcsönözni, és fordítva. Tulajdonképpen 

beülnél bármelyikbe, és némi túlzással 

a nappalidként tekintenél rá. A könyvtár 

alkalmazkodna hozzád, tudná, mire van 

szükséged, és megrendelné azt. Nagyjából 

azt is tudná, mikor van rá szükséged, és 

oda is adná neked. Megmaradna a �zikai 

térben, de valahogy úgy, hogy az egész 

jobban köréd szerveződne. Mondjuk úgy, 

mintha a Net�ix lenne a valódi térben, 

csak más tartalommal. Szóval én így lát-

nám: nem is annyira kulturális térként, 

inkább könyves térként gondolok rá. 

Jelenleg kulturális intézményként tekin-

tenek a könyvtárra, de a könyvtár része 

a teljes könyvökoszisztémának, tehát az 

egész könyviparnak, és ebben hatalmas 

lehetőségek vannak, amelyeket a könyv-

tárak nem aknáznak ki. Ha a jövőben 

ezeket kihasználnák, e�ől nem lennének 

kevésbé könyvtárak: nem lennének ke-

vésbé o�honosak, egyszerűen csak több 

helyen lennének jelen, és többféle szolgál-

tatást tudnának adni az embereknek. 

Olyanokat is, amelyek ma szentségtörés-

nek számítanak, mert üzleti szolgáltatás-

ként gondolunk rájuk. Eközben a könyvtár 

közszolgálati küldetése, az ingyenes alap-

szolgáltatásokhoz való hozzáférés és a 

szakmai függetlenség alapérték maradna.

Én is érzem, hogy a könyvkiadók és 

a könyvesboltok nagyon elkülönülnek 

a könyvtáraktól. Talán el is akarnak kü-

lönülni, mert kicsit féltik a pozíciójukat is.

Ugyanaz, mint a gépkocsiárusítás. Az új 

autót áruló kereskedő szenteltvizet 

dobál, mert valaki megjaví�atja a régi 

autóját, és nem vesz újat; az 

autószerelő meg szenteltvizet dobál, 

mert valaki ahe-lye�, hogy 

megszereltetné, vesz egy újat. Tegyük 

össze a ke�őt: vegyél egy újat, szereltess 

nálam! A szolgáltatások e�ől nagyobb 

biztonságot nyújtanak: mindenki jól jár. 

Az egész ipar jól jár. 

Azt kellene észrevenni, hogy a könyv-tárak 

a kulturális intézmények körében csupán 

egynek minősülnek, viszont a 

könyviparban kitüntete� hellyé tudnának 

válni. Éppen ez az innováció: megérzed, 

hol kell innoválnod annak érdekében, 

hogy sok nyertes legyen. A KITÁR-ban 

is azt keressük, hogyan tudnak a könyv-

tárak aktívabban részt venni ebben az 

együ�működésben. Nem azt mondtam, 

hogy ne kapjon �zetést a könyvtáros, ne 

nyisson ki a könyvtár, nem kell könyvtáros, 

vagy nem kell beszélgetni az olvasókkal. 

Kell, csak nem ebben merül ki az egész. 

Ez az új irány, és ebbe az irányba szeret-

nénk lökdösni a rendszert. Nekem ez 

a vízióm, és egyébként Debrecen is ebbe 

az irányba halad akkor is, amikor kihe-

lyezi ezeket a bokszokat, robotkönyvtá-

rakat és kölcsönzőautomatákat. 

Továbbá akkor is, amikor személyre 

szabo�, MI-vel támogato� ajánlórend-

szereket hozunk létre a saját könyvtári 

rendszerünkben. Ezeket ugyanis azért 

hozzuk létre, hogy az adatok és az előre-

jelzések alapján a könyvipar számára is 

értékesek legyenek. A könyvterjesztők 

felé megnyito� adatbázisok terjesztői 

könyvadatokat és könyvtári katalógus-

adatokat tartalmaznak, nem az olvasók 

személyes adatait, és én nem is titkolom, 

hogy a hosszú távú terv az, hogy min-

denki számára előnyös, win-win hely-

zetet alakítsunk ki a könyvesboltokkal, 

a kiadókkal és a nyomdákkal, és az egész 

iparágnak adjunk egy új lendületet. 

Gondoljuk újra az alapoktól ezt az egészet! 

A könyvbokszok automaták, amelyeken 

keresztül dokumentumokat lehet átvenni 

és visszaadni. A most terveze� robot-

könyvtárak viszont beléphető, konténer-

ben kialakíto� kis könyvtárak lesznek. 

Olyan helyszínek, ahová ha belépünk, 

egy igazi könyvtárat találunk. Le lehet 

ülni, asztalt lehet foglalni egy-két órára, 

hogy o� magánórát vagy épp rendez-

vényt lehessen tartani. Természetesen 

nemcsak dokumentumok lesznek bennük, 

hanem közösségi térként is működnek, 

és önkiszolgáló kölcsönzésre is lehetőség 

lesz. Lesz bennük RFID-rendszer, illetve 

kamerák, amelyek védik az o� lévő eszkö-

zöket. A konténereket olyan városrészek-

ben helyezzük el, ahol nem lehetne gaz-

daságosan könyvtárépületeket működtet-

ni. Tehát nem az történik, hogy ezekkel 

az eszközökkel kiváltjuk a könyvtárosokat, 

hanem ellátatlan területekre visszük ki 

a konténereket. Ez 0–24 órás könyvtári 

szolgáltatás lesz. Előre le lehet foglalni 

a helyszíneket, ahol egyébként automati-

kus beléptetőrendszer is működik majd, 

és könyvtári kártyával lehet használni 

őket. A helyszínek pedig döntően sokak 

által használt helyeken, játszóterek köze-

lében lesznek. Azok a speciális csoportok, 

amelyeknek ezt létrehoztuk, az anyukák 

és a gyerekek, illetve a nyugdíjasok. 

Azért jó ez, mert nem kell messzire menni-

ük a szolgáltatásért: az nem távoli város-

részekben lesz elérhető, hanem például a 

helyi játszótér melle�. Olyan szolgáltatá-

sokat is kiviszünk, amelyek korábban o� 

nem voltak. Tehát miközben bővül a szol-

gáltatási portfólió, a megvalósítás keve-

sebb erőforrás-ráfordítást igényel.

A szolgáltatás kifejlesztésénél volt 

valamilyen nemzetközi példa, amelyet 

köve�ek, vagy saját ötlet volt?

Debrecen németországi testvérvárosában, 

Paderbornban is van olyan könyvtár, 

amely 0–24 órában nyitva van, és teljesen 

automatikusan működik, de ez a város 

egyik legrégebbi épületében található. 

Az önkölcsönző automatákból jö� az ötlet, 

és arra gondoltunk, hogy ezt lehetne kicsit 

nagyobban is csinálni. Azt lá�uk, hogy az 

automatizáció irányába muszáj elmen-

nünk mindenhol, mert egyre kevesebb 

emberünk van. A jobb bérek mellé olyan 

munkaszervezés és technológia kell, 

amellyel a csökkenő szakemberlétszám 

melle� is bővíthetjük a szolgáltatásokat. 

Abban gondolkodunk, hogyan lehet ha-

tékony megoldásokat kínálni a meglévő 

kihívásokra, elsősorban technológiai 

megoldásokkal. A cél az, hogy a könyv-

tárosok jobb �zetés melle�, kevesebb 

rutinfelada�al, több időt fordíthassanak 

az olvasókra és a szakmai munkára. Erre 

készülünk fel. Arra, hogy egyre kevesebb 

ember lesz, és ez vidéken még hangsúlyo-

sabb problémát fog jelenteni, különösen a 

kis falvakban. Vagyis ez a megoldás nem 

csupán a városi, ellátatlan területek szá-

mára kínál megoldást, hanem olyan 

pilotprojekt is, amely akár a vidéki ellá-

tatlan településeken is alkalmazható.

Tehát a know-how-t átadnák más, 

hasonló ado�ságú településeknek is, 

hogy ők is fel tudják használni. 

Mikor tervezik ennek az elindítását?

Azt szeretnénk, ha 2027 második negyed-

évében már hat városrészben működ-

nének. A folyamat a közbeszerzésektől 

is függ. Egy európai uniós pályázatból 

�nanszírozzuk, és európai szintű, nyílt 

közbeszerzés előzi meg, ami némileg 

lassítja a folyamatot. Ahogy ezen túl 

vagyunk, nagyjából akkorra működő-

képesek lehetnek, és elindulhat a robot-

könyvtári szolgáltatás. Ha mindez 

megvan a következő év első felében, 

utána minden negyedévben épül majd 

rá egy szolgáltatás.

Mindez miként kapcsolódik a „15 perces 

város” koncepciójához? Talán arról is 

volt szó, hogy ezek forgalmas csomópon-

tokba kerülnek.

Nem csomópontokhoz rakjuk, hanem 

olyan városrészekben helyezzük el őket, 

amelyek távol esnek a közpon�ól, és ahol 

nincs ellátás, viszont általában vannak 

játszóterek és olyan helyek, ahol az em-

berek találkoznak. Debrecen elég nagy 

területen fekszik, tehát a belvárostól 

viszonylag távol is vannak ilyen helyszí-

nek. Az a cél, hogy ne kelljen 15 percnél 

messzebbre menniük a kismamáknak 

a gyerekekkel vagy épp az időseknek. 

A játszóterek nincsenek messze a�ól a 

bol�ól, ahol bevásárolnak, és nincsenek 

távol a buszmegállótól sem, ahonnan a 

buszok indulnak. Arra számítunk egyéb-

ként, hogy valójában több olvasó is lesz, 

és több dokumentumot is fognak kölcsö-

nözni, mert ezek az emberek nem szállnak 

fel a buszra azért, hogy elérjék a szolgálta-

tásainkat.

Lassan másfél évtizede vezeti a Méliuszt. 

Melyek voltak a legfontosabb 

fordulópontok az elmúlt években?

2013-ban akadémiai környezetből érkez-

tem, akkor történt meg a városi és a megyei 

könyvtári rendszer összevonása. A kineve-

zésem utáni első feladatom az volt, hogy 

végrehajtsam az integrációt. Ez közel négy 

évig tarto�, leginkább azért, mert párhu-

zamos rendszerek működtek. Humánus 

módon kelle� kialakítani egy működő 

szisztémát, úgy érzem, ez sikerült. Ezzel 

párhuzamosan volt egy másik nagyobb 

feladat is, hiszen 2013 és 2015 közö� fel-

számoltuk a könyvtári fehér foltokat a 

megyében. Jelenleg nincs ellátatlan terület 

Hajdú-Bihar megyében. Abban az időben 

úgy éreztük, hogy Debrecen viszonylag 

méltatlan helyet foglal el a könyvtári rend-

szerben, és újra kelle� gondolni, hová is 

tartunk. Később létrehoztuk a Könyvtár 

és Információtudományi Társaságot 

(KITÁR), hogy közösen keressünk innova-

tív megoldásokat a könyvtárak elő� álló 

kihívásokra. Akkor ismertük fel, hogy a 

könyvtárak problémája a szakemberhiány. 

A béremelés fontos a szakemberek meg-

tartásához és a pálya vonzerejéhez, de 

önmagában nem oldja meg az utánpótlás 

problémáját: arra kell felkészülnünk, hogy 

kevesebb könyvtári szakember érkezik, 

mint ahányan kilépnek a rendszerből.

A feladat pedig nem kevesebb, hanem több 

lesz, mert a szolgáltatások körét is folyama-

tosan bővíteni, korszerűsíteni kell. Erre pe-

dig egyetlen megoldás van: a magas fokú 

gépesítés és az innováció. A könyvtári 

rendszerünket érő első igazi válság a ko-

ronavírus-járvány volt. Hogy mennyire 

stressztűrő a rendszer, az akkor derült ki, 

amikor a koronavírus-járvány ala� 

Magyarországon elsőként veze�ük be 

a könyvtári bokszokat. A prototípussal 

kísérleteztünk: amikor minden bezárt, ki-

véve mi. Az első bokszoknak, amelyeket 

kihelyeztünk, még ezernyi hibájuk volt. 

Sokan használták őket, előfordult, hogy 

bedugultak, aztán rendeltünk még ke�őt. 

Rögtön látszo�, hogy ez működőképes 

dolog, és meghálálta magát az RFID, illet-

ve az önkölcsönző rendszerek fejlesztése. 

Egyre kevesebb emberrel egyre hatéko-

nyabban tudtunk működni. Ekkor alakí-

to�uk át az addigi �ókkönyvtári hálózatot 

úgy, hogy a személyi állományt elkezdtük 

mozgatni: nem minden könyvtárban volt 

dedikált könyvtáros, hanem a könyvtáro-

sok a hálózatban mozogtak. Ez méretha-

tékonysági és működésbeli megtérülést 

hozo�: mintegy 40 százalékkal több 

nyitvatartási időt tudtunk ugyanannyi 

emberrel biztosítani. Ez megint csak 

hatékonyságnövekedést jelente�, és a gé-

pesítéssel, valamint a munkaszervezéssel 

függö� össze. Mindeközben egyre több 

olvasónk le�, bővült a szolgáltatások köre, 

és a kölcsönzö� dokumentumok száma is 

növekede�.

A következő nagy próbatétel az energia-

válság volt, amely sokkal nagyobb válto-

zást hozo� az olvasók összetételében, 

mint a korábbi időszak. A �ókkönyvtárak 

bezárása és az automatizálás lehetővé 

te�e, hogy érdekes módon több ember 

vegyen minket igénybe, de másképp. 

Intenzívebbé vált a könyvtárhasználat, 

és egyre többen a kisebb helyek helye� 

a nagyobbak felé fordultak. A kisebb te-

rületeken inkább a bokszokat és az egyéb 

szolgáltatásokat ve�ék igénybe, és innen 

jö�ek aztán a későbbi ötletek.

Egy nagyszabású fejlesztés elő� áll az 

intézmény: hamarosan automatizált 

könyvkonténereket fognak telepíteni. 

Hogyan fog ez működni a gyakorlatban?

INTERJÚ

Az egész könyv-
ökoszisztémában 
kell gondolkodnunk

A hazai könyvtári rendszer 

egyik leginnovatívabb műhe-

lye ma Debrecenben működik. 

A Méliusz Juhász Péter Könyv-

tár nemcsak szolgáltatásai-

ban, hanem szemléletében is 

az ú�örő könyvtárak körébe 

tartozik. A könyvtár jelentős 

fejlesztés elő� áll, amely uniós 

források bevonásával valósul 

meg. A projekt keretében 

Debrecen ellátatlan részeiben 

automatizált, beléphető 

robotkönyvtárakat helyeznek 

el, amelyek révén a könyvtári 

szolgáltatások �zikailag is kö-

zelebb kerülnek a lakossághoz. 

A kezdeményezés szorosan 

illeszkedik a „15 perces város” 

koncepciójához, amelynek 

célja, hogy az alapvető köz-

szolgáltatások rövid időn belül, 

helyben elérhetők legyenek. 

Interjúnkban az intézményt 

2013 óta vezető Kovács Béla 

Lóránttal beszélgetünk, akinek 

munkásságában egyszerre 

van jelen az irodalomtudomá-

nyi há�ér, a könyvtárszakmai 

rendszerszemlélet és a tech-

nológiai innováció iránti 

nyito�ság.

INTERJÚ
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Jelenleg kulturális 
intézményként 

tekintenek a 
könyvtárra, 

de a könyvtár része 
a teljes könyvöko-

szisztémának, 
tehát az egész 
könyviparnak

„
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A könyvbokszok automaták, amelyeken 

keresztül dokumentumokat lehet átvenni 

és visszaadni. A most terveze� robot-

könyvtárak viszont beléphető, konténer-

ben kialakíto� kis könyvtárak lesznek. 

Olyan helyszínek, ahová ha belépünk, 

egy igazi könyvtárat találunk. Le lehet 

ülni, asztalt lehet foglalni egy-két órára, 

hogy o� magánórát vagy épp rendez-

vényt lehessen tartani. Természetesen 

nemcsak dokumentumok lesznek bennük, 

hanem közösségi térként is működnek, 

és önkiszolgáló kölcsönzésre is lehetőség 

lesz. Lesz bennük RFID-rendszer, illetve 

kamerák, amelyek védik az o� lévő eszkö-

zöket. A konténereket olyan városrészek-

ben helyezzük el, ahol nem lehetne gaz-

daságosan könyvtárépületeket működtet-

ni. Tehát nem az történik, hogy ezekkel 

az eszközökkel kiváltjuk a könyvtárosokat, 

hanem ellátatlan területekre visszük ki 

a konténereket. Ez 0–24 órás könyvtári 

szolgáltatás lesz. Előre le lehet foglalni 

a helyszíneket, ahol egyébként automati-

kus beléptetőrendszer is működik majd, 

és könyvtári kártyával lehet használni 

őket. A helyszínek pedig döntően sokak 

által használt helyeken, játszóterek köze-

lében lesznek. Azok a speciális csoportok, 

amelyeknek ezt létrehoztuk, az anyukák 

és a gyerekek, illetve a nyugdíjasok. 

Azért jó ez, mert nem kell messzire menni-

ük a szolgáltatásért: az nem távoli város-

részekben lesz elérhető, hanem például a 

helyi játszótér melle�. Olyan szolgáltatá-

sokat is kiviszünk, amelyek korábban o� 

nem voltak. Tehát miközben bővül a szol-

gáltatási portfólió, a megvalósítás keve-

sebb erőforrás-ráfordítást igényel.

A szolgáltatás kifejlesztésénél volt 

valamilyen nemzetközi példa, amelyet 

köve�ek, vagy saját ötlet volt?

Debrecen németországi testvérvárosában, 

Paderbornban is van olyan könyvtár, 

amely 0–24 órában nyitva van, és teljesen 

automatikusan működik, de ez a város 

egyik legrégebbi épületében található. 

Az önkölcsönző automatákból jö� az ötlet, 

és arra gondoltunk, hogy ezt lehetne kicsit 

nagyobban is csinálni. Azt lá�uk, hogy az 

automatizáció irányába muszáj elmen-

nünk mindenhol, mert egyre kevesebb 

emberünk van. A jobb bérek mellé olyan 

munkaszervezés és technológia kell, 

amellyel a csökkenő szakemberlétszám 

melle� is bővíthetjük a szolgáltatásokat. 

Abban gondolkodunk, hogyan lehet ha-

tékony megoldásokat kínálni a meglévő 

kihívásokra, elsősorban technológiai 

megoldásokkal. A cél az, hogy a könyv-

tárosok jobb �zetés melle�, kevesebb 

rutinfelada�al, több időt fordíthassanak 

az olvasókra és a szakmai munkára. Erre 

készülünk fel. Arra, hogy egyre kevesebb 

ember lesz, és ez vidéken még hangsúlyo-

sabb problémát fog jelenteni, különösen a 

kis falvakban. Vagyis ez a megoldás nem 

csupán a városi, ellátatlan területek szá-

mára kínál megoldást, hanem olyan 

pilotprojekt is, amely akár a vidéki ellá-

tatlan településeken is alkalmazható.

Tehát a know-how-t átadnák más, 

hasonló ado�ságú településeknek is, 

hogy ők is fel tudják használni. 

Mikor tervezik ennek az elindítását?

Azt szeretnénk, ha 2027 második negyed-

évében már hat városrészben működ-

nének. A folyamat a közbeszerzésektől 

is függ. Egy európai uniós pályázatból 

�nanszírozzuk, és európai szintű, nyílt 

közbeszerzés előzi meg, ami némileg 

lassítja a folyamatot. Ahogy ezen túl 

vagyunk, nagyjából akkorra működő-

képesek lehetnek, és elindulhat a robot-

könyvtári szolgáltatás. Ha mindez 

megvan a következő év első felében, 

utána minden negyedévben épül majd 

rá egy szolgáltatás.

Mindez miként kapcsolódik a „15 perces 

város” koncepciójához? Talán arról is 

volt szó, hogy ezek forgalmas csomópon-

tokba kerülnek.

Nem csomópontokhoz rakjuk, hanem 

olyan városrészekben helyezzük el őket, 

amelyek távol esnek a közpon�ól, és ahol 

nincs ellátás, viszont általában vannak 

játszóterek és olyan helyek, ahol az em-

berek találkoznak. Debrecen elég nagy 

területen fekszik, tehát a belvárostól 

viszonylag távol is vannak ilyen helyszí-

nek. Az a cél, hogy ne kelljen 15 percnél 

messzebbre menniük a kismamáknak 

a gyerekekkel vagy épp az időseknek. 

A játszóterek nincsenek messze a�ól a 

bol�ól, ahol bevásárolnak, és nincsenek 

távol a buszmegállótól sem, ahonnan a 

buszok indulnak. Arra számítunk egyéb-

ként, hogy valójában több olvasó is lesz, 

és több dokumentumot is fognak kölcsö-

nözni, mert ezek az emberek nem szállnak 

fel a buszra azért, hogy elérjék a szolgálta-

tásainkat.

INTERJÚ

Jelenleg kulturális 
intézményként 

tekintenek a 
könyvtárra, 

de a könyvtár része 
a teljes könyvöko-

szisztémának, 
tehát az egész 
könyviparnak

„



KÖNYV  KÖNYVTÁR  KÖNYVTÁROS
háromká 7

Ha a jövő könyvtárára gondol, milyen 

�zikai környezetet és milyen szolgálta-

tási modellt lát maga elő�?

A jövő könyvtára a szűkülő szakember-

állomány melle� is több olvasót tudna 

kiszolgálni, és a könyvtárosoknak több 

idejük jutna az emberekre. Bár egyébként 

nem panaszkodhatunk, mert időnként 

harc van az ülőhelyekért, sőt, vannak 

olyan eseményeink is, amikor nem fé-

rünk be a könyvtárba, szerencsére. 

A jövő könyvtárával kapcsolatban mi azt 

szeretnénk, ha alapvetően a könyvipar 

része lenne, ha egybe tudnánk nyitni a 

könyves szolgáltatások szinte mindegyi-

két. Képesek lennénk a legkisebb települé-

sekre is elvinni a könyvtárakon keresztül 

a könyvkölcsönzést és a könyvvásárlást is. 

Tehát a könyvipar egyetlen tér lenne, ahol 

személyre szabo� ajánlások jönnének lét-

re a digitális térben. A könyvtári adatok 

szolgálnák az egész könyvipar előrejelzé-

seit: meg lehetne jósolni, milyen könyveket 

mikor kell kiadni, hogyan érdemes ezeket 

raktározni, és hogyan lehet értékesíteni 

őket.

Az új könyveket lehetne reklámozni a 

könyvtáron keresztül is, személyre 

szabo�an. Tudod, hogy neked ez a könyv 

az, ami tetszeni fog, és ha akarod, 

kikölcsönzöd, ha akarod, megvásárolod, 

és ez a ke�ő nem jelent különbséget. 

Tulajdonképpen egyetlen nagy tér lenne, 

és nem látnád a különbséget a könyvtárak 

és a könyvesboltok közö�. A könyvtári 

jegyeddel tudnál a könyvesboltban is 

kölcsönözni, és fordítva. Tulajdonképpen 

beülnél bármelyikbe, és némi túlzással 

a nappalidként tekintenél rá. A könyvtár 

alkalmazkodna hozzád, tudná, mire van 

szükséged, és megrendelné azt. Nagyjából 

azt is tudná, mikor van rá szükséged, és 

oda is adná neked. Megmaradna a �zikai 

térben, de valahogy úgy, hogy az egész 

jobban köréd szerveződne. Mondjuk úgy, 

mintha a Net�ix lenne a valódi térben, 

csak más tartalommal. Szóval én így lát-

nám: nem is annyira kulturális térként, 

inkább könyves térként gondolok rá. 

Jelenleg kulturális intézményként tekin-

tenek a könyvtárra, de a könyvtár része 

a teljes könyvökoszisztémának, tehát az 

egész könyviparnak, és ebben hatalmas 

lehetőségek vannak, amelyeket a könyv-

tárak nem aknáznak ki. Ha a jövőben 

ezeket kihasználnák, e�ől nem lennének 

kevésbé könyvtárak: nem lennének ke-

vésbé o�honosak, egyszerűen csak több 

helyen lennének jelen, és többféle szolgál-

tatást tudnának adni az embereknek. 

Olyanokat is, amelyek ma szentségtörés-

nek számítanak, mert üzleti szolgáltatás-

ként gondolunk rájuk. Eközben a könyvtár 

közszolgálati küldetése, az ingyenes alap-

szolgáltatásokhoz való hozzáférés és a 

szakmai függetlenség alapérték maradna.

Én is érzem, hogy a könyvkiadók és 

a könyvesboltok nagyon elkülönülnek 

a könyvtáraktól. Talán el is akarnak kü-

lönülni, mert kicsit féltik a pozíciójukat is.

Ugyanaz, mint a gépkocsiárusítás. Az új 

autót áruló kereskedő szenteltvizet dobál, 

mert valaki megjaví�atja a régi autóját, 

és nem vesz újat; az autószerelő meg 

szenteltvizet dobál, mert valaki ahe-

lye�, hogy megszereltetné, vesz egy 

újat. Tegyük össze a ke�őt: vegyél egy 

újat, szereltess nálam! A szolgáltatások 

e�ől nagyobb biztonságot nyújtanak: 

mindenki jól jár. Az egész ipar jól jár. 

Azt kellene észrevenni, hogy a könyv-

tárak a kulturális intézmények körében 

csupán egynek minősülnek, viszont a 

könyviparban kitüntete� hellyé tudnának 

válni. Éppen ez az innováció: megérzed, 

hol kell innoválnod annak érdekében, 

hogy sok nyertes legyen. A KITÁR-ban 

is azt keressük, hogyan tudnak a könyv-

tárak aktívabban részt venni ebben az 

együ�működésben. Nem azt mondtam, 

hogy ne kapjon �zetést a könyvtáros, ne 

nyisson ki a könyvtár, nem kell könyvtáros, 

vagy nem kell beszélgetni az olvasókkal. 

Kell, csak nem ebben merül ki az egész. 

Ez az új irány, és ebbe az irányba szeret-

nénk lökdösni a rendszert. Nekem ez 

a vízióm, és egyébként Debrecen is ebbe 

az irányba halad akkor is, amikor kihe-

lyezi ezeket a bokszokat, robotkönyvtá-

rakat és kölcsönzőautomatákat. 

Továbbá akkor is, amikor személyre 

szabo�, MI-vel támogato� ajánlórend-

szereket hozunk létre a saját könyvtári 

rendszerünkben. Ezeket ugyanis azért 

hozzuk létre, hogy az adatok és az előre-

jelzések alapján a könyvipar számára is 

értékesek legyenek. A könyvterjesztők 

felé megnyito� adatbázisok terjesztői 

könyvadatokat és könyvtári katalógus-

adatokat tartalmaznak, nem az olvasók 

személyes adatait, és én nem is titkolom, 

hogy a hosszú távú terv az, hogy min-

denki számára előnyös, win-win hely-

zetet alakítsunk ki a könyvesboltokkal, 

a kiadókkal és a nyomdákkal, és az egész 

iparágnak adjunk egy új lendületet. 

Gondoljuk újra az alapoktól ezt az egészet! 

Én ebbe az irányba lépegetek.

Szüts Etele

INTERJÚ
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Magyarországon legutóbb a 2008–2013 

közö�i időszakra készült átfogó országos 

könyvtárfejlesztési stratégia. Ennek lezá-

rása óta több mint egy évtized telt el egy-

séges, valamennyi könyvtártípus számára 

irányt mutató stratégiai keret nélkül. 

Eközben átalakultak az információszerzés, 

a tanulás és a kultúrafogyasztás formái. 

Bár a digitalizáció, az MI és a dezinformá-

ció is új kihívások elé állítja a könyvtára-

kat, a legégetőbb feladatok közö� a fenn-

tartható �nanszírozás biztosítása is o� 

van, az infrastrukturális és munkaerő-

problémák felszámolásával együ�. 

Az említe�eken kívül a társadalmi és de-

mográ�ai változások is új feladatokat 

jelölnek ki. Ebben a helyzetben kulcsfon-

tosságú a Könyvtárszakmai Kerekasztal 

által készíte�, konzultációs változatként 

közzéte� Országos Könyvtári Stratégia 

2027–2031.

A stratégia alapvetése, hogy a könyvtár 

nem pusztán információhordozókat gyűjtő 

és kölcsönző intézmény, hanem alapvető 

társadalmi és nemzeti tudásinfrastruktú-

ra. Egyszerre szolgálja az oktatást, a ku-

tatást, az innovációt, a kulturális örökség 

megőrzését, a hiteles tájékozódást és a 

közösségi életet. Ebből adódóan a könyv-

tári rendszer fejlesztése jóval több mint 

ágazati ügy: valódi nemzeti befektetés. 

A 2031-re kitűzö� jövőkép összehangolt, 

elérhető és befogadó könyvtári hálózatot 

ír le, amely mindenki számára biztosít 

méltányos hozzáférést a tudáshoz. A stra-

tégia valamennyi könyvtártípusra kiterjed, 

és több egymásra épülő prioritást határoz 

meg.

Korszerű, együ�működő könyvtári 

tudásinfrastruktúra

Kiemelt prioritás a szé�agolt informatikai 

há�ér felszámolása és a közös szolgálta-

tások fejlesztése. I� a teendők közö� sze-

repel az országos könyvtári szolgáltatási 

platform kialakítása, a felhőalapú megol-

dások terjesztése, a rendszerek összekap-

csolhatósága, valamint a MOKKA–ODR 

megújítása. A közös licenckonzorciumok, 

az országos üzemeltetés és a kiberbizton-

ság fejlesztése is cél.

Ugyanilyen fontos a könyvtári adatvagyon 

egységes kezelése. A stratégia országos 

repozitóriumi és digitális könyvtári infra-

struktúrát, nyílt és szabványos metaada-

tokat, összekapcsolható kutatási és kultu-

rális adatokat szorgalmaz. Támogatja a 

nyílt tudományt, a FAIR-alapelvek alkal-

mazását, valamint az MTMT-hez és a 

tudományos publikálási rendszerekhez 

kapcsolódó fejlesztéseket. A digitális 

kulturális örökség megőrzése érdekében 

országos digitalizálási programra, össze-

hangolt munkamegosztásra, retrospektív 

katalogizálásra, állományvédelemre és 

hosszú távú digitális archiválásra van 

szükség. A könyvtárak, levéltárak és mú-

zeumok együ�működéseinek hatékonyab-

bá tétele is cél.

Önálló feladat a mesterséges intelligencia 

felelős könyvtári alkalmazása. A tervek 

közö� szerepel MI-alapú szolgáltatások 

és keresési megoldások vizsgálata, etikai 

és módszertani ajánlások kidolgozása, 

innovációs műhely és tudásmegosztó 

hálózat létrehozása. A magyar digitális 

könyvtári állomány a hazai MI-fejleszté-

sek fontos erőforrása lehet, miközben az 

adatvédelem, a hitelesség és a szakembe-

rek felkészítése alapfeltétel marad.

A könyvtárak társadalmi szerepének 

megerősítése

A könyvtár az egész életen át tartó tanu-

lás, az olvasáskultúra és a társadalmi 

részvétel helyi központja. Országos és 

helyi olvasásfejlesztési programok, 

gyermek- és családbarát szolgáltatások, 

korszerű tanulási terek, valamint a hátrá-

nyos helyzetű csoportokat segítő lehető-

ségek kialakítása szükséges. Az iskolák-

kal és felsőoktatási intézményekkel való 

együ�működés erősítheti a szövegértés, 

a könyvtárhasználat, az információs, 

média-, digitális és MI-műveltség 

fejlesztését.

A dezinformáció és a mesterségesen 

előállíto� tartalmak korában a hiteles 

AKTUÁLIS

Országos Könyvtári Stratégia 
2027–2031

 

A digitalizáció, 
az MI és a 

dezinformáció is 
új kihívások elé 

állítja 
a könyvtárakat, 

a legégetőbb 
feladatok közö� 
a fenntartható 
�nanszírozás 

biztosítása 
is o� van, 

az infrastrukturális 
és munkaerő-

problémák 
felszámolásával 

együ�

„

A  MEGÚJULÁS  IRÁNYAI

https://mke.info.hu/mke/wp-content/uploads/2026/08/Orszagos_Konyvtari_Strategia_2027-2031_08-26-1.pdf
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információhoz való hozzáférés különösen 

fontos közfeladat. A könyvtáraknak ma 

nemcsak megbízható gyűjteményeket 

és adatbázisokat kell kínálniuk, hanem 

kulcsszerepük van a forráskritika, a tu-

datos médiahasználat, valamint az MI-

eszközök kritikus értékelésének átadásá-

ban is. 

A könyvtár mint „harmadik hely” nyito�, 

biztonságos, pártpolitikai érdekektől füg-

getlen közösségi tér: találkozási lehetősé-

get, párbeszédet, alkotást és együ�mű-

ködést kínál. A helyi civil, önkormányzati 

és kulturális partnerségek, az akadály-

mentes és befogadó szolgáltatások csök-

kenthetik a társadalmi elszigetelődést és 

a digitális szakadékot.

A kutató- és felsőoktatási könyvtárak 

számára kiemelt a nyílt tudomány és a 

kutatástámogatás: a kutatási adatok 

kezelése, a repozitóriumok, a nyílt hozzá-

férésű publikálás és a közösségi tudomány 

fejlesztése. A könyvtárhasználó a jövőben 

nemcsak szolgáltatások igénybevevője, 

hanem alkotó és partner is lehet, például 

közösségi kutatásokban és makerspace-

műhelyekben.

Megújuló és fenntartható könyvtári 

rendszer

E prioritás fókuszában a humánerőforrás, 

az intézményirányítás, valamint a könyv-

tári rendszer �nanszírozási kérdései áll-

nak. Az elöregedő korstruktúra, a szakem-

berhiány és az utánpótlás nehézségei 

mia� növelni kell a könyvtárosi életpálya 

vonzerejét és megtartó erejét. Feladat 

a könyvtárosképzés korszerűsítése, az 

országos továbbképzési rendszer és a 

gyakorló könyvtárak hálózatának fej-

lesztése, valamint mentor-, tehetséggon-

dozási és vezető-utánpótlási programok 

indítása. Külön hangsúlyt kapnak a digi-

tális, MI-, adatkezelési, vezetői és válto-

zásmenedzsment-készségek.

Az ágazati működésben világos feladat-

megosztásra, országos kompetenciaköz-

pontokra és adatvezérelt döntéshozatalra 

van szükség. A Könyvtárellátási Szolgál-

tató Rendszer (KSZR) megújítása, az egy-

ségesebb adatgyűjtés, a teljesítmény és a 

társadalmi hatás rendszeres mérése mind 

ezt szolgálja. A fenntarthatóság egyszerre 

pénzügyi és környezeti kérdés: 

kiszámítható többéves �nanszírozásra, 

energiahatékony épületekre, környezet-

tudatos beszerzésre és korszerű üzemelte-

tésre van szükség. Fontos a nemzetközi 

kapcsolatok és uniós programok kihasz-

nálása.

A megvalósítás közös feladat

A stratégia az említe� prioritásokhoz 

három országos fejlesztési programot 

rendel: tudásinfrastruktúra-fejlesztést; 

társadalmi innovációt és szolgáltatás-

fejlesztést; valamint szervezet-, kompe-

tencia- és rendszerfejlesztést. A nemzeti 

könyvtár a koordinációban, szabványosí-

tásban és örökségvédelemben, a felsőok-

tatási és szakkönyvtárak a kutatástámo-

gatásban, a közkönyvtárak a helyi hozzá-

férésben és közösségépítésben, az iskolai 

könyvtárak az olvasóvá nevelésben és 

információs műveltségben kapnak fontos 

szerepet. Fontos a határon túli magyar 

könyvtári kapcsolatok és az o�an közös-

ségek támogatása is.

A célok eléréséhez az állam, a fenntartók, 

a könyvtárak és a szakmai szervezetek 

együ�működése elengedhetetlen. A köz-

�nanszírozást pályázati, uniós és egyéb 

források egészíthetik ki, a szakmai füg-

getlenség és a közérdek megőrzésével. 

A stratégia fontos üzenete, hogy a könyv-

tárak jövője nem kizárólag technológiai 

fejlesztéseken múlik: a szakemberekbe, 

a közösségekbe, az együ�működésbe és 

a társadalmi bizalomba történő befekte-

tés legalább ilyen fontos.

AKTUÁLIS

Szerkeszte�e: Szeifer Csaba

A stratégiai koncepció pontosítása és továbbfejlesztése érdekében az 

Informatikai és Könyvtári Szövetség októberben négy regionális szakmai 

műhelyt valósíto� meg Pécsen, Szegeden, Miskolcon és Veszprémben. 

A rendezvények produktív alkotóműhelynek bizonyultak, hiszen a részt-

vevők csapatmunkában ötleteltek, javaslatokat fogalmaztak meg, és 

igyekeztek közös nevezőre hozni a kulcsfontosságú fejlesztési célokat. 

Többek közö� arra is keresték a választ, hogy mi igényel pontosítást 

vagy nagyobb hangsúlyt a szakmai anyagban, illetve, hogy mit lehet 

helyben megoldani, milyen esetekben szükséges a könyvtárak közö�i 

együ�működés, és mihez lehet indokolt az országos beavatkozás.
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Műhelymunka Pécsen
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KÖRKÉRDÉS

KÖRKÉRDÉS

Összeállíto�a: Szeifer Csaba

Összeállíto�a: Szüts Etele

A mostani körkérdésünk arra kereste a választ, 

hogy milyen tapasztalatok �gyelhetők meg 

a könyvtárbuszos szolgáltatás működésében 

Baranya, Borsod-Abaúj-Zemplén, Heves és 

Szabolcs-Szatmár-Bereg megyékben, és ho-

gyan alkalmazkodnak ezek a szolgáltatások 

az ado� térségek társadalmi, földrajzi és tele-

pülésszerkezeti sajátosságaihoz? 

Az is érdekelt bennünket, hogy a könyvtár-

buszok milyen szerepet tölthetnek be a könyv-

tár-ellátásban, az olvasáskultúra fejlesztésé-

ben, a digitális kompetenciák támogatásában, 

valamint a kistelepüléseken és hátrányos hely-

zetű térségekben élők közösségi és információs 

igényeinek  kielégítésében. 

Ön szerint melyek azok 

a legfontosabb kihívások 

és lehetőségek, amelyekre 

az Országos Könyvtári Stratégia 

2027–2031-nek választ kell adnia, 

és milyen változást szeretne látni 

ennek eredményeként 2031-re 

a magyar könyvtári rendszerben? 

KÖRKÉRDÉS

Az országos könyvtárszakmai 

szervezetek együ�működésével 

elkészült az Országos Könyvtári 

Stratégia 2027–2031 stratégiai 

koncepciójának konzultációs 

változata. A dokumentum kidol-

gozói most széles körű szakmai 

és társadalmi párbeszédre hív-

ják a könyvtárosokat, a könyv-

tárhasználókat, a fenntartókat 

és a szakmai partnereket. 

A Háromká Körkérdés rova-

t á b a n  e z ú � a l  a  k o n c e p c i ó 

létrehozásában közreműködő 

szakembereket kérdezzük arról, 

hogyan látják a magyar könyv-

tárügy elő� álló időszak leg-

fontosabb kihívásait és lehe-

tőségeit.
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KÖRKÉRDÉS

Magában a stratégiaalkotási folya-

matban a legfontosabb lehetőségnek, 

de egyben legnagyobb kihívásnak is 

azt látom, hogy a szakmai közösség 

egésze legyen képes a saját szakmai 

véleményének hangot adva hatáso-

kat kifejteni és olyan eredményre 

ju�atni a folyamatot, amiben végül 

nem csak saját magára ismerhet, de 

látja benne intézményei szerepét, és 

tagjai (a munkatársak) pedig a belát-

ható szakmai jövőképet. Keretstra-

tégiáról beszélünk, ahol a funkcióktól, 

könyvtártípusoktól, lokális, intézmé-

nyi és fenntartói formáktól független 

közös nevezőink megtalálása a cél, és 

a z  h o g y  a  m a j d a n  m e g s z ü l e t ő 

részstratégiák (az EKK esetében 

például a felsőoktatási feladatellátás 

terén) tudjanak ehhez úgy kapcsolód-

ni, hogy a könyvtári rendszer egé-

szének működése közös ügy marad-

jon, vagy – talán még inkább – váljék 

a folyamat közben valóban azzá. 

A stratégiai ciklusban megítélésem 

szerint három olyan terület van, 

a me lye k  a  fe nt i  l o g i ka  a l a p já n 

biztosan erős, rendszerszintű szakmai 

kohéziót és együ� gondolkodást 

igényelnek. Az egyik a könyvtári 

rendszer jelenleg funkcionális és 

típusokba (joggal) sorolt, de intéz-

ményileg erősen töredeze� működési 

állapotának egy jóval szinergikusabb 

működési összhangba való „átlépte-

tése” – legyen több együ�működés! 

Ebben kulcskérdés az OSZK szerepé-

nek kifejeze�en összkönyvtári/szak-

mai alapú újrade�niálása, de az egyes 

könyvtártípusok (és szervezeteik) 

közö�i együ�működések és diskurzu-

sok erősítése, és a jogszabályi környe-

zet ezen célokat támogató alakítása 

is. A második a könyvtári informatikai 

infrastruktúra – végre valóban – plat-

formalapú egységesítése a rendszer 

megfelelő pontjain és a könyvtár-

típusok szükségletei mentén, eltávo-

lodva ezzel a helyi lehetőségek és 

fenntartói szándékok, képességek 

csapdájától. A harmadik terület pedig 

a szakma munkatársi megtartóké-

pességének megerősítése mind a bér-

környezet ,  mind a fenntar tókat 

valamelyest korlátok közé szorító, 

sajátos könyvtárosi jogállás kialakí-

tása, mind pedig a – segítő szakmánk-

ban egyébként benne rejlő – társa-

dalmi  presztízs  feltámasztása  terén.

Szeberényi Gábor    

Egyetemi 

Könyvtárigazgatók 

Kollégiuma

Az Országos Könyvtári Stratégia 

2027–2031 egyik legfontosabb fel-

adata szerintem annak felismerése, 

hogy a könyvtárak szerepe alapvető-

en átalakult. A könyvtár ma egyszerre 

tudásinfrastruktúra, a kulturális örök-

ség őrzője és közvetítője, tanulási és 

közösségi tér, a hiteles információhoz 

való hozzáférés garanciája, valamint 

egyre inkább a digitális világban való 

eligazodás segítője. A stratégiai 

gondolkodásnak utol kell érnie ezt a 

valóságot.

Ehhez korszerű, biztonságos és együ�-

működő digitális infrastruktúrára, a 

könyvtári adatvagyon jobb hasznosí-

tására és a digitális kulturális örökség 

szélesebb hozzáférhetőségére van 

szükség. Külön kihívás a mesterséges 

intelligencia: egyszerre kell felhasznál-

nunk a benne rejlő lehetőségeket, részt 

vennünk a magyar nyelvű tudásva-

gyonra épülő fejlesztésekben, és segí-

tenünk az embereket az MI felelős, 

tudatos használatában.

Legalább ilyen fontos a könyvtárak 

társadalmi szerepe. Az olvasás támo-

gatása melle� egyre nagyobb feladat 

a digitális, információs, média- és MI-

műveltség fejlesztése, a tanulás tá-

mogatása, a közösségek erősítése, 

a társadalmi részvétel és a nyílt tudás 

elősegítése. Mindez azonban csak 

megfelelő szakemberekkel, folyama-

tos kompetenciafejlesztéssel, fenn-

tartható �nanszírozással és az intéz-

mények közö�i valódi együ�mű-

ködéssel  lehetséges.

2031-re olyan magyar könyvtári 

rendszert szeretnék látni, amelyben 

a közös országos célokhoz a külön-

böző könyvtártípusok saját feladata-

ikkal és erősségeikkel járulnak hozzá; 

kevesebb a párhuzamosság, több 

a közös infrastruktúra, a tudásmeg-

osztás és az együ�működés. És amely-

nek eredményességét nem elsősorban 

abból mérjük, hogy mit működtetünk, 

hanem abból is, hogy milyen változást 

érünk el az emberek és a közösségek 

életében.

A közös munka alapja részünkről az, 

hogy az iskolai könyvtárak stratégiai 

jelentőségűek, hiszen ez az egyetlen 

közgyűjteménytípus, mellyel a tankö-

teleze�ség mia� mindenki rendszere-

sen találkozik egy meghatározó 

életszakaszában földrajzi és társadal-

mi helyzetétől függetlenül. Egyfajta 

előretolt helyőrség nem csak a könyv-

tárak, hanem a kultúra, a közgyűjte-

mények értékeinek, szolgáltatásainak 

közvetítésére. Az iskola kis közösség, 

így könyvtárának közvetlenebb eléré-

se van a tanulók, az iskolai dolgozók és 

a pedagógusjelöltek felé.

A 21. századi iskolában kiemelt 

jelentőségű az információs műveltség, 

az információ hatékony, kritikus és 

etikus használata. Mindezt fokozza a 

mesterséges intelligencia előretörése. 

Ehhez szükséges a könyvtárostanári 

tudás, támogatás.

A stratégia egymást kiegészítő 

alapelveivel azonosul a Könyvtáros-

tanárok Egyesülete, helyük van az 

iskolai könyvtárak jövőképében.

A három stratégiai prioritás megvaló-

sítását három országos fejlesztési 

program támogatja, melyekben az is-

kolai könyvtáraknak jelentős szerepet 

szánunk:

1. a tudásinfrastruktúra-fejlesztés,

2. a társadalmi innováció és szolgál-

tatásfejlesztés, valamint

3. a szervezet-, kompetencia- és 

rendszerfejlesztés.

A 6.5 pont víziójában már megfogal-

maztuk, hogy a jól működő iskolai 

könyvtár a könyvtári rendszer része-

ként az információkhoz és a kultúrá-

hoz való hozzáférés, a csoportos és 

egyéni, önálló tanulási utak, inspiráci-

ók és élmények biztosításával segít 

növelni a kulturális tőkét, a tantárgyi 

és a keresz�antervi célok megvalósí-

tását, a demokratikus jogok gyakor-

lását és ezen keresztül is tesz az esély-

egyenlőtlenségek csökkentéséért.

Hagymássy 

Krisztina
Könyvtárostanárok 

Egyesülete

Koreny Ágnes
Informatikai és 

Könyvtári Szövetség

?
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?
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?
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https://portal.ktep.hu/sites/default/files/Iskolai%20k%C3%B6nyvt%C3%A1ri%20pontok%202026_konkret.pdf
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A 2027–2031 közö�i időszak megha-

tározó kérdése, hogy a magyar könyv-

tári rendszer miként tud válaszolni 

a digitális transzformáció, a mester-

séges intelligencia térnyerése, az 

információrobbanás, a munkaerőpi-

aci változások és a fenntarthatóság 

kihívásaira. Az Országos Könyvtári 

Stratégia megalkotása ezért közös 

jövőképünk és prioritásaink meghatá-

rozását jelenti: annak kijelölését, 

hogyan válhat a könyvtári rendszer 

a nemzeti tudásinfrastruktúra még 

meghatározóbb részévé, és miként 

teremthet mérhető közértéket az egyé-

nek, a közösségek és a társadalom 

számára.

A könyvtárak küldetése ma már mesz-

sze túlmutat a kulturális örökség 

megőrzésén. A tudásalapú társada-

lom intézményeiként az oktatás, a 

kutatás, az innováció, az egész életen 

át tartó tanulás, a digitális felzárkózás 

és a társadalmi kohézió stratégiai 

partnerei. Ehhez kiszámítható �nan-

szírozás, interoperábilis digitális 

infrastruktúra, felelős és etikus AI-

alkalmazás, valamint az olvasáskul-

túra és az információs, digitális, 

média- és AI-műveltség fejlesztése 

szükséges.

A megújulás kulcsszereplője a könyv-

táros: tudásközvetítő, digitális mentor, 

az adatok és a tudás felelős gondozója. 

A technológia az emberi szakértelmet 

támogatja, nem helye�esíti, ezért a 

javadalmazás, az utánpótlás, a kom-

petenciafejlesztés és a szakmai presz-

tízs  stratégiai  kérdés.

2031-re emberközpontú, felhasználó-

központú, hálózatos, fenntartható és 

reziliens könyvtári ökoszisztémát 

szeretnék látni, amely partnerségre, 

bizalomra, tudásmegosztásra és 

közös felelősségvállalásra épül. 

A stratégia akkor válik valódi válto-

zássá, ha a célokhoz cselekvési tervek, 

erőforrások, bizonyítékalapú döntés-

hozatal, mérhetőség és rendszeres 

értékelés  társul.

A következő öt év tétje nem csupán az, 

milyen könyvtárakat kívánunk mű-

ködtetni, hanem az is, milyen Magyar-

országot kívánunk építeni: egy digitá-

lisan felkészült, versenyképes és 

emberközpontú országot, amelyben 

a könyvtár a tudás, a kultúra, a kuta-

tás és az innováció stratégiai infra-

struktúrája.

Gerencsér Judit    

Magyar 

Könyvtárosok 

Egyesülete

A szakkönyvtárak (pl. iskolai, egyházi, 

műszaki, jogi, orvosi) különleges szele-

tét alkotják a könyvtáros társadalom 

egészének. Az orvosi könyvtárak kie-

melten súlyozo� információkkal 

dolgoznak, hiszen munkaeszközük 

a társadalmunk egészségét érintő 

publikációk hiteles forrásai: szakmai 

adatbázisok, könyvek, folyóiratok. 

Az ehhez szükséges környezeti , 

�nanciális, informatikai infrastruk-

tú ra  me g te re mté s e  kö z ve t l e nü l 

a fenntartó, közvete�en az ágazati 

szervek – államtitkárságok, minisz-

tériumok – kompetenciája. E tényekre 

építve alakíto�a ki a Magyar Orvosi 

Könyvtárak Szövetségének tagsága 

konszenzuson alapuló véleményét 

a  k é s z ü l ő  Kö ny v t á r i  S t r a t é g i a 

2027–2031 tervezetét megismerve, 

miszerint nyomatékosítani kell a 

könyvtár mint entitás fogalmának 

azonos mércével mért értelmezését, 

vagyis minden könyvtárat egyenlőnek 

kell tekinteni, fenntartótól, funkciótól, 

jellegétől, célközönségétől függetle-

nül. Nem mellőzhető a különböző ága-

zati minisztériumok közö�i együ�mű-

ködés, amely biztosítéka lehet a 

szakkönyvtárak számára létszükség-

letű egyenlő esélyeknek. A jövő könyv-

tárának nagy kihívását jelenti, egyben 

lehetőségeinek beláthatatlanul széles 

spektrumát kínálja az AI térhódítása. 

Ehhez a könyvtári infrastruktúrának 

és a könyvtárosok tudásának követnie 

kell az egyre magasabb szintű felhasz-

nálói igényeket. Az országos tovább-

képzési rendszer fejlesztése, a jelenléti 

képzés melle� önálló ütemezésű 

aszinkron képzések szervezése, szak-

mai adatbázisok központi �nanszíro-

zása, minden könyvtártípus számára 

elérhető és használható könyvtári 

rendszer alkalmazása nyomán körvo-

nalazódni látszik a jövő könyvtára, 

ahol az online térben történő informá-

cióáramlás melle� a bibliotéka két 

főszereplője mégis a HI, azaz a humán 

intelligencia (értsd: könyvtáros) és 

a  kézbe  vehető  könyv  marad.

Tölgyesi Ágnes
Magyar Orvosi 

Könyvtárak 

Szövetsége
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2026-ban jelentős fejlesztések valósultak 

meg Szihalom kulturális életének megha-

tározó helyszínén, a művelődési házban. 

A Heves megyei Könyvtárellátási Szolgál-

tató Rendszerhez tartozó települési könyv-

tár is ezen a helyszínen működik. Az épület 

energetikai korszerűsítésével párhuzamo-

san a könyvtár is megújult, amelynek so-

rán az esztétikai átalakulás melle� teljes 

bútorcserére, a vetítéstechnika fejlesztésé-

re, a könyvtári állomány frissítésére és egy 

játékközpont kialakítására is sor került. 

A megújulás célja egy korszerű, barátsá-

gos és családbarát könyvtár kialakítása 

volt, amelyet szívesen látogat és magáé-

nak érez a közösség.

A szihalmi könyvtár nem csupán a köny-

vek birodalma, hanem a kreatív ötletek 

születésének, a tapasztalatok cseréjének 

és a találkozások színtere is egyben. 

A település közösségeinek, a baba-mama 

klubnak, óvodásoknak, általános iskolá-

soknak, a legaktívabb felnő� olvasóknak 

és a nyugdíjas korosztálynak helyszíne. 

Az olvasói látogatások során gyakran 

megfogalmazódo� az olvasóterem meg-

újulására, korszerűsítésére, a könyvállo-

mány frissítésére vonatkozó igény, emia� 

szükségessé vált az új környezet megte-

remtésére való törekvés. 

E törekvésből összehangolt cselekvés le� 

Szihalom Község Önkormányzatának, a 

Bródy Sándor Könyvtárnak és a lelkes ön-

kéntesek aktív támogatásával és pályáza-

ti források beemelésével.

A régi polcrendszer már nem volt alkalmas 

a könyvállomány esztétikus bemutatásá-

ra, ezáltal az olvasók élményszerzéséhez 

sem tudo� ebben a tekintetben hozzájá-

rulni. A Bródy Sándor Könyvtár támoga-

tásával az alacsonyabb könyvespolcok 

helyére – amelyeket számos generáció 

használhato� – praktikus, a fal vonalát kö-

vető, magasabb, változatos polcosztású, 

modern könyvespolcok, valamint asztalok 

érkeztek. Lecserélésük nemcsak a tér meg-

újulását, hanem egy hosszú időszak 

lezárását is jelente�e. 

Az új berendezés magával hozta a könyv-

tár teljes átalakítását – az állományegysé-

gek átmozgatása új, izgalmas olvasósar-

kokat eredményeze�. A bútorcsere és az 

ennek kapcsán bekövetkező állományse-

lejtezés hozzájárult az új könyvek befoga-

dásának biztosításához, tematikus 

egységek kialakításához, a zsúfoltság 

felszámolásához – egy felfedezésre 

ösztönző térré változta�a az olvasóteret. 

A település önkormányzatának támogatá-

sával az elhasználódo� linóleumburkola-

tot laminált padló válto�a fel, új függö-

nyök, világítástechnika és klímaberende-

zés került felszerelésre, a falak pedig új 

színt kaptak. Az újragondolt belső tér így 

sokkal vonzóbb és korszerűbb környeze�el 

várja a látogatók minden korosztályát.

A könyvtári tér megújulását vetítéstechni-

kai fejlesztések is kiegészíte�ék. A meny-

nyezetre szerelt projektor és a motoros 

vetítővászon korszerűbb feltételeket 

biztosít a közösségek által szívesen láto-

gato� könyvtári órák, foglalkozások, 

gyermekneveléssel és koragyermekkori 

fejlesztéssel kapcsolatos előadások, 

rajz�lmvetítéssel egybekötö� felolvasó-

estek és egyéb ismere�erjesztő progra-

mok megtartásához. A könnyen üzembe 

helyezhető, új eszközök hozzájárulnak 

ahhoz, hogy a könyvtár ne csak az olva-

sás, hanem a közös tanulás és az élmény-

szerű ismeretszerzés, a közösségépítés 

helyszíne is legyen.

A fejlesztések az olvasóteremből megköze-

líthető, korábbi informatikaterem funkció-

jának átalakulásával is együ� jártak. 

Az időközben elavul�á vált számítógépek 

már nem tudták megfelelően szolgálni 

a használók igényeit, ezért a helyiség 

korábbi funkciója megszűnt. A felszaba-

duló térben a helyi Kis Bocs Baba-Mama 

Közhasznú Egyesület egy modern, család-

barát, a könyvtári környezethez és szabá-

lyokhoz is illeszkedő játékközpontot alakí-

to� ki 2025-ben. A közösségi összefogás-

nak és az önkéntesek munkájának köszön-

hetően 2026-ban i� egy egyedülálló, 

a közösség igényeihez illeszkedő könyv-

kuckó is létrejö�. A tervezésben és kialakí-

tásban a gyerekek és szüleik is részt ve�ek, 

így a könyvekhez való kapcsolódás már 

a tér létrehozásának folyamatában elkez-

dődhete�.

Az átadó ünnepséget követően a könyvtár 

újra megtelt éle�el. Az olvasók örömmel 

fedezték fel a teret, a friss könyveket, és 

a beiratkozo�ak száma folyamatosan 

növekszik. A már működő közösségek 

előadásaikkal és programjaikkal továb-

bra is gazdagítják a település kulturális 

életét. Mindeközben új előadók, közös-

ségek is helyet keresnek maguknak a 

megújult térben, ezáltal a szihalmi 

könyvtár egyszerre válik az egyéni és 

közösségi felfedezések új o�honává.  
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A felfedezések 
új o�hona 
Szihalom könyvtárának 
megújulása

Pál-Pajtók Vivien

„
 A szihalmi könyvtár 

egyszerre válik 

az egyéni és közösségi 

felfedezések új o�honává
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A Csemegi Károly Könyvtárnak o�hont 

adó épületet a 19. század végén polgári 

családi háznak emelte�e dr. Buk Herman 

ügyvéd és városi tanácsos. A �át, Józsefet 

e házból hurcolták el a nyilasok 1944-ben. 

A város központjában álló épület a tanács 

fenntartásába került, és számos funkciót 

betöltö� az évszázad második felében; 

volt iskola, diáko�hon, végül iskolai ét-

kezde, majd végül annyira leromlo� az 

állapota, hogy több mint egy évtizedig 

romosan állt. 1999-ben kezdődö� az 

újjáépítés, és 2001-ben költözö� be a 

könyvtár, ami addig a Művelődési Köz-

pont földszinti részén volt található. 

Kialakításra került egy önálló gyermek-

gyűjtemény foglalkoztatóval, egy nyolc-

van főt befogadni képes olvasó- és ren-

dezvényterem, informatikai részleg, és 

tágas szak- és szépirodalmi gyűjtemény, 

irodák, valamint egy pinceklubhelyiség 

és egy pinceraktár, melyek sajnos nem 

sokáig működtek a folyamatos nedves-

ség károsító hatása mia�.

Ez a 25 évvel ezelő�i felújítás a költség-

hatékonyság jegyében leginkább az épü-

let belső tereire, épületgépészetére, és 

utcai oldalára fokuszált, szép faablako- 

kat kapo� az épület, valamint kívül új 

stukkókat, réz párkányokat, de a belső 

udvar érintetlen maradt, a fagyökerek 

felnyomták a betont, az udvar felöli ré-

szen maradtak a régi nyílászárók, a régi 

tetőcserép, és sehol nem történt szige-

telés. Mindezek következtében a gyer-

mekkönyvtár nyáron sokkal melegebb, 

télen sokkal hidegebb le�, az ablakokon 

pedig idővel úgy mozgo� a levegő, hogy 

szelesebb időben többször bekapcsolt 

a riasztó. Két éve az olvasói térben fenn-

tartónk támogatásával nyílászárócsere 

történt ennek kiküszöbölésére, majd 

hamarosan megkezdődö� a jelen pá-

lyázat előkészítése, melyen eredménye-

képpen 2025-ben a Csongrád Városi 

Önkormányzat, az intézmény fenntartója 

a Csemegi Károly Könyvtár energetikai 

felújítására mintegy 104 millió forintot 

nyert a Széchenyi Terv Plusz program 

keretében. A tervek szerint ebből az épü-

let szigetelését, napelemrendszer telepí-

tését és az udvar betonos hőszigeteinek 

megszűntetését, és csapadékvíz-meg-

tartó felújítását tudta véghez vinni. 

Ennek keretében a teljes mennyezeti 

felület felülről kőzetgyapotpaplan-

szigetelést kapo�, a belső, udvari falak 

15 cm szigetelést és új nyílászárókat o�, 

ahol korábban nem le� kicserélve, az 

utcafronton pedig a fa nyílászárók szár-

nyaiba háromrétegű üvegek kerültek, 

meghagyva az egyébként jó állapotú 

ablakokat. Ezen felül a teljes homlokzat 

javítva és festve le�, az udvar pedig nem 

csupán parkosítva le�, hanem egy eső-

vízszikkasztó is beépítésre került, a víz 

gazdaságos megtartása érdekében.

A felújítás egy valódi képzőművészeti 

alkotással is gazdagíto�a a könyvtárat, 

ugyanis a bejárati ajtó nyolc üvegka-

ze�ája ólomüvegbetéteket kapo�, melyek 

Lantos Györgyi szobrászművész alkotásai. 

Ez az ajtó valóban több egyszerű nyílás-

zárónál. Egy kapu, amin 

átlépve tudjuk, hogy meg-

érkezünk valahová. 

A művésznő remek érzékkel 

az európai ókor legfonto-

sabb kulturális és oktatási 

rendszerét, a septem artes 

liberales-t, a hét szabad 

művészetet formálta bele 

az új ajtóba, kiegészítve 

egy üveggel, a könyvtár-

ral. Mindennek egyértelmű 

szimbolikus jelentősége 

van, mert ezen átlépve nem 

csupán azt érezhetjük, hogy 

beléptünk valahová, hanem 

hogy a kultúra, a tudomány, 

a művészet, és a tanulás 

azon helyi léptékű szenté-

lyébe térhetünk be, ami 

tényleg az i� élőké.
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Csongrád, Buk ház, 
Csemegi Károly 
Könyvtár

https://www.palyazat.gov.hu/eredmenyek/tamogatott-projektek/3798240201
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Mindez nem történt volna meg, ha a vá-

ros polgármestere nem úgy áll a projekt-

hez, hogy most van i� a lehetőség, hogy 

az épület és benne az intézmény egy 

nagyot léphessen előre, a múltból a 

jelenbe. Ugyanis az a nehéz a pályázati 

projektrendszerben, hogy bár látjuk mire 

lenne szükség, a legtöbb esetben kompro-

misszumot kell kötni a lehetőségekkel, 

és ilyenkor ugyan jelentős összegek is fel-

használásra kerülnek. De ha a felhaszná-

lás célja csak részben találkozik a szük-

ségletekkel, akkor olyan dolgok is megva-

lósulnak, melyek nem feltétlenül szolgál-

ják a hosszú távú működést, vagy akár – 

rosszabb esetben – teljesen feleslegesek is. 

Ez magából a rendszer jellegéből adódó 

probléma, melyet gondos tervezéssel, 

folyamatos koordinációval, és a kivite-

lezővel való szoros együ�működéssel 

lehet a legjobban enyhíteni, ha megszün-

tetni nem is. I� is fellépe� ez a jelenség, 

de szerencsénkre a kivitelezővel a szoros 

és jó kapcsolatot sikerült a projekt végéig 

fenntartani, ezért a legtöbb esetben 

sikerült az ilyen problémákat megolda-

ni, pl. az ablakpárkányok nem voltak 

a felújítás részei, de mégis felújíto�a őket 

a kivitelező.  Mint általában, úgy i� is, 

részben menet közben, részben már 

a tervezéskor kiderült, hogy a hosszú 

távú fenntarthatósághoz számos más 

fejlesztés, javítás szükséges, és ezért az 

önkormányzat, és leginkább a polgár-

mester több kiegészítő munkálat meg-

rendelésével egészíte�e ki a projektet, 

jelentős összeggel támogatva a felújítást:

A tető héjazatának részleges cseréje a 

napelem ala�, és a tető többi részének 

javítása. 

A sérült, problémás fák kivágása és 

rönkjeinek kiszedése.

Udvari szennyvízcsatorna felújítása. 

Terasz burkolása.

Fenntartónk azt is felismerte, hogy 

(egy valódi megújuláshoz) elengedhetet-

len bizonyos belső megújulás is. Bár a 

kivitelezés nem érinte�e az épület belső 

részét, hamarosan festés kezdődhet az 

épület leginkább igénybe ve� részein, 

valamint két másik pályázat előkészíté-

se is zajlik. Az egyik a termálvizes fűtés 

kialakítását célozza, ennek eredménye-

képpen sikerülhet egy olyan energiaellá-

tású épületet kialakítani, amivel elkerül-

hetőek a kényszerű spórolási bezárások. 

A másik terv az épület gépészeti felújítását 

vetíti előre, melynek keretében a világítási 

rendszer felújítását is el lehet elvégezni. 

Összességében egy korszerű, energiaha-

tékony és fentarthatóan zöld fejlesztési 

folyamatban vagyunk. Tudjuk, hogy rit-

kán jutunk ilyen lehetőséghez, ezért most 

ebből igyekszünk kihozni a lehető legtöb-

bet. Tapasztalataim szerint ugyanis 

harminc-negyven évente kerül sor hasonló 

jellegű felújításra, és addig megint ki kell 

majd húzni valahogy. Persze ha időközben 

is lenne anyagi lehetőség az állapotmeg-

őrzésre, fenntartásra, annak nagyon 

örülnénk, de ahogy egyik kedvenc íróm, 

Kurt Vonnegut fogalmazo�: „Az emberi 

természet (...) típushibája, hogy mindenki 

építeni akar, de senkinek se fűlik a foga 

a karbantartáshoz.”

ÚJ KÖNYVTÁRAKÚJ KÖNYVTÁRAK

Illés Péter

„
Mindennek egyértelmű szimbolikus 

jelentősége van, mert ezen átlépve nem 

csupán azt érezhetjük, hogy beléptünk valahová, 

hanem hogy a kultúra, a tudomány, a művészet, 

és a tanulás azon helyi léptékű szentélyébe 

térhetünk be, ami tényleg az i� élőké
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A Székelyudvarhelyi Városi Könyvtár az 

idei évben ünnepli fennállásának 75. év-

fordulóját. „A jövő könyvtára” magyar 

könyvtárosok nemzetközi együ�működé-

se szakmai konferencia megnyitóján a 

partnerkönyvtárak képviselői visszate-

kinte�ek a közös élményekre. 

A pódiumbeszélgetés meghívo� 

résztvevői voltak:

Bednárik Prokec Zita, a topolyai Juhász 

Erzsébet Könyvtár igazgatója, a székely-

udvarhelyi konferencia egyik legtávolabbi 

résztvevője, aki idén a vajdasági kapcsola-

tokat is képviseli.

Bujdosóné dr. Dani Erzsébet, a kecskemé-

ti Katona József Könyvtár igazgatója, aki 

székelyudvarhelyiként folyamatosan �gye-

li szülővárosa könyvtárát.

Farkas Ferenc, a Fővárosi Szabó Ervin 

Könyvtár igazgatója, „A jövő könyvtára” 

konferencia első előadója, a könyvtár 

egyik legjelentősebb szakmai támogatója.

Finta Erika, a Szentegyházi Városi Könyv-

tár vezetője, a könyvtár állandó partnere.

Gyulai Arthur, a csíkszeredai Kájoni János 

Megyei Könyvtár igazgatója, a BiblioHUB 

program felelőse, a könyvtár állandó 

partnere.

Holanda Andrea, a sepsiszentgyörgyi 

Bod Péter Megyei Könyvtár osztályveze-

tője, a különleges Könyvkelengye program 

koordinátora.

Illés Péter, a csongrádi Csemegi Károly 

Könyvtár igazgatója, a Kárpát-medencei 

Könyvtárosok Konferenciája szervezője.

Juhász Zoltán, a békéscsabai Békés 

Megyei Könyvtár igazgatója, az 1990-ben 

kezdődö� testvérkönyvtári kapcsolat 

lelkes fenntartója.

Kabdebó-Ladik Lívia, a Ceglédi Városi 

Könyvtár igazgatója, aki sok évvel ezelő� 

ajtót nyito�, és a kapcsolat azóta is 

töretlen.

Mikolasek Zsó�a, a tatabányai József 

A�ila Könyvtár igazgatója, az egyik 

legrégebbi testvérkönyvtári kapcsolat 

fenntartója.

Varga Éva, a Beregszászi Központ 

Könyvtár igazgatója, a Kárpátaljai 

Magyar Könyvtárosok Egyesületének 

elnöke.

Villám Judit, az Országgyűlési Könyvtár 

osztályvezetője, a Magyar Könyvtárosok 

Egyesületének alelnöke, a „Könyvtár, ami 

összeköt” program egyik kezdeményezője 

és lebonyolítója.

Vincze Csilla, a Gyergyószentmiklósi 

Városi Könyvtár igazgatója, a könyvtár 

helyi partnere.

A pódiumbeszélgetést Szőcs Endre, a kon-

ferencia házi- és ötletgazdája, a Székely-

udvarhelyi Városi Könyvtár igazgatója 

moderálta. Első kérdésében arra volt 

kíváncsi, felmerült-e már bárkiben velük 

kapcsolatban a gondolat, hogy „ezek 

megőrültek”.

Farkas Ferenc (FSZEK) a székelyudvar-

helyiek innovatív szemléletét a Fővárosi 

Szabó Ervin Könyvtáréhoz hasonlíto�a, 

ugyanis mindkét intézmény nyito� az 

újdonságok kipróbálására. Különösen 

egyedinek tarto�a a két egyforma szaba-

dulószobát, melynek köszönhetően a má-

sodik csapat végigizgulha�a, ahogyan az 

első csoport a megoldásokat keresi. Villám 

Judit (Országgyűlési Könyvtár) a kérdésre 

reagálva elárulta, a földrengés-szimulátor 

beszerzésekor megfordult a fejükben, hogy 

ezek tényleg megőrültek. Bujdosóné dr. 

Dani Erzsébet (Kecskemét) az őrült helye� 

a bátor kifejezéssel ille�e a házigazdákat, 

kiemelte a székelyudvarhelyi könyvtárosok 

kreativitását, innovativitását és türelmét.

A könyvtárosok szerepe kapcsán Varga 

Éva (Beregszász) elárulta, az olvasószol-

gálati könyvtáros helye�esíthetetlen, fon-

tos személyes kapcsolatot tud kialakítani 

az olvasókkal, legyen szó a könyvajánlás-

ról vagy az ügyintézés segítéséről. 

Meglátása szerint a könyvtár savát-borsát 

a könyvtáros adja, a személyes találkozást 

pedig egyetlen automata vagy bármely 

technológia sem tudja pótolni. Vincze 

Csilla (Gyergyószentmiklós) szintén úgy 

gondolja, a könyvtár a könyvtárosoktól 

lesz igazán „életszagú”.

A csongrádi Kárpát-medencei Könyvtá-

rosok Konferenciája és a székelyudvarhelyi 

nemzetközi rendezvény párhuzamossága 

kapcsán Illés Péter (Csongrád) elárulta, 

örömmel fogadta, hogy sokan úgy érkez-

hetnek Székelyudvarhelyre, hogy már 

elő�e Csongrádon megismerkedtek. Ezt 

az első ideutazáskor saját maga, szemé-

lyesen is megtapasztalha�a.

Bednárik Prokec Zita (Topolya) számos 

hasonló szakmai rendezvényen részt vesz, 

azonban kiemelte a székelyudvarhelyiek 

melegszívű vendéglátását. Úgy érzi, a he-

lyiek számára egyfajta belső öröm és nem 

köteleze�ség, hogy házigazdák lehetnek, 

emia� pedig érdemes évente ellátogatni 

a Székelyföldre.

HATÁRTALANUL

 

Fotók: Szabó Károly (Székelyudvarhelyi Városi Könyvtár)

Ezért tarto�uk 

fontosnak, hogy 

ismét szorosabbá 

fűzzük a személyes 

találkozást az 

erdélyi kollégákkal, 

lássuk egymást, 

találkozzunk és 

élőszóban 

vitathassuk meg 

a körülö�ünk lévő 

világot 

„

„A jövő könyvtára” 
Székelyudvarhelyen

Pódiumbeszélgetés az elmúlt 75 évről
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Székelyudvarhely és Békéscsaba az ötle-

tek melle� már eszközöket is cserélt 

egymással. Juhász Zoltán (Békéscsaba) 

felidézte 2023-ban megállapodás szü-

lete� a különleges hangszerkiállítás 

békéscsabai bemutatásáról. Barátinak 

nevezte a kialakíto� munkakapcsolatot, 

mely valódi alapot ad a két testvérkönyv-

tár partnerségének.

Mikolasek Zsó�a (Tatabánya) a Székely-

udvarhely és Tatabánya közö�i együ�-

működés fenntartását Kányádi Sándor 

idézetével foglalta össze:

Farkas Ferenc (FSZEK) számára a legked-

vesebb a könyvtárak közö�i kollégacsere. 

A két intézmény időnként foglalkozásokat 

cserél egy-egy délután erejéig, szerinte 

ennek a kezdeményezésnek az időbelisé-

gét érdemes lenne kibővíteni, így a ha-

gyományos könyvtári szolgáltatások is 

könyvtárat cserélhetnének.

Bujdosóné dr. Dani Erzsébet (Kecskemét) 

megoszto�a, mindig hazajön Székelyud-

varhelyre, 2021-es könyvtárvezetői ki-

nevezését követően előtérbe helyezte a 

gyökerekhez történő kapcsolódás erősí-

tését. A Katona József Könyvtár évről 

évre egyre nagyobb delegációval érkezik 

Székelyföldre, és rendszeresen szép emlé-

kekkel távoznak onnan. 

Kabdebó-Ladik Lívia (Cegléd) felidézte 

személyes kötődését Székelyudvarhely 

városához. Elmondta, 2018-ban talál-

kozo� első alkalommal Szőcs Endrével, 

aki bemuta�a számára a könyvtár 

működését. A szerete�eljes fogadtatás 

pedig megalapozta a partnerséget. 

Fontosnak tartja, hogy „A jövő könyv-

tára” konferencián lehetőség nyílik az 

erdélyi könyvtárosokkal történő tapasz-

talatcserére. Cegléd 2026-ban elnyerte 

a Magyarország I�úsági Fővárosa címet, 

méghozzá a Hargita megyei Gyergyó-

szentmiklóssal közösen.

Varga Éva (Beregszász) „Közös mese-

könyv” címmel saját mesét írt a Székely-

udvarhelyi Városi Könyvtár születésnapja 

alkalmából. A Beregszászon kelteze�, 

a későbbiekben további történetekkel 

bővíthető kiadványt átadta a székelyud-

varhelyi könyvtár vezetőjének.

Villám Judit (Országgyűlési Könyvtár) 

felidézte, hogy az első alkalommal kiírt 

„Könyvtár, ami összeköt” ösztöndíjprog-

ramnak volt egy bátor székelyudvarhelyi 

jelentkezője Gálovits Rózsa személyében. 

A 2011-től napjainkig is működő ösztön-

díjprogramra szívesen jelentkeznek az 

erdélyi könyvtárosok. Az Országgyűlési 

Könyvtár munkatársai azzal a céllal is 

érkeznek Székelyudvarhelyre, hogy nép-

szerűsítsék a programot a �atal kollégák 

körében. A „Könyvtár, ami összeköt” 

legfőbb célja, hogy kialakuljon egyfajta 

könyvtáros hálózat a Kárpát-medencé-

ben, valamint szakmai kapcsolat a ha-

táron túli települések magyar könyvtáro-

sai közö�. A székelyudvarhelyi könyvtár 

fennállásának 75. évfordulója alkalmából 

megoszto�ák születésnapi jókívánságai-

kat Gyergyószentmiklós, Sepsiszent-

györgy, Szentegyháza és Csíkszereda 

testvérkönyvtárainak vezetői.

Vincze Csilla (Gyergyószentmiklós) biztos 

benne, hogy a székelyudvarhelyi könyv-

tárt évtizedek múlva is Erdély, valamint 

a teljes Kárpát-medence egyik legmoder-

nebb intézményeként tartják majd 

számom. 

Holanda Andrea (Sepsiszentgyörgy) 

felidézte, a térségben az elsők közö� 

Székelyudvarhelyen kezdte meg 

könyvklub a működését. Már akkor 

közösséget építe�ek az olvasásra 

alapozva, amikor az még gyerekcipő-

ben járt Erdélyben. A székelyudvarhelyi 

olvasóklub hatására és példájára indult 

el a könyvklub Sepsiszentgyörgyön is. 

Finta Erika (Szentegyháza) nem lepődne 

meg rajta, ha 25 év múlva a székelyud-

varhelyi könyvtár a csillagvizsgáló mel-

le� rakétakilövő állomást is üzemeltetne, 

ugyanis Székelyudvarhelyen a határ a 

csillagos ég!

Gyulai Arthur (Csíkszereda) elárulta, az 

Országos Helyreállítási Alap támogatá-

sából lezárult projektnek köszönhetően 

új eszközökkel bővült a Hargita megyei 

könyvtárak jelentős része. Az elmúlt tíz 

évben nem tapasztalt beruházás a 75 

éves székelyudvarhelyi könyvtár egyik 

legszebb születésnapi ajándéka.

Juhász Zoltán

HATÁRTALANUL

„Én sem volnék, ha nem volnál,

ha te hozzám nem hajolnál,

te sem volnál, ha nem volnék,

ha én hozzád nem hajolnék.”

„
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A Nagyenyedi Református Kollégium 

Nagykönyvtára, ami ma a Bethlen Gábor 

Dokumentációs Könyvtár nevet viseli 404 

éves múltra tekint vissza. Bethlen Gábor 

fejedelem 1622-ben alapíto�a meg a Col-

legium Academicumot, amely 1658-ig 

működö� Gyulafehérváron. A kollégiumot 

1662-ben Nagyenyedre költözte�e I. Apa� 

Mihály fejedelem. A kollégium könyvtára 

1707-ben és 1849-ben is szinte teljesen el-

pusztult. Mintegy 500 kötet az, ami túlélte 

a legutóbbi pusztítást. Az egyik ilyen me-

mentó a kollégium alapítványainak és 

ösztöndíjasainak névsorát tartalmazó 

kéziratban olvasható Mihályi Károly be-

jegyzésében: “Megvolt ezen jegyzőkönyv 

a maga teljes eredeti épségében 1848-dik 

év Novemberéig. Az akkori gyászos pol-

gárháború azonban e könyven is, mint 

a Collegium többi javain, rajta hagyta 

romboló keze nyomát. A romok közt meg-

találtatvány ázo�, roncsolt, szagato� 

állapotban, – gondviselés alá vetete�, 

és a 173[!]–178, 185–186, 211–216 lapok 

hiával, melyek a megtaláláskor kivoltak 

szakasztva, – újra bekö�ete�.” A könyvtár 

állománya ma 60 ezer kötetet számlál, és 

régi nyomtatványok, kéziratok, fényképek, 

iskolai értesítők, újságok, aprónyomtatvá-

nyok alkotják. 2005-től ismét az Erdélyi 

Református Egyházkerület fenntartásá-

ban működik.

A könyvtár értékes részét képezik a kézira-

tok, amelyek több mint 600 tételt tartal-

maznak a 15. századi kódexlapoktól 

a 20. századi gépelt kéziratokig. 2025-

ben a Nemzetközi Magyarságtudományi 

Társasággal és a Magyar Tudományos 

Akadémia Könyvtár és Információs Köz-

pon�al partnerségben 129 darab, 1850 

elő�i kéziratot digitalizáltak a könyvtár 

gyűjteményéből. Összesen 43508 oldal 

vált digitálisan is elérhetővé, amelyekről 

35629 felvétel készült. A program támo-

gatója a Miniszterelnökség és a Bethlen 

Gábor Alapkezelő Zrt. volt. A digitalizált 

kéziratok először a REAL-MS nyílt hozzá-

férésű repozitóriumába voltak feltöltve. 

Most az Erdélyi Digitális Ada�árban is 

elérhetővé váltak. 

A tavaly lezajlo� projekt keretében a 

könyvtár kéziratgyűjteményének csupán 

egy töredéke vált digitálisan is elérhetővé. 

Köztük van három 17. századi kötet, 

Bölönyi Zsigmond prédikációgyűjteménye 

1674-ből, II. Apa� Mihály erdélyi fejede-

lem magányos könyörgései és Johannes 

Coccejus tanait tartalmazó kötet 1673-

ból. Ez utóbbi kisméretű, de tartalmában 

annál nagyobb jelentőségű kézirat 

a 17. századi coccejanizmus fontos forrá-

sa. A Nagyenyedi Református Kollégium-

ban Dézsi Márton professzor nagyon 

korán megismerte�e a coccejanizmus 

tanait diákjaival és ezen kézirat az 1673 

és 1676 közö�i vizsgatételeit is tartal-

mazza. A kéziratok jelentős része, kollégi-

umi és németalföldi egyetemi előadások 

jegyzetei, prédikációgyűjtemények, kéz-

iratos katekizmusok. A kollégiumtörténet 

fontos forrásai is bárki számára tanulmá-

nyozhatóvá váltak. Köztük a könyvtár 

1752-es katalógusa, a kollégium termé-

sze�udományi múzeumának első leírása 

1796-ból, a kollégium alapítványai és 

ösztöndíjasainak névsora 1793-től kezd-

ve, a kollégium törvényei és a törökbúza-

dézsmaper iratai.  Ez utóbbi több mint 

2000 oldalon keresztül ismerteti a Nagy-

enyed városa és a kollégium közö� majd-

nem 100 évig tartó per iratanyagát. 

Kuriózumként megemlíthető még egy 

örmény nyelvű imádságoskönyv, amely 

a nesztóriánusok számára készült, illetve 

a rovásírásos emlékek is. 

A kéziratok digitalizálása állományvédel-

mi szempontból is fontos volt. A fő cél 

azonban az volt, hogy könnyebb hozzáfé-

rést biztosítsunk ezekhez a forrásokhoz, 

és hogy azok bekerüljenek a tudományos 

körforgásba, ezáltal megkönnyítve a kuta-

tók munkáját. Készülőben van egy kézirat-

katalógus is, amelyben elérhető lesz a tel-

jes kéziratgyűjtemény részletes leírása. 

Reményeink szerint a jövőben az összes 

kézirat digitálisan is olvashatóvá válik. 

Gordán Edina
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HATÁRTALANUL

A nagyenyedi 

Bethlen Gábor Dokumentációs 

Könyvtár digitalizált kéziratai

https://eda.eme.ro/communities/1bc13a19-0d97-4c02-8eaf-abb15ff3090b/search
https://real-ms.mtak.hu/view/collection/Nagyenyed,_Bethlen_Koll=E9gium,_k=E9ziratok.html
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A kecskeméti Katona József Könyvtár 

2026. szeptember 7-én partnereivel együ� 

ünnepelte központi épülete átadásának 

30. évfordulóját. Az eseményt az épület 

három tervezője – Mátrai Péter és Major 

György Ybl Miklós-díjas építészek, vala-

mint Ba�a Imre Ferenczy Noémi-díjas 

belsőépítész – is megtisztelte jelenlétével.

Az ünnepség kezdetén Mátrai Péter épí-

tész Ráthonyi Kinga keramikusművész 

porcelánjait szólalta�a meg saját versén 

keresztül, felidézve a harminc évvel ezelő�i 

érzéseket és gondolatokat. A művészi per-

formanszot a köszöntő beszédek köve�ék.

Elsőként dr. Kalla Zsuzsa közgyűjteménye-

kért és kulturális fejlesztésekért felelős 

helye�es államtitkár köszöntö�e a jelen-

lévőket. Beszédében kiemelte a közgyűjte-

mények kiemelkedő szerepét, a kecskeméti 

könyvtár elvitathatatlan eredményeit, 

illetve a szakmai párbeszéd fontosságát. 

A helye�es államtitkár asszony fontosnak 

tarto�a hangsúlyozni, hogy „a tudás közös 

érték, a kultúra pedig közös felelősség”. 

Elismeréssel szólt a könyvtáros szakma 

felkészültségéről, amely komoly társa-

dalmi szerepvállalást is jelent a kollégák 

számára, hiszen az információ és a tudás 

továbbadása melle� a könyvtár kiemelt 

feladata az esélyegyenlőség biztosítása. 

Meglátása szerint a következő harminc 

évben felértékelődik a könyvtáros szak-

emberek szerepe a társadalomban.

Kecskemét Megyei Jogú Város kultúráért 

felelős alpolgármestere, Bán János kö-

szöntőjében a kultúra templomának 

nevezte a Katona József Könyvtárat, 

amely Kecskemét egyik legfontosabb 

találkozóhelye. Szerinte a kulturális 

értékek megőrzése és továbbadása 

komoly feladat, miközben a legújabb 

technológiai kihívásokra is választ kell 

adni. Úgy látja, a Katona József Könyvtár 

a kezdetektől megfelel ezeknek a célkitű-

zéseknek.

A köszöntők sorát dr. Fodor Péter, a Fővá-

rosi Szabó Ervin Könyvtár nyugalmazo� 

főigazgatója folyta�a. Főigazgató úr több 

szállal kötődik az intézményhez és a har-

mincéves könyvtárépülethez. Az Informa-

tikai és Könyvtári Szövetség egykori 

elnökeként számos projektben dolgozo� 

együ� a könyvtár kollégáival. Felidézte, 

hogy Kecskemét a nyilvános könyvtár 

létesítésével 129 évvel ezelő� a fővárost 

is megelőzte. Az intézmény története so-

rán számos innovatív kezdeményezés 

gazdája volt.

Ezt követően Ramháb Mária nyugalma-

zo� könyvtárigazgató mélta�a az épü-

letet, az intézményt, illetve az i� dolgozó 

egykori és jelenlegi kollégákat. Szavai 

Egy iskolaépület 
könyvtári 
újraértelmezése 

30 éve 
a Piaristák terén

ÉVFORDULÓS
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 Az 1976-ban átado� könyvtár olvasóterme

 

A könyvtár első o�hona, a későbbi Beszédes József Múzeum épülete

„
Az eseményt az épület 

három tervezője – 

Mátrai Péter és 

Major György 

Ybl Miklós-díjas 

építészek, valamint 

Ba�a Imre 

Ferenczy Noémi-díjas 

belsőépítész – is 

megtisztelte 

jelenlétével
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személyes hangon szólaltak meg, hiszen 

több mint három évtizeden keresztül igaz-

ga�a a nagy hírű intézményt. Ramháb 

Mária hangsúlyozta: az épület megszüle-

téséhez számos feltételnek kelle� teljesül-

nie, azonban a legfontosabb a kitartás és 

a rendületlen hit volt. Neves szakemberek 

dolgoztak mind a �zikai, mind a szellemi 

megvalósulásban. Beszédében köszönetet 

mondo� a könyvtári alapítvány kuratóriu-

mának, amely több alkalommal segíte�e 

a kezdeményezések megvalósulását.

Az ünnepi beszédek sorát Bujdosóné dr. 

Dani Erzsébet, a Katona József Könyvtár 

igazgatója zárta. Igazgató asszony vissza-

utalt Mátrai Péter performanszára, és 

megerősíte�e annak örökérvényűségét, 

hiszen a „Megpendítek egy húrt. Meghú-

zok egy ceruzavonalat. Leírok egy szót. 

Kimondok egy mondatot.” verssorok nem 

csupán a tervezői munkát, hanem a mai 

könyvtárosok mindennapjait is meghatá-

rozzák. Dani Erzsébet kifejezte háláját az 

elmúlt harminc évért, ugyanakkor hangsú-

lyozta, hogy a falakat tartalommal is meg 

kell tölteni.

A köszöntőket követően a könyvtár mun-

katársai az elmúlt évek könyvtárszakmai 

sikereit muta�ák be.

Bene-Kovács Márta könyvtárszakmai fő-

osztályvezető Az olvasókért végze� munka 

könyvtárszakmai sikerei címmel tarto� rö-

vid prezentációt. A legutóbbi partnertalál-

kozó óta több országos szakmai elismerés-

ben részesült az intézmény (Családbarát 

munkahely cím, Minősíte� Könyvtár cím, 

a Könyvtári Kihívás 2024–2025 két díja), 

amelyek közvetlenül vagy közvetve továb-

bra is az olvasók, a könyvtárhasználók 

igényeit hivato�ak szolgálni.

Virág Barnabás Több mint könyvtár – kul-

túra, közösség, kapcsolódás címmel az 

elmúlt évek kulturális, ismere�erjesztő és 

zenei programjainak á�ekintése melle� 

bemuta�a az intézmény egyedülállóan 

sokszínű, minden generációt megszólító 

közösségi életét. Kitért a különböző tema-

tikus és olvasásnépszerűsítő klubokra, 

valamint a könyvtár közösségimédia-

felületeinek fejlődésére is.

A Tájékoztatási osztály vezetője, Katona 

Tibor a könyvtár új digitális innovációit 

muta�a be Értékőrzés és digitális térhódí-

tás címmel. Az osztályvezető ismerte�e a 

Katona József Könyvtár digitalizált tartal-

mait, repozitóriumát, illetve a legújabb 

projektet, amelynek célja a Kecskeméti 

Televízió adásainak digitalizálása és tar-

talmi feltárása. Az előadások sorát 

Bujdosóné dr. Dani Erzsébet felszólalása 

zárta, aki Táguló perspektíva, széleskörű 

szakmai együ�működések címmel a Ka-

tona József Könyvtár hazai és határon túli 

partnerkapcsolatait ismerte�e, hangsú-

lyozva azt, hogy az „elsődleges partnereink 

az olvasók”. Igazgató asszony á�ekinte�e 

az elmúlt öt év eredményes együ�működé-

seit és a megvalósult közös kezdeménye-

zéseket.

A köszöntők és előadások közö� az építke-

zésről szóló archív felvételeket, videóbeját-

szásokat, illetve a harmincéves jubileum-

hoz kötődő olvasói visszaemlékezéseket 

tekinthe�ek meg a jelenlévők.

Az ünnepi esemény a Katona József 

Könyvtár Kórusának fellépésével zárult. 

A több mint tízéves múltra visszatekintő 

énekkar Allan E. Naplan: Al Shlosha, 

illetve Kodály Zoltán: János köszöntő 

című kórusművét adta elő Virág Barna-

bás vezényletével.

Az ünnepséget követően állófogadásra 

került sor. A kötetlen hangulatú délután 

az emlékek felidézéséről, vidám beszélge-

tésekről és szakmai tapasztalatcseréről 

szólt.

A jubileumi program a bemutatókkal jól 

tükrözte a harmincéves épületben folyó 

szakmai munkát, amely a Katona József 

Könyvtárat – ahogyan korábban is, úgy – 

napjainkban is hazánk egyik meghatá-

rozó közkönyvtárává teszi.

 

ÉVFORDULÓS

Bene-Kovács Márta
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A mintegy 3600 lakosú Kiszombor, ahol 

a történelem szinte minden utcán és épü-

letben nyomot hagyo�, gazdag építe� 

örökségével – köztük az Árpád-kori ro-

tundával, a Rónay-kastéllyal és számos 

műemléki épüle�el – méltán büszke tör-

ténelmi múltjára. A Maros közelsége 

nemcsak a község történetét, hanem 

hangulatát is meghatározza, miközben 

a hagyományok és a mai közösségi élet 

szervesen kapcsolódnak egymáshoz. 

Kiszombor egyszerre őrzi a múlt értékeit 

és keresi a jövő lehetőségeit. Talán éppen 

ez adja a település igazi varázsát; egy 

hely, ahol a múlt nem lezárt történelem, 

hanem a mindennapok része.

Így kezdődö�…

A kiszombori Közművelődési Könyvtár 

története több mint egy évszázadra tekint 

vissza. A településen már 1882-ben be-

jegyze� helyi Olvasókör működö�, amely 

az olvasás és a művelődés iránti igények 

kielégítését szolgálta. A könyvtári ellátás 

későbbi történetének fontos állomása volt 

az 1963-as év, amikor Kiszomboron meg-

indult az önálló könyvtári ellátás.

A könyvtár az évtizedek során folyamato-

san fejlődö�. 1971-ben már 8644 kötetes 

állománnyal rendelkeze�, 940 beiratko-

zo� olvasója volt, közülük 291 gyermek. 

A könyvtár nemcsak a könyvkölcsönzés 

helyszíne volt. Mesedélutánokra, �lmvetí-

tésekre és különböző klubfoglalkozásokra 

jártak az érdeklődők. 1981-re az állomány 

16289 kötetre gyarapodo� és 52 féle fo-

lyóiratot járato�. A gyermekkönyvhét 

alkalmából neves művészekkel találkoz-

ha�ak a gyerekek; de neves írók, többek 

közö� Csukás István, Rónaszegi Miklós és 

Simai Mihály is ellátoga�ak Kiszomborra.

Megújuló környezet, változó igények

A kiszombori könyvtár életében jelentős 

állomás volt a 2015-ben megvalósult fel-

újítás. A megújult környezet modernebb, 

barátságosabb és komfortosabb teret biz-

tosít a könyvtárba látogatók számára.

A fejlődés a későbbiekben is folytatódo�. 

A Nemzeti Kulturális Alap támogatásá-

nak köszönhetően a könyvtár bútorzatát 

lecseréltük, így a könyvtár belső tere még 

inkább alkalmassá vált arra, hogy ne csu-

pán a könyvek kölcsönzésének helyszíne 

legyen, hanem közösségi térként is mű-

ködjön.

Mi, könyvtárosok, nagyon jól tudjuk, hogy 

a ma könyvtára nem csupán arról szól, 

hogy valaki levesz egy könyvet a polcról, 

kikölcsönzi, elolvassa, majd visszahozza. 

A könyvtár találkozási pont, kulturális tér, 

tanulási lehetőség és közösségi élmények 

színtere is.

A könyvtár akkor létezik igazán, ha meg-

telik éle�el.

Az elmúlt években a kiszombori könyvtár 

programjai is sokszínűvé váltak. Fontossá 

vált, hogy minden korosztály megtalálja 

azokat a lehetőségeket, amelyek mia� szí-

vesen tér vissza.

Kiemelt �gyelmet kapnak a gyermekek és 

a �atalok. Az óvodások, a kisiskolások és 

a felsőbb osztályos diákok számára rend-

szeresen szervezünk mesés, kreatív, tema-

tikus és ismere�erjesztő foglalkozásokat. 

A könyvekhez kapcsolódó élmények mel-

le� fontos célunk az olvasás megszere�e-

tése és az, hogy a gyermekek számára 

természetes legyen az, hogy a könyvtár 

olyan hely, ahová jó megérkezni.
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A mindennapok 

pezsgését három 

nagy, tematikus 

rendezvénycsalád 

biztosítja

„
Egy hosszú 
történet öröksége
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Az iskola melle� az óvodával, bölcsődével 

és a helyi közösségek, klubok képviselőivel 

is együ�működünk. A közös programok-

nak köszönhetően a könyvtár több ember-

hez jut el, miközben a helyi intézmények 

és közösségek is közelebb kerülnek egy-

máshoz.

Az író-olvasó találkozók, megemlékezések, 

foglalkozások, családi programok, kreatív 

délutánok és a különböző jeles napokhoz 

kapcsolódó rendezvények mind azt a célt 

szolgálják, hogy a könyvtár folyamatosan 

jelen legyen Kiszombor közösségi életében.

Új lehetőségek

Könyvtárunk 2013 óta a Somogyi Károly 

Városi és Megyei Könyvtár által működ-

tete� Könyvtárellátási Szolgáltató Rend-

szer könyvtárként működik, amely új 

lehetőségeket teremte� a könyvtári szol-

gáltatások folyamatos fejlesztésére. 

Megújult eszközparkkal, folyamatosan 

bővülő és frissülő állománnyal, valamint 

folyamatosan bővülő programkínála�al 

várjuk olvasóinkat. Mindezek melle� fenn-

tartónk változatlanul Kiszombor Nagy-

község Önkormányzata maradt. 

Az elmúlt években számos neves előadó és 

szerző látogato� el hozzánk, akik szemé-

lyes találkozásokkal, beszélgetésekkel és 

előadásokkal te�ék még gazdagabbá a 

könyvtár kulturális életét. Vendégünk volt 

többek közö� Lack� János, Endrei 

Judit, Schä�er Erzsébet, Bosnyák 

Viktória és Varró Dániel, de találkoz-

ha�ak olvasóink Bauer Barbarával 

és Szántó Dániellel, vagy Tóth Péter 

Lóránt versvándorral is.

Ezek az alkalmak az irodalom és a 

kultúra iránt érdeklődők számára 

különleges élményt nyújto�ak meg-

mutatva azt is, hogy egy kis telepü-

lés könyvtára is lehet olyan hely, 

ahol ismert és elismert alkotók talál-

kozhatnak közvetlenül az olvasókka 

Könyvtári Kihívás – egy fontos 

mérföldkő

A könyvtár történetében új fejezetet 

nyito� a Könyvtári Kihívás, amely-

hez nagy lelkesedéssel csatlakoz-

tunk. A kihívás során nem egyszerű-

en egy-egy program megvalósítása 

volt a cél. Tudatos tervezésre, folya-

matos megújulásra és hónapról hó-

napra történő építkezésre volt szükség. 

A programok egymásra épültek, miköz-

ben folyamatosan kerestük azokat a le-

hetőségeket, amelyekkel új olvasókat 

szólíthatunk meg, és a már meglévő 

könyvtárhasználókat is visszatérésre 

ösztönözhetjük.

Az eredmények önmagukért beszélnek. 

A beiratkozo� olvasók száma a 2023/24-

es évben 246 fő volt, a következő évben 

már 469 főre, majd 2025/26-ra 880 főre 

emelkede�. Ez a kiinduló évhez képest 

több mint két és félszeres növekedést 

jelent.

Különösen fontos számunkra a gyermekek 

aktív bevonása. A 14 év ala�i beiratkozo� 

gyerekek száma 144 főről 388 főre nő�. 

Ebben nagy szerepe volt a rendszeres isko-

lai és óvodai foglalkozásoknak, a mesék-

nek, kreatív programoknak, tematikus 

alkalmaknak és annak, hogy a könyvtár-

ban a gyermekek számára mindig történt 

valami új.

A programok látogato�sága szintén jelen-

tősen növekede�. A Könyvtári Kihívás első 

fordulójában 85,7%-os, a második fordu-

lóban 96,7%-os növekedést értünk el a ki-

indulási időszakhoz képest. Munkánk 

elismeréseként könyvtárunk országos 

3. helyezést ért el a kihívásban.

A statisztikák fontosak, de önmagukban 

nem mesélik el a teljes történetet. A valódi 

eredmény azokban a gyermekekben lát-

ható, akik egy foglalkozás után könyvet 

választanak maguknak. Abban a család-

ban, amely egy rendezvény mia� tér be 

először, majd később rendszeres könyvtár-

használóvá válik. Abban a nagyszülőben, 

aki unokájával együ� érkezik egy prog-

ramra. És abban az olvasóban, aki nem-

csak könyvet keres, hanem már ismerős-

ként lép be az ajtón.

Egy könyvtár ugyanis akkor válik igazán 

közösségi térré, amikor az emberek magu-

kénak érzik.

Könyvtári Kihívás – 

amikor a támogatás új lendületet ado�

A Könyvtári Kihívásban való részvétel 

olyan lehetőségeket teremte�, amelyek 

hosszú távon is éreztetik hatásukat a 

könyvtár életében. Az elnyert támogatás-

ból megújíto�uk a kölcsönzőpultot, kor-

szerűsíte�ük számítógépeinket, tovább 

bővíthe�ük könyvállományunkat, így még 

korszerűbb és barátságosabb, modernebb 

környezetben fogadjuk olvasóinkat. A tá-

mogatásnak köszönhetően arra is lehető-

ségünk nyílt, hogy kicsiknek és nagyoknak 

egyaránt színvonalas előadókat, írókat és 

közreműködőket hívjunk meg. Így a könyv-

tárban nemcsak új könyvek, hanem új él-

mények is várták a látogatókat.

A pályázat számunkra ezért jóval többet 

jelente� egy támogatásnál; lehetőséget 

ado� arra, hogy tovább építsük, szépítsük 

és tartalommal töltsük meg azt a könyv-

tárat, amelyet a közösségünk magáénak 

érezhet.

A történet folytatódik

A kiszombori Közművelődési Könyvtár 

számára a megújulás nem egy lezárt fo-

lyamat. A felújítás és a megújult bútorzat, 

az egyre színesebb programkínálat és a 

Könyvtári Kihívás eredményei mind fon-

tos állomások, de nem végállomások.

Továbbra is szeretnénk olyan könyvtárat 

működtetni, amely nyito�, befogadó és 

közösségközpontú. Olyan helyet, ahol a 

könyvek melle� élmények, találkozások, 

beszélgetések és közös felfedezések vár-

ják a látogatókat.

Hisszük, hogy a könyvtár nem a�ól él, 

hogy tele vannak a polcai, hanem a�ól, 

hogy megtelik emberekkel, történetekkel 

és élményekkel.

Nógrádiné Vígh Krisztina, Adrián Renáta

l.

KSZR
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Jelen korunk egyik legnagyobb 

könyvtárszakmai kihívása a mes-

terséges intelligencia megjelenése 

melle� a könyvtárak társadal-

mi megítélésének növelése, 

valamint fenntartásuk létjo-

gosultságának bizonyítása. 

A nonpro�t szektor általános 

problematikája, hogy a dön-

téshozók melle� az adó�zetőket is meg 

kell győzni arról, hogy be�zete� adójuk jó 

helyre megy, hogy könyvtárakra szükség 

van. De felmérte-e valaha bárki is, hogy 

a könyvtárak milyen hasznot hajtanak 

a társadalom javára, az állampolgárok 

szociális, munkaerőpiaci, továbbtanulási, 

mentális stb. körülményeire? A nagy kér-

dés az, hogyan tudjuk számszerűsíteni egy 

könyvtár társadalmi hasznosságát, hiszen 

a teljesítmény sokszor máshol jelenik meg, 

nem a könyvtárakban: továbbtanulási 

mutatókban, munkanélküliségi rátában, 

egészségügyi kiadásban. A Gödöllői 

Városi Könyvtár és Információs Központ, 

a Bródy Sándor Könyvtár (Eger) és a 

Verseghy Ferenc Könyvtár és Közművelő-

dési Intézmény (Szolnok) együ�működés-

ben vállalta egy összete� mutatórendszer 

kidolgozását 2025-ben: a megtérülési 

mutató, Return on Investment (ROI) szá-

mítási módszerének kidolgozását, mely 

alkalmas arra, hogy objektív információt 

adjon arról, mennyit ér egy közkönyvtár 

ma Magyarországon. A közös projekt egy 

éven át tarto�, míg végül kidolgozásra 

került a teljes mutatórendszer, mely online 

felületen jelenleg elérhető az érdeklődők 

számára.

A munkát az angolszász területen ismert 

Social Return On Investment (SROI) 

mutatórendszer alapján kezdtük el, a kül-

földi szakirodalom feldolgozása melle� 

végül a hazai viszonyokat �gyelembe 

vevő számítást dolgoztunk ki.  A módszer 

azt jelenti, hogy a könyvtári szolgáltatáso-

kat forintosíto�uk, a számítási képlet: 

A pályázat részeként a könyvtári 

szolgáltatásokat három nagy cso-

portra oszto�uk, és a három intézmény 

egyet-egyet részletesen kidolgozo�, 

mely a jelenlegi felületen is külön 

lapon látszik, ugyanakkor az ösz-

szesíte� adatokból az is kiderül, 

egy ado� intézmény mely területen 

tudja a legtöbb hozzáado� értéket 

megtermelni: a hagyományos 

könyvtári szolgáltatások területén 

(különböző típusú dokumentumok 

kölcsönzése, tájékoztató munka), 

az informatikai, digitális területen 

(távszolgáltatások, informatikai 

support), vagy a közösségi tér 

funkcióhoz kapcsolódó szolgálta-

tásoknál (programok, képzések, 

közösségi terek használata). 

Ezek együ�es teljesítményérté-

kelése adja ki azt, mennyit is ér 

egy könyvtár. 

Módszertanunk lényege leegysze-

rűsítve: meghatározzuk a szolgál-

tatások piaci értékét, összegyűjtjük 

az adatokat, kiszámítjuk a műkö-

désre fordíto� költségeket és a 

képlet alapján megkapjuk a ROI 

értékét. Például: a kölcsönzö� 

dokumentumok számát a doku-

mentumok átlagárával meg-

szorozva megkapjuk a kölcsönzés 

forintosíto� értékét. Vagy a tájé-

koztatásra fordíto� időt beszoroz-

zuk az átlagos órabérrel, 

kiszámíthatjuk az információadás értékét. 

A gyakorlatban a legtöbb munkát a szol-

gáltatások meghatározása, csoportosí-

tása, az adatok összegyűjtése, 

a használható statisztikák ki-

választása és a szolgáltatások 

pénzbeli értékének meghatá-

rozása jelente�e. 

A Bródy Sándor Könyvtár által 

elkészíte� kalkulátor ezt már jelentősen 

megkönnyíti, mert tartalmazza az ajánlo� 

behelye�esítési értékeket és a számításo-

kat is elvégzi helye�ünk.

Egy iskolaépület 
könyvtári 
újraértelmezése 

Mennyit ér egy könyvtár? 
ROI számítási módszer a gyakorlatban 
– tapasztalatok és tanácsok

ÚJ KÖNYVTÁRAKINNOVÁCIÓ

ROI = (teljes haszon – teljes költség) / teljes költség

https://ikszkonyvtarak.hu/mennyit-er-egy-konyvtar-roi-a-kulturalis-szferaban-is/hirek/
https://ikszkonyvtarak.hu/mennyit-er-egy-konyvtar-roi-a-kulturalis-szferaban-is/hirek/
https://ikszkonyvtarak.hu/mennyit-er-egy-konyvtar-roi-a-kulturalis-szferaban-is/hirek/
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Az elemzések lefu�atása során a legmeg-

lepőbb tapasztalat az volt, hogy mekkora 

szeletet hasít ki magának munkánkból és 

értékteremtésünkből az IKT szolgáltatá-

saink köre, mely várhatóan tovább fog 

bővülni. A könyvtárak által nyújto� szol-

gáltatások ugyanis átlépik a �zikai tér 

küszöbét és a kiber�zikai térben realizá-

lódnak. A bibliotékák a „hagyományos” 

könyvtári feladatok melle� értékes digitá-

lis szolgáltatásokat biztosítanak látogató-

inak. Napjainkban a könyvtárosok a helyi 

közösségek legfontosabb digitális mento-

rainak tekinthetők, legfőképp, ha az okta-

tási rendszeren túli digitáliskompetencia-

fejlesztéseket vizsgáljuk.

Az intézményeink komplex digitális öko-

szisztémaként működnek, ahol a minden-

napi feladatok része a digitalizálás, a 

személyre szabo� IKT-segítségnyújtás, 

a komplex információkeresés és az adat-

mentés. Emelle� egyre hangsúlyosabbá 

válik a mesterséges intelligencia hétköz-

napi alkalmazásának bemutatása, vala-

mint a különböző társadalmi csoportok 

digitáliskompetencia-fejlesztése. Ezek a 

sokszor láthatatlan, „mikro-interakciók-

ban” megvalósuló tevékenységek elké-

pesztő mértékben növelik a befektetés-

arányos megtérülés (ROI) értékét, hiszen 

ezen tevékenységek mind a digitális 

szakadék áthidalását szolgálják.

A módszertan kidolgozása során a lehető 

legrészletesebb módon próbáltuk feltárni, 

hogyan forintosíthatjuk ezeket a szolgál-

tatásokat is. A kulcs i� is a piaci behelyet-

tesíthetőség elve volt. Például ha a könyv-

tár digitálisírástudás-fejlesztő foglalko-

zást vagy AI-ismere�erjesztő workshopot 

tart, annak egy piaci informatikai tanfo-

lyam (pl. felnő�képző intézmények díjai) 

árával kell egyenértékűnek lennie. Vagy 

a prémium adatbázisokhoz vagy a digi-

talizált helytörténeti gyűjteményekhez 

való hozzáférés értékét a kereskedelmi 

elő�zetési díjak, illetve a felhasználó által 

megspórolt egyedi kutatómunka és utazá-

si költség alapján kell számszerűsíteni. 

Az ilyen programok és szolgáltatások 

megtérülése kiemelkedően magas, hiszen 

a nemzetgazdaságnak hatalmas 

megtakarítást jelent és segíti a 

munkavállalók digitáliskompetencia-

fejlesztését. 

Ha mindhárom területen elvégezzük 

a számításokat, akkor kapunk egy 

megtérülési szorzót, melyet a már emlí-

te� oldal kiszámol helye�ünk a bevi� 

adatok alapján. Hogyan értelmezzük a 

kapo� ROI értéket? Ha nagyobb mint 0, 

akkor a szolgáltatások számíto� értéke 

meghaladja a működésre fordíto� 

összeget, vagyis plusz értéket forgat visz-

sza a társadalomba. A ROI értéke azt 

mutatja meg, hogy minden egyes befek-

tete� forintból mennyi többletértéket ge-

nerál a könyvtár. Minél nagyobb ez a 

szám, annál eredményesebb a könyvtár, 

angolszász területen nem ritka a 6–7-

szeres ROI-érték sem. (A módszertan ki-

dolgozása során a három könyvtár korlá-

tozo�an tudo� csak foglalkozni a könyv-

tárak társadalmi hasznosságának teljes 

feltérképezésével, és szigorúan csak a 

szolgáltatásokból fakadó értékteremtést 

tudta a képletbe beilleszteni, így valószínű, 

hogy magyarországi könyvtáraknál nem 

sikerül ilyen magas értéket kimutatni 

egyelőre.) Az eredményt azonban nem 

érdemes rangsorként kezelni. Egy maga-

sabb ROI nem jelenti automatikusan azt, 

hogy az ado� könyvtár jobban működik, 

hiszen a települési környezet, a szolgálta-

tási szerkezet, az erőforrások és a költsé-

gek eltérőek. Elsősorban saját magunkhoz 

érdemes mérnünk magunkat, és azt �gyel-

ni, hogyan változik az eredményünk évről 

évre.

A munkánk egyik legfontosabb tanulsága, 

hogy csak annak az értékét tudjuk meg-

határozni, amelyről megfelelő adataink 

vannak. Érdemes ezért minél pontosab-

ban regisztrálni az igénybe ve� szolgálta-

tásokat. Ugyanilyen lényeges a költségek 

lehatárolása. Többfunkciós intézményben 

például nem mindig választhatók szét 

egyértelműen a különböző feladatokhoz 

kapcsolódó üzemeltetési és humánerőfor-

rás-költségek, mégis érdemes erre energi-

át fordítani, mert jelentősen befolyásol-

hatja a végeredményt. Fontos az alkalma-

zo� módszertani döntések dokumentálása 

is, különösen akkor, ha a számítást később 

meg szeretnénk ismételni.

A közös munka során mi is más szemmel 

kezdtünk nézni a statisztikai adatainkra 

és saját szolgáltatásainkra. A ROI segít-

ségével láthatóvá válik a könyvtárak 

hozzájárulása a társadalmi és gazdasági 

fejlődéshez. Az eredményünk a fenntartó-

val folytato� kommunikációban is hasz-

nálható: a költségek melle� számszerűsít-

hetővé teszi azt az értéket is, amelyet a 

könyvtár a közösség számára létrehoz. 

Ezzel a megközelítéssel a könyvtár végleg 

kilép a hagyományos szerepkörből, és a 

modern, tudásalapú társadalom legfon-

tosabb, adatokkal is igazolható helyi 

befektetésként jelenik meg.

ÚJ KÖNYVTÁRAKINNOVÁCIÓ

Gacov Katalin  – Istók Anna  –  Vas Gábor Tamás 
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A Selyemút Nemzetközi Könyvtári Szö-

vetség (Silk Road International Library 

Alliance – SRILA) 2026-os szakmai 

workshopját október 11. és 18. közö� 

rendezték meg az északnyugat-kínai 

Senhszi tartomány székhelyén, Hszian-

ban. A Kínai Nemzeti Könyvtár által 

támogato� és a Senhszi Tartományi 

Könyvtár szervezésében megvalósult 

rendezvényen 14 ország 26 tagintézmé-

nyének egy-egy képviselője ve� részt. 

A SRILA 2018-ban alakult meg a kínai 

Csengtuban, a Kínai Nemzeti Könyvtár 

kezdeményezésére. Az „Egy övezet, egy út” 

kezdeményezéshez kapcsolódó szervezet 

célja a különböző országok könyvtárai és 

kulturális intézményei közö�i szakmai 

együ�működés, valamint a nemzetközi 

tudás- és tapasztalatcsere elősegítése. 

A jelenleg 42 ország 56 tagintézményét 

összefogó szövetség megalakulása óta 

számos konferenciát, szakmai fórumot 

és képzést szerveze�, valamint életre hívta 

az SRILA Digitális Könyvtár projektet is. 

Az Országos Széchényi Könyvtár 2025-

ben csatlakozo� a szövetséghez, amikor 

Gerencsér Judit vezetésévél magyar 

könyvtárosdelegáció látogato� a Kínai 

Nemzeti Könyvtárba.

A nemzetközi szövetség idei workshopja 

A digitális intelligencia szerepének erősíté-

se és a Selyemút közös kiépítése: az okos 

könyvtár elmélete és innovatív gyakorlata 

címet viselte, amelynek keretében nyolc, 

vezető kínai egyetemi professzor és könyv-

tár- és információtudományi szakértő tar-

to� előadást. A program azonban jóval 

többet kínált egy hagyományos konferen-

ciánál, az elméleti megközelítéseket 

könyvtár- és múzeumlátogatások egészí-

te�ék ki, így a résztvevők működés közben 

is megismerhe�ék a bemutato� megol-

dásokat.

Az algoritmusok korától a „jövő 

könyvtáráig”

A szakmai előadások középpontjában 

az okoskönyvtárak kialakítása, a mes-

terséges intelligencián (AI) alapuló 

információszolgáltatások, valamint 

a könyvtárak társadalmi és szakmai 

szerepének átalakulása állt. Külön 

�gyelmet kaptak azok a technológiai 

fejlesztések, amelyek a könyvtári 

munkafolyamatok hatékonyságának 

növelése melle� a felhasználói szolgál-

tatások megújításához is hozzájárul-

hatnak.

Az egyik meghatározó témakör az volt, 

hogyan értelmezik újra a könyvtárak a 

saját szerepeiket az algoritmusok korá-

ban. Kína könyvtáraiban a hagyományos 

információközvetítő funkció melle� egyre 

hangsúlyosabbá válik a hiteles informá-

ciók kiválasztásának, értelmezésének és 

felhasználásának támogatása. Az AI 

térnyerésével a könyvtárak számára új 

lehetőségek nyíltak a személyre szabo� 

információszolgáltatások, az intelligens 

keresőrendszerek és a digitális gyűjte-

mények hatékonyabb feltárása terén. 

Különösen érdekes volt a „Future Library 

1.0”, vagyis a jövő könyvtárának koncep-

ciója, amely a könyvtárakat a hagyo-

mányos tudásközvetítő szerepből egyre 

inkább a megértést és a gondolkodást 

támogató intézmények irányába mozdí-

taná el. Ez a szemlélet a könyvtárosok 

szakmai szerepét is új megvilágításba 

helyezi, azonban fontos megjegyezni, 

hogy a technológiai fejlődés nem a hu-

mán szakértelem há�érbe szorulását 

jelenti, hanem az új kompetenciák és 

szolgáltatási formák kialakulását.

Az előadások másik fontos területét az 

okoskönyvtári szolgáltatások gyakorlati 

alkalmazásai jelente�ék. A résztvevők 

több kínai könyvtár fejlesztésein keresz-

tül ismerhe�ék meg az okoskönyvtári 

rendszerek működését, a generatív AI 

felhasználási lehetőségeit és a digitális 

szolgáltatások fejlesztésének irányait. 

Önálló témaként jelent meg a SRILA 

Digitális Könyvtár is, amely a nemzetközi 

együ�működés és a kulturális tartalmak 

digitális hozzáférhetőségének kérdéseit 

állíto�a középpontba.

A kétnapos előadássorozat egyik legfon-

tosabb tanulsága az volt, hogy az AI al-

kalmazásának nem szabad önmagában 

a célnak lennie. A technológiai fejlesztések
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A Selyemút 
mentén a jövő 
könyvtáráról

Shenszi Tartományi Könyvtár

http://www.sriladlib.com/index.php?m=content&c=index&a=special_content_list&catid=95&specialid=6&special_title=2026%E5%B9%B4%E4%B8%9D%E7%BB%B8%E4%B9%8B%E8%B7%AF%E5%9B%BD%E9%99%85%E5%9B%BE%E4%B9%A6%E9%A6%86%E8%81%94%E7%9B%9F%E7%A0%94%E4%BF%AE%E7%8F%AD&special_title_en=2026+Silk+Road+International+Library+Alliance+Workshop
http://www.sriladlib.com/
http://www.sriladlib.com/
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akkor teremthetnek valódi értéket, ha azok 

a könyvtárak alapvető feladatait, a tudás 

megőrzését, rendszerezését és hozzáférhe-

tővé tételét szolgálják.

A jövő könyvtárai testközelből

Az előadások melle� különösen értéke-

sek voltak a szakmai tanulmányutak. 

A résztvevők ellátoga�ak a Hsziani 

Közkönyvtárba, ahol a Chang'an Aca-

demy keretében a korszerű könyvtári 

terek és a közösségi funkciók kapcsolatát 

tanulmányozha�ák. Hszian okosváros-

fejlesztéseinek megismerése arra is 

rávilágíto�, hogy a könyvtárak digitális 

átalakulását nem lehet elszigetelten 

kezelni, az egyre összete�ebb városi 

információs és kulturális szolgáltatási 

környezet részei kell, hogy legyenek.

A program egyik fontos állomása a Sen-

hszi Tartományi Könyvtár CREC Lakeview 

�ókkönyvtára volt, később pedig az intéz-

mény csúcstechnológiás fejlesztési övezet-

ben működő könyvtárát is meglátoga�uk. 

A különböző helyszínek jól érzékelte�ék, 

milyen sokféle térben és szolgáltatási 

környezetben valósulhat meg a modern 

könyvtár eszménye. A tanulmányutak 

számomra azt is megerősíte�ék, hogy 

a technológiai innováció melle� legalább 

annyira fontos a használókhoz igazodó 

térszervezés és az intézmények társadalmi 

beágyazo�sága.

A kulturális örökség megőrzésének szintén 

hangsúlyos szerepe volt, a Senhszi Tarto-

mányi Történeti Múzeumban a legújabb 

technológiával támogato� kulturálisörök-

ség-bemutatás példáival ismerkedtünk 

meg, míg a Senhszi Tartományi Kulturális 

Központban a szellemi kulturális örökség 

élményszerű közvetítése állt a �gyelem 

középpontjában. A szakmai programot 

történelmi helyszínek, köztük Hszian vá-

rosfala és az Csin Si Huang-ti első kínai 

császár mauzóleumához kapcsolódó 

Agyaghadsereg Múzeum meglátogatása 

is színesíte�e. A láto�ak tükrében Hszian, 

az egykori Selyemút egyik kiindulópontja 

különösen alkalmas helyszínnek bizonyult 

ahhoz, hogy a kulturális örökség és a di-

gitális jövő kapcsolatáról gondolkodjunk 

közösen.

Nemzetközi párbeszéd, közös kérdések

A szakmai program értékét számomra 

nemcsak az előadások és intézménylá-

togatások adták, hanem a résztvevők 

közö�i kötetlen beszélgetések is. 

A különböző országok nemzeti és más 

jelentős könyvtárainak és intézményeinek 

munkatársaival folytato� eszmecserékből 

jól látszo�, hogy a digitalizálás, a hosszú 

távú digitális megőrzés, a szolgáltatások 

korszerűsítése és az AI felelős használata 

számos országban közös szakmai kihívás. 

Miközben az intézményi lehetőségek és a 

technológiai fejle�ség eltérő, a könyvtárak 

alapvető küldetése ugyanaz, a tudás 

megőrzése és hozzáférhetővé tétele.

A Hszianban töltö� héten a szakmai 

beszélgetéseken túl valódi barátságok is 

szövődtek, amelyek számomra a workshop 

legértékesebb élményei közé tartoznak. 

Különösen szívesen fogok visszaemlékez-

ni a Kínából, Oroszországból és Közép-

Ázsiából érkeze� barátaimra, hiszen e 

térség egyes népeit a magyarokkal közös 

történelmi gyökerek is összekötik.

A workshop záróünnepségén pedig az 

a megtiszteltetés ért, hogy a szervezők 

felkértek, hogy a résztvevők nevében én 

is osszam meg gondolataimat. 

Beszédemben külön kiemeltem a nemzet-

közi szakmai kapcsolatok és az újonnan 

születe� barátságok jelentőségét, vala-

mint azt, hogy az automatizáció és az AI 

térnyerése közben sem feledkezhetünk 

meg a könyvtárak emberi oldaláról. 

A kínai házigazdák – különösen a Kínai 

Nemzeti Könyvtár és a Senhszi Tartomá-

nyi Könyvtár munkatársai – felkészültsége, 

�gyelmessége és vendégszeretete nagy-

ban hozzájárult ahhoz, hogy a rendezvény 

valódi közös szakmai élménnyé váljon.

A hsziani napok legfontosabb tanulsága 

számomra az, hogy a jövő könyvtáráról 

nem lehet kizárólag technológiai 

kérdésként beszélni. Az AI, a digitális 

gyűjtemények és az új szolgáltatási 

platformok lehetőségeket teremtenek, 

de az intézmények értékét továbbra is 

a megbízhatóság, a szakmai tudás és 

az emberekhez való kapcsolódás adja. 

A Selyemút egykor távoli kultúrákat 

kötö� össze, a SRILA ma hasonló szere-

pet kíván betölteni a könyvtárak közö�, 

immár a digitális tudás és a szakmai 

együ�működés útvonalain.

ESEMÉNYEK
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Az ELTE Egyetemi Könyvtár és Levéltár 

augusztus 27-én tizennegyedik alkalom-

mal rendezte meg Hagyományok és ki-

hívások című konferenciáját. A plenáris, 

illetve az egyik szekcióülés helyszíne a 

klasszikus, karzatos Nagyolvasó volt, 

ami gyönyörű, impozáns festményeivel 

és magával ragadó hangulatával kellő 

súlyt és presztízst ado� az eseménynek.

Kulcsár Szabó Ernőné Gombos Anna-

mária főigazgató nyitó beszéde, majd 

a már hagyományosnak számító rektori 

köszöntő és az előadók illusztris névsora 

szerencsére arra utal, hogy a konferencia 

továbbra is élvezi egyfelől a szakma, 

másfelől a helyszínt biztosító intézmény 

támogatását is. A 2012-es kezdetekre 

visszatekintő rendezvénysorozat minden 

évben friss és aktuális, a könyvtári szak-

mát leginkább foglalkoztató kérdések és 

témák megvitatásának ado� helyszínt, 

ahogyan most is: az elmúlt hónapokban 

gőzerővel készülő ágazati stratégia 

koncepciójának bemutatása és vitára 

bocsátása i� történt meg először. 

A Magyarországon elsőként kifejeze�en 

könyvtári célra terveze� és építe�, idén 

150 éves épületben megrendeze� esemé-

nyen az egyik szekció témája stílszerűen 

a könyvtárépítészet volt. Örömteli, és a 

szakma kapcsolatrendszerét és vendég-

szeretetét érzékelteti, hogy könyvtárveze-

tők melle� magáncégek szakembereit, 

építészek és egy ügyfélkapcsolati mene-

dzser előadásait is meg lehete� hallgatni.

A létesítmények belső, a könyvtár 21. 

századi kihívásaira felelő megújulása, 

valamint egyes, a szakmában prominens 

épületek – úgymint a Miskolci Egyetem 

Könyvtár, Levéltár, Múzeum és a Soproni 

Egyetem Központi Könyvtára – teljes tör-

ténetének bemutatása egyaránt helyet 

kapo� az előadások közö�. A témák nem 

is lehetnének közelebb az elmúlt évek 

mindennapjaihoz: a könyvtárak szerepé-

nek sok esetben radikális átalakulása 

jó esetben magával hozza a helyszínek 

új funkciókhoz való igazítását is. Nem vé-

letlen, hogy a közösségi terek kialakítása 

és a tapasztalati tudás támogatása 

az érdeklődés középpontjába került, és 

üdvözlendő, hogy konferenciákon is a be-

szélgetések és prezentációk tárgykörét 

adja, akár általánosságban, elméleti 

síkon megfogalmazva a helyesnek vélt 

irányokat, akár konkrét példán keresztül 

bemutatva, mint amilyen a BGE Könyv-

tára és az NFI – Filmarchívum Szakkönyv-

tára. A nemzetközi térben, és annak díjai 

közt is egyre erőteljesebben jelenik meg a 

zöldkönyvtári, energiahatékony, fenntart-

ható működés is, és ennek a hazai könyv-

tári életben is egyre hangsúlyosabb 

a képviselete – erről a Szekszárdi Tudás-

központ kapcsán hallgatha�ak meg elő-

adást az érdeklődők. Mindezekről és 

másokról Boda Gáborné Köntös Nelli 

moderálása melle� Treszkai Ane�, 

Korom Szilvia és Tábi Sára, Tompa 

Mónika, Szabóné Kovács Beáta Mariann, 

Takács Rita, Czeglédi Éva és Liebhauser 

János mesélt.

Az ezzel párhuzamosan folyó szekció 

címe Könyvtár a gyűjteményen túl volt, 

amely magába foglalta számos, egy-

mással néhol csak laza kapcsolatban 

álló kérdéskör ismertetését is. Bár az 

előadások szé�artóak voltak, fókuszuk-

ban egyaránt az a probléma állt, hogy 

napjainkban mi a könyvtárak feladata, 

milyen, a hagyományos szolgáltatáso-

kat meghaladó gyakorlatok várhatóak 

el tőlük és milyenek nem, illetve hogy 

a felmerülő új szerepkörökbe hogyan 

illeszkedhetnek az intézmények. Rövi-

den tehát az, hogy a könyvtárak hogyan 

határozzák, illetve hogyan kellene 

meghatározniuk magukat 2026-ban.

Ennek fontos része az, hogy a könyv-

tárak nehéz, néhol riasztó költségve-

tési helyzetben milyen eszközökhöz 

nyúlhatnak, és milyen szolgáltatásokat 

alakíthatnak ki, amelyeknek a létreho-

zásával ugyan kilépnek a komfortzóná-

jukból, de jócskán besegítenek az 

intézmény pénzügyeibe. Része annak 

tisztázása is, hogy a könyvárakban 

milyen eszközök kölcsönzését kell biz-

tosítani, és milyenekét nem, van-e helye 

a mag- vagy festménykölcsönzésnek 

vagy nincs. Szó ese� arról is, hogy egy 

egyetemi könyvtár hogyan nyithat a 

korai hallgatótoborzás és az egyéb ok-

tatási intézményekkel kialakíto� part-

nerség jegyében az általános iskolások 
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felé, ahogy arról is, hogy hallgatók és ok-

tatók összekötésére, az egymástól tanu-

lásra és így a közösségépítésre milyen 

lehetőségek kínálkoznak az egyetemi kö-

zegben. Végül az adatbázisok könyvtári 

felhasználása is terítékre került, vagyis az, 

hogy a kutatástámogatás és adatelemzés 

hogyan kapcsolható össze a hagyomá-

nyos könyvtári szakértelemmel. Az elő-

adók Kulcsár Szabó Ernőné Gombos 

Annamária, Tóth Máté, Tóth Csilla és 

Kékesi Ilona, Nagy Anita, valamint Mikó 

Zsuzsanna voltak, moderált Kötél Emőke.

A konferencia minden kétséget kizáróan 

legjobban várt és legfontosabb része 

azonban a szekciókat megelőző plenáris 

ülés és a könyvtári stratégia koncepciójá-

nak bemutatása volt. Az ezt előkészítő 

együ�működés a magyar könyvtárügy 

országos szakmai szervezetei közö� 

még májusban kezdődö� el. 

Az Egyetemi Könyvtárigazgatók Kollégiu-

ma, az Egyházi Könyvtárak Egyesülése, 

az Informatikai és Könyvtári Szövetség, a 

Könyvtárostanárok Egyesülete, a Magyar 

Könyvtárosok Egyesülete és a Magyar 

Orvosi Könyvtárak Szövetsége részvételé-

vel megvalósuló összefogás a közös szak-

mai állásfoglalás és érdekképviselet céljai 

mentén jö� létre. A Sári Zsolt államtitkár-

ral júniusban a Vándorgyűlésen folytato� 

megbeszélés óta eltelt időben a szerveze-

tek vezetői közösen dolgoztak az ágazat 

prioritásait és célkitűzéseit meghatározó, 

2027 és 2031 közö�i időszakra vonatkozó 

stratégiai koncepció kidolgozásán. Ezt el 

is végezték, a stratégia koncepciója készen 

állt – de csak az. Maga a stratégia még 

nem, ahhoz ugyanis a könyvtárügyben 

dolgozó valamennyi szakember vélemé-

nyére szükség van.

A koncepció bemutatására Kovácsné 

Koreny Ágnes és Gerencsér Judit vállal-

koztak. Ismerte�ék a dokumentumban 

megjelölt három kiemelt prioritást – 

úgymint a korszerű, együ�működésre 

épülő könyvtári tudásinfrastruktúra, 

a könyvtárak szerepének társadalmi 

megerősítése, valamint a megújuló és 

fenntartható könyvtári rendszer –, és 

az ezek elérését segítő alpontokat, mint 

például a könyvtárinformatikai ökoszisz-

téma megújítása, az olvasás- és kompe-

tenciafejlesztés erősítése vagy a humán-

erőforrás és szakmai utánpótlás megre-

formálása.

Az összefoglalót követően kerekasztal-

beszélgetésre került sor, ahol Karácsony 

Gyöngyi moderálása melle� Szeberényi 

Gábor, Kalydy Dóra, valamint a koncepció 

bemutatói meséltek részletesebben a do-

kumentumról és annak létrehozásáról. 

A résztvevők közt egészséges arányban 

volt jelen az egyetértés és a véleménykü-

lönbség, jelezve, hogy a legfontosabb 

kérdésekben ugyanúgy látják a könyvtá-

rak kívánatos jövőjét, a részletekben pedig 

felül tudtak emelkedni a saját területük – 

eltérő szempontokat megkívánó – kizáró-

lagos képviseletén.

A használóközpontú szemlélet fontos jele, 

hogy a beszélgetés után a résztvevőknek 

az egyes stakeholderek, vagyis a könyv-

tárhasználatban érinte� és érdekelt felek, 

2032 középiskolásainak, egyetemistáinak, 

nyugdíjasainak stb. szemszögéből kelle� 

elmesélniük, miért is lesznek jobbak 

számukra a könyvtárak szolgáltatásai 

a stratégiai ciklus lezárultakor. Az ötletes 

gyakorlat jelzésértékű volt, megmuta�a, 

hogy a használók megkérdezése és szem-

pontjaik �gyelembevétele nélkül, önmagá-

ba zárt szakma által készíte� stratégia 

sikertelen maradna.

Habár a konferencia egyik kiemelt célja 

a stratégia társadalmasításának 

megkezdése volt, a helyben hozzászólók 

száma még nem jelezte, hogy megmoz-

dult volna a szakma. Pedig kéne neki. 

A rendezvény óta eltelt időben a szakmai 

szervezetek és vezetőik által elvégze�, 

a minél több, jórészt online beérkező 

álláspont becsatornázására irányuló 

munka azt jelzi, hogy a szándék komoly 

és őszinte, valóban mindenki véleménye 

számít. A könyvtárügy új kezdet elő� 

állhat, ha a végleges stratégia olyan 

dokumentum lesz, és olyan célokat 

fogalmaz meg a következő évekre, 

amelyeket minden könyvtáros a 

magáénak érezhet. Erre most ado� a 

lehetőség. Reméljük, élünk, éltünk vele.

„
ESEMÉNYEK

Király András Benedek

A könyvtárügy 

új kezdet 

elő� állhat, 

ha a végleges 

stratégia 

olyan 

dokumentum 

lesz, 

és olyan célokat 

fogalmaz meg 

a következő évekre, 

amelyeket minden 

könyvtáros 

a magáénak 

érezhet 
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2026. augusztus 10-13. közö� a dél-koreai 

Puszan (부산) ado� o�hont az IFLA World 

Library and Information Congress (WLIC) 

éves konferenciájának, amelyen több mint 

3000 könyvtáros ve� részt a világ minden 

tájáról. A rendezvényhez kapcsolódva ülé-

seze� a Conference of Directors of Natio-

nal Libraries (CDNL), amely a nemzeti 

könyvtárak igazgatóinak legfontosabb fó-

ruma. A találkozó központi témája a mes-

terséges intelligencia (AI) és a nemzeti 

könyvtárak szerepe volt a gyorsan vál-

tozó információs környezetben.

A tanácskozást Tomasz Makowski, 

a CDNL elnöke nyito�a meg, aki kiemelte 

a nemzeti könyvtárak különleges felelős-

ségét a kulturális örökség megőrzésében, 

és felhívta a �gyelmet rá, hogy a könyvtá-

raknak egyensúlyt kell teremteniük a múlt 

értékeinek megőrzése és a jövő kihívásaira 

való felkészülés közö�.

A szakmai program két nyitóelőadással 

kezdődö�. Sung-Hyon Myaeng professzor 

az AI fejlődésének könyvtárakra gyakorolt 

hatásait elemezte. Bár korábban is vizio-

nálták, hogy a különböző fejle� technoló-

giák veszélyeztetik a könyvtárak jövőjét, 

alapvető különbség, hogy azok a techno-

lógiák elsősorban a könyvtárak által hasz-

nált eszközöket változta�ák meg, míg az 

AI átveheti azokat a funkciókat, amelyek 

eddig a könyvtári munka középpontjában 

álltak: az információkeresést, -feldolgozást 

és rendelkezésre bocsátást. Ugyanakkor 

az AI korlátai – mint a pontatlanságok, 

„hallucinációk” és a források bizonytalan 

eredete – felértékelik a könyvtárak, mint a 

hiteles tudás őrzőinek szerepét. Az előadó 

két jövőbeni lehetőséget vázolt fel a könyv-

tárak számára az AI közvetítése kapcsán: 

egyik a bizalom és hitelesség őrzése, másik 

az AI-hoz kapcsolódó készségek oktatása. 

Két további szerepet pedig abból fakadó-

an, amit a technológia sosem fog tudni 

helye�esíteni: az emberi tapasztalatok és 

inspiráció közvetítését, valamint a szemé-

lyes közösségi kapcsolatok támogatását. 

A professzor kiemelte továbbá, hogy 

a könyvtárak fontos adatforrássá válhat-

nak az AI-rendszerek számára, ezért a 

könyvtárosoknak új kompetenciákat kell 

elsajátítaniuk.

A második előadást Marek Kowalkiewicz 

professzor tarto�a az úgyneveze� ágensi 

(agentic), azaz ügynökalapú AI-rendsze-

rekről. Az új generációs mesterséges intel-

ligencia nemcsak válaszokat ad, hanem 

önállóan hajt végre feladatokat, egymást 

követő lépéseket tesz és meghatározo� 

célokat tud követni. Ez nagy lehetőségeket 

kínál, ugyanakkor új kockázatokat is 

teremt, mert az autonóm rendszerek 

működése nem mindig követi az emberi 

szándékot. A könyvtáraknak ezért újra kell 

gondolniuk szolgáltatásaikat, és a felhasz-

nálók valós igényeire kell összpontosíta-

niuk. Kowalkiewicz professzor felvete�e 

a kérdést: milyen feladat merül fel a fel-

használók életében, ami mia� a könyvtári 

szolgáltatásokért nyúlnak? A hangsúly 

a meglévő szolgáltatások fenntartásáról 

az emberek valós igényeire helyeződik át, 

akik olyan környezetben működnek, ahol 

az információval kapcsolatos munkák 

egyre nagyobb hányadát autonóm rend-

szerek végezhetik el.

Az előadásokat követően a résztvevők 

megvita�ák a készülő puszani nyilatkozat 

tervezetét, amelyet Nam Young-Joon pro-

fesszor, a Koreai Nemzeti Könyvtár igaz-

gatója mutato� be és amely a mesterséges 

intelligencia és a nemzeti könyvtárak kap-

csolatával foglalkozik. Mivel a vita során 

eltérő álláspontok fogalmazódtak meg, 

de a CDNL alapszabálya értelmében kon-

szenzusos döntést kell hozni, ezért a CDNL 

elnöke egy munkacsoport létrehozását 

kezdeményezte, amely a beérkező észrevé-

telek alapján tovább dolgozik a dokumen-

tumon. Hangsúlyozta, hogy a könyvtárak 

közös álláspontja fontos lehet a kormány-

zatokkal folytato� jövőbeli egyeztetések 

mia� a mesterséges intelligencia alkalma-

zásának határairól, valamint a nemzeti 

könyvtárak szerepéről a szükséges tudás-

infrastruktúra kiépítésében.

A találkozón az IFLA vezetői – Leslie Weir 

elnök és Sharon Memis főtitkár – is beszá-

moltak a szervezet aktuális tevékenysége-

iről, valamint az IFLA és a CDNL együ�-

működésének lehetőségeiről. 

Végezetül az Ausztrál Nemzeti Könyvtár, 

a Török Nemzeti Könyvtár és a British 

Library képviselői muta�ák be intézmé-

nyeik tapasztalatait, lehetőséget teremtve 

a nemzetközi szakmai tapasztalatcserére.

A találkozó jelentős sajtóvisszhangot ka-

po� Dél-Koreában. Az esemény kapcsán 

Makowski elnök hangsúlyozta, hogy a 

nemzeti könyvtárak feladata nem csupán 

a dokumentumok őrzése, hanem a társa-

dalmak fejlődésének hiteles dokumentá-

lása is, és ehhez megbízható információs 

környezetet kell kialakítani nemzetközi 

együ�működés révén.

ESEMÉNYEK

Takácsné Bubnó Katalin

Puszanban tárgyaltak 
a nemzeti könyvtárak vezetői 
a mesterséges intelligenciáról 
és a könyvtárak jövőjéről
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https://cdnl.info/
https://2026.ifla.org/
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A nyári szünet, az olvasás szempontjá-

ból egyszerre lehet lehetőség és kihívás. 

A gyerekeknek több szabadidejük van, 

ugyanakkor a digitális tartalmak, a já-

tékok és a nyári programok könnyen 

há�érbe szoríthatják a könyveket. 

A könyvtár feladata ilyenkor nem pusz-

tán az, hogy „olvasnivalót” kínáljon, ha-

nem hogy olyan helyzetet teremtsen, 

amelyben az olvasásnak valódi tétje, 

öröme és közösségi élménye van. 

Erre épül Az én könyvtáram projekt kere-

tében mintaprogramok közé választo� 

Olvasólétra program, amely 11 éve hívja 

olvasásra a gyermekeket. A program alap-

gondolata könnyen érthető: a könyvtáros 

életkorhoz és érdeklődéshez illő könyvet 

ajánl, a gyermek választ, olvas, majd visz-

szatér a könyvtárba. A kölcsönzés azon-

ban i� nem a történet vége. A gyermeknek 

rajzzal vagy más, az olvasmányhoz kap-

csolódó alkotással is meg kell mutatnia, 

hogy megérte�e a történetet, majd röviden 

összefoglalva mesélni róla a könyvtáros-

nak. A sikeres teljesítés után a neve egy 

fokkal feljebb kerül az Olvasólétrán. 

A teljesítésnek ez a látványos, játékos 

megjelenítése különösen fontos: az abszt-

rakt „olvastam egy könyvet” élménye lát-

ható eredménnyé válik. A létra egyszerre 

motivációs eszköz, visszajelzési rendszer 

és közösségi szimbólum. 

Az első fok különleges szerepet kap: 

i� a gyermeknek felolvasással kell bizo-

nyítania, hogy készen áll a programra. 

A könyvtáros erre alapozva határozza 

meg azt a szintet, ahonnan az egyre 

hosszabb és összete�ebb történetek felé 

építkezik tovább.�A nyár során összesen 

három könyvet kell elolvasni. Aki mindhá-

rom lépcsőfokot teljesíti, feljut a létra te-

tejére. A legjobbak számára a program 

közös ünnepséggel zárul, ahol oklevéllel, 

könyvvel és közös tortázással ismerik el 

teljesítményüket. 

A könyvtáros segít megtalálni azt a törté-

netet, amelyhez az ado� olvasó kapcso-

lódni tud. Egy jól megválaszto� könyv 

jelentheti az első pozitív találkozást az 

önálló olvasással. Az Olvasólétra ezért 

nem verseny abban az értelemben, hogy 

ki olvas többet vagy gyorsabban. Minden 

gyermek a saját létráján halad. A cél nem 

egymás legyőzése, hanem a következő fok 

elérése. 

A program eredményei számokkal is jól 

érzékeltethetők. Az induláskor, 2016-ban 

22 gyermekkel kezdtük. 2026-ban 451 

gyermek juto� fel az Olvasólétra tetejére. 

A legtöbb gyerek nem állt meg a 3 elolva-

so� könyvnél, tovább folyta�a az olvasást 

és átlagosan 7–9 könyvet olvaso� el a nyár 

folyamán. Ez az eredmény önmagában is 

�gyelemre méltó, de szakmai szempontból 

talán még fontosabb, hogy a résztvevők 

sokféle oktatási intézményből érkeztek. 

A programban megjelenik az együ�műkö-

dés a könyvtári hálózat, az iskolák, a csa-

ládok és természetesen maguk a gyerme-

kek közö�. 

Az Olvasólétra egyszerre többféle motivá-

ciót kapcsol össze. Van benne játék, mert 

a gyermek lépdelhet felfelé a létrán. Van 

benne cél, hiszen három könyv elolvasása 

után elérhető a csúcs. Van benne alkotás, 

amikor a gyermek rajzzal vagy más mó-

don reagál az olvasmányra. Van benne 

személyes kapcsolat, mert a könyvtáros 

meghallgatja a gyermek élménybeszá-

molóját. És van benne közösségi megerő-

sítés, amikor a teljesítmény láthatóvá 

válik, és a résztvevők közösen ünnepelhe-

tik az eredményt. 

A közösség támogatása döbbenetesen 

erős, hiszen évről évre az olvasók adomá-

nyaiból tudjuk előteremteni a több száz-

ezer forintos tortázás költségeit. 

1000–2000 forintonként gyűlik össze 

a szükséges összeg. Gyakran olyanok 

is támogatnak, akiknek nincs is olvasó-

létrázójuk.  

Talán éppen ez a komplexitás adja a 

program erejét. Nem egyetlen motivációs 

technikára épít, hanem az olvasáshoz 

kapcsolódó élmények egész rendszerét 

teremti meg. Ráadásul már az óvodások 

is szeretnék játszani, számukra teremtet-

tük meg a Meselétrát. Fontos tapasztalat, 

hogy a gyerekek egymástól is tanulnak. 

Az óvodás ugyanúgy meséli a hallo� tör-

ténetet, mint az iskolás testvére. Észrevét-

lenül nő bele a játékba. 

A gyermek választ, olvas, alkot, beszélget, 

visszatér – és közben megtapasztalja saját 

fejlődését. A létra tetejére feljutni termé-

szetesen öröm. De a program igazi ered-

ménye talán mégsem ez. 

Hanem az a pillanat, amikor egy gyermek 

a következő nyáron már nem azt kérdezi: 

„Muszáj olvasni?” Hanem azt: 

„Mikor kezdődik az Olvasólétra?” 

ESEMÉNYEK

Bakosné Mikula Edit 
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Nem csak olvasni tanít  

Az Olvasólétra, mint közösségi 
könyvtári jógyakorlat 

Hogyan lehet a nyári szünet-

ben a könyvtárat a gyerekek 

egyik legvonzóbb találkozási 

helyévé tenni? Hogyan lehet 

az olvasást feladatról élmény-

nyé, a teljesítményt pedig 

közös sikerré alakítani? 

A Nyíregyházán 11 éve műkö-

dő Olvasólétra program erre 

keresi – és évről évre meg is 

találja – a választ. 

http://www.azenkonyvtaram.hu/documents/11543/32823/Olvasoletra.pdf
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A két kitüntete� szakmai életútja több pon-

ton is szorosan kapcsolódik az Országos 

Széchényi Könyvtárhoz, ezért elismerésük 

a nemzeti könyvtár közössége számára is 

különleges öröm.

Lengyelné dr. habil. Molnár Tünde egye-

temi docens, az Eszterházy Károly Katolikus 

Egyetem Informatikai Karának dékánhe-

lye�ese és a Digitális Technológiai Intézet 

vezetője. Oktatói és kutatói munkásságában 

példaértékűen kapcsolja össze a könyvtár- 

és információtudományt, a neveléstudo-

mányt, a digitális kultúrát és a technológiai 

innovációt. Az OSZK képzéseinek rendszeres 

oktatójaként tudásával közvetlenül is hozzá-

járul a könyvtári szakemberek továbbkép-

zéséhez, digitális kompetenciáik fejleszté-

séhez és a szakma megújulásához.

Dr. Tószegi Zsuzsanna több mint öt évtize-

des szakmai életútja szorosan összefonódik 

a modern magyar könyvtárügy, az informá-

ciótudomány és a digitális kultúra fejlődé-

sével. 1987 és 1997 közö� az Országos 

Széchényi Könyvtár munkatársa volt, 

ahol a Nemzeti Periodika Adatbázis vezető-

jeként az elsők közö� ve� részt a hazai 

könyvtári szolgáltatások digitális korszaká-

nak megalapozásában. Későbbi munkássá-

gával – többek közö� a Neumann János 

Digitális Könyvtár és Multimédia Központ 

vezetőjeként, a Digitális Irodalmi Akadémia 

program felelőseként, oktatóként és szerzői 

jogi szakemberként – meghatározó szerepet 

vállalt a magyar kulturális örökség digitális 

hozzáférhetővé tételében.

Két különleges szakmai életút, amelyeket 

közös értékek kapcsolnak össze: a tudás 

szolgálata, a szakmai igényesség, az in-

nováció iránti nyito�ság, a tudásmegosz-

tás és a következő generációk iránt érze� 

felelősség.

Munkásságuk arra is emlékeztet bennün-

ket, hogy a nemzeti könyvtár küldetésében 

a hagyomány és az innováció nem egymás 

ellentétei. Kulturális örökségünket akkor 

tudjuk valóban megőrizni és továbbadni, 

ha a felhalmozo� tudást folyamatosan 

összekapcsoljuk korunk új technológiáival, 

kutatási eredményeivel és szakmai megkö-

zelítéseivel.

Az Országos Széchényi Könyvtár közös-

sége nevében szívből gratulálunk Lengyelné 

dr. habil. Molnár Tündének és dr. Tószegi 

Zsuzsannának a Szinnyei József-díjhoz!

Köszönjük mindazt a tudást, értéket és in-

spirációt, amellyel évtizedek óta gazdagít-

ják a magyar könyvtárügyet, és külön 

köszönjük mindazt, amellyel az Országos 

Széchényi Könyvtár szakmai közösségéhez 

is hozzájárultak.

További alkotó éveket, jó egészséget és 

sok új szakmai sikert kívánunk!

Lengyelné dr. habil. Molnár 

Tünde és dr. Tószegi Zsuzsan-

na munkásságát Szinnyei 

József-díjjal ismerték el 2026. 

augusztus 20-án, az államala-

pítás ünnepe alkalmából. 

A rangos állami kitüntetést 

a könyvtári szakterületen 

hosszabb időn át végze� 

kiemelkedő tevékenységért, 

a szakma fejlődését elősegítő 

eredményekért adományoz-

zák. A két díjazo� több évtize-

des munkájával jelentősen 

hozzájárult a hazai könyvtár- 

és információtudomány, a di-

gitális kultúra és a kulturális 

örökség megőrzésének fejlő-

déséhez.

ESEMÉNYEK
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Szinnyei József-díjjal 
ismerték el két kiváló 
könyvtári szakember 
munkásságát

Lengyelné 

dr. habil. Molnár Tünde

dr. Tószegi Zsuzsanna
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Több mint 100 éve, hogy a város vezetése 

befogadta a Selmecbányáról menekült 

hontalanokat, és rendelkezésükre bocsá-

to�a első, ideiglenes o�honukat, a Károly 

kaszárnyát, a későbbi Rákóczi hadapród-

iskola épületegyü�esét. 1922. október 6-

ától a volt Honvéd Főreáliskola épületei-

ben folyik az oktatás. Az akkori városve-

zetés, Thurner Mihállyal az élén, Sopron 

bizonytalan helyzetével számolva, azzal 

a nem titkolt céllal ado� hajlékot több 

mint 400 hallgatónak és oktatónak, hogy 

megerősítse az ország nyugati végvárát, 

az akkor többségében még német ajkú 

Sopront. 

A hallgatók alig másfél év múlva, mintegy 

110 fővel vesznek részt a nyugat-magyar-

országi felkelő harcokban. A második 

ágfalvi ütközetben hősi halált halt két 

hallgató az örök erdész-bányász testvéri-

ség jelképévé vált. A hallgatókra nem 

kis szerep hárult a soproni népszavazást 

megelőző propagandaháborúban is. 

Minden eszközzel igyekeztek megaka-

dályozni a tömegével beérkező osztrák 

röplapok terjesztését. A hallgatók, az 

I�úsági Kör (alapítva: 1879) vezetésével 

híven megőrizték a magukkal hozo� év-

százados selmeci diákhagyományokat. 

Az elnökválasztástól a korteskedéséig, 

a balek fogadástól és a vidám költözéstől 

a szakestélyekig mindent átplántáltak 

a soproni talajba. Sopron lakosságát már 

1920-tól vidám ballagással és valétálás-

sal lepték meg. A város vezetése, majd 

polgársága a balek- és valétabálok, 

teaestek forgatagában találkozhato� 

azokkal az évfolyamokkal, melyek örökre 

eljegyezték magukat a selmeci hagyomá-

nyokkal. Ezek a hagyományok évről évre 

bővültek és tovább formálódtak.

Bányászok, erdészek, kohászok a selmeci 

hagyományokat, mint szent lángot adták 

tovább. Az I�úsági Kör tagjai olyan gon-

dosan hinte�ék el a magot, hogy az min-

den időben kicsírázo�. A selmeci diákha-

gyományokat soha többé nem lehete� 

kiirtani, bárhogy is törekede� erre az 

egypártrendszeri diktatúra. 

1948/1949-től a fennálló nomenklatúra 

minden hagyományt betilto�, majd több 

tucat hallgatót kizárt az egyetemről. 

A város különböző részein (lövéri kis ka-

marákban, az erdőkben, pincékben) 

tovább folyt a selmeci hagyományok ápo-

lása. 1953 nyarától már úgy tűnt, újból 

teljes fénnyel ragyoghat, de 1956 levert 

forradalma után a hatalom majdnem 

megfojto�a a hagyományokat. A hamu 

ala� azonban o� izzo� a parázs. A sop-

roni kisvendéglőkben, kollégiumi szobák-

ban találkozó baráti társaságok, egyre 

nyíltabban, (oktatóik csendes beleegye-

zésével és támogatásával) őrizték a 

hagyományt. 

Az 1960-as évektől a diktatúra kénytelen 

volt engedni. Azonban egy újabb évtized-

nek kelle� még eltelnie ahhoz, hogy – 

hallgatói kezdeményezésre – 1971-től 

ismét egyenruhája lehessen a soproni 

egyetemistáknak. Ötvenöt éve büszkén 

hordják a hallgatók a waldent. 

A Soproni Egyetem erdőmérnöki, faipari, 

valamit közgazdász karának hallgatói 

híven emlékeznek az elődökre. 

A mai „tanszékek” és baráti társaságok – 

oktatóikkal együ� – büszkék arra, hogy 

a selmeci hagyományok letéteményesei, 

annak őrzői, és tovább adói lehetnek.  

Ezt hallgatói kezdeményezéssel 2026 

szeptemberében etikai kódex aláírásá-

val is meg pecsételték.        

Dr. I�. Sarkady Sándor 

A selmeci-soproni 
diákhagyományok 
éltetője 
a Soproni Egyetem 
és annak polgárai
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„Selmec 

az Istened, 

anyád, 

szeretőd, 

menyasszonyod, 

testvéred, 

mindened, 

aki bántja 

ellenséged.”

A Soproni Egyetem 

erdőmérnöki, faipari, 

valamit közgazdász 

karának hallgatói 

híven emlékeznek 

az elődökre 
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KÖNYVEK ÉS AJÁNLÓK

A szerző a periodika feltárásával meg-

ismerhetővé teszi a Bácsmegyei Naplót, 

miközben értelmezi a 20. század eleji 

Szabadka szellemi-kulturális horizontját, 

amelynek – 1903 és 1941 közö� – formá-

lója volt a Bácsmegyei Napló. 

A többrétű értelmezés közel hozza a szöve-

get, mindazonáltal belakható tágasságot 

teremt. Következésképp Hicsik Dóra több-

re törekszik annál, hogy adatolásából 

valamiféle kalkulálható igazságra jusson, 

mivel a folyóirat kulturális impaktját vizs-

gálja, amely túlmutat a Bácsmegyei Napló 

keletkezése és megszűnése közö� eltelt 

időn. Ennek kikerekítéséhez szükséges 

a szerző kutatói optikájának részletgaz-

dagsága, tehát egy történet megértésé-

hez nem elegendő pusztán az adatokat 

és a körülményeket ismerni; mögéjük kell 

tekinteni, hogy megszólaltatható és meg-

írható legyen a történet. 

Hicsik Dóra könyvében megszólal. 

Címe hosszan fészkelődik, majd megért-

jük, hogy a Bácsmegyei Napló intézményt 

ado� a vajdasági irodalomnak és kulturá-

lis karaktert Szabadkának. 

Előzmény nélküli volt az, ahogy 

képviselte és közvetíte�e tartal-

mát, tehát pionír mivoltában 

tekintjük a vajdasági magyar 

irodalom kezdőpontjának. 

A Bácsmegyei Napló – politikai 

pár�ól függetlenül – tartós szel-

lemi műhelyként működö� és 

serkente�e Szabadka szellemi 

életét. Bár akadtak folyóiratok, 

de hosszabb rövidebb idő eltel-

tével megszűntek. Vibráló kul-

turális élet határozta meg 

a szabadkai mindennapokat 

a Bácsmegyei Napló alapítása-

kor, amely nem kötődö� politi-

kai párthoz (ezt tükrözi a közölt szövegek 

karaktere). 

Fenyves Ferenc határozo� szerkesztői 

koncepcióval, lapstruktúrával és stilisz-

tikai irányokkal szólt olvasóihoz, így pedig 

identitás- és kultúraformáló médiummá 

vált az újság. Identitásformálása ke�ős 

volt. Keretet ado� szerzőinek, akikben 

kialakult a szerzői énkép; emelle� azzal, 

hogy kulturális rendszerbe foglalta 

Szabadkát, a város lakosai újféleképpen 

kezdtek kötődni városukhoz, mert a 

Bácsmegyei Napló re�ektált a világra, 

amelyben éltek. 

Hicsik Dóra szerint volt a Vajdaságban 

magyar nyelvű sajtó, amelyből kitűnt 

a Bácsmegyei Napló, mert – főképp 

Fenyvestől eredő szerkesztéspolitikája 

révén – be tudo� számolni szinte min-

den vajdasági település eseményéről, 

és külföldi tudósítói rendre szállíto�ák 

számára a világ híreit. Ezen kívül Feny-

ves úgy pozícionálta a folyóiratot, hogy 

az a kisebbségben élő több mint félmillió 

magyar vezető napilapjává vált. 

A kötet fontos érdeme, hogy megrajzolja 

Fenyves portréját és érinti életútját. Ezzel 

közel hozza személyét, és érthetővé teszi 

főszerkesztői helyzetét, a�itűdjét, amivel 

sokat te� a Bácsmegyei Napló működé-

séért. Hicsik Dóra szerint a periodika 

irodalmi mellékletének vizsgálata az első 

évfolyamtól kezdve olyan forrásértékű 

szövegállomány, amely hozzájárul kultúra- 

és művelődéstörténetünk átfogóbb megis-

meréséhez, mivel több olyan magyaror-

szági szerző szerepelt benne, akiknek 

művei (a szövegváltozatokkal együ�) 

meghatározóak lehetnek irodalomtörté-

neti kutatások számára. A lap beleszövő-

dö� a Szabadkai mindennapokba, az új-

ságolvasók gondolkodásába, mert ajtót 

nyito� a világra. Irodalmi pályázatai – 

amelle�, hogy megmutatják a szövegek 

nyelvi megformáltságát – jelentést adnak 

arról, hogy milyen volt a Vajdaság mentá-

lis hangoltsága. 

Hicsik Dóra könyve a 20. századi vajdasá-

gi magyar irodalom és kulturális élet 

sarokpontját dolgozza fel jól strukturált 

kutatói módszerrel, közérthető nyelven. 

A közérthetőség nem negatívum, hiszen 

érti a Bácsmegyei Napló történeti, kultu-

rális, politikai és irodalmi dimenzióit, 

amelyeket képes struktúrába rendezni. 

Korábban még egyetlen munka sem dol-

gozta fel a Bácsmegyei Napló kontextu-

sait, ugyanakkor Hicsik Dóra munkája 

nyomán megértjük a folyóirat helyét és 

szerepét, valamint a korszakot.

 

Miksó Péter

Megismerni 
egy korszakot

Hicsik Dóra: Irodalom a semmiben 

 

A Bácsmegyei Napló-sztori, szerk., 

dr. Negyela László

Szabadka, MILKO Egyesület, 2026.

Idén jelent meg Hicsik Dóra Irodalom 

a semmiben – a Bácsmegyei Napló-

sztori című könyve, a szerző doktori 

értekezésének átdolgozo� változata. 

Sajtótörténeti monográ�a, amely túl-

mutat a sajtótörténet kérdezési irányain.  

https://mek.oszk.hu/28800/28884/

