# KORKERDES

Az orszdgos kényvtdrszakmai
szervezetek egyuttmiikédésével
elkészilt az Orszdgos Konyvtdri
Stratégia 2027-2031 stratégiai
koncepcidjanak konzultdcios
valtozata. A dokumentum kidol-
gozoi most széles korli szakmai
és tarsadalmi pdrbeszédre hiv-
jak a konyvtdrosokat, a kényv-
tdrhaszndlékat, a fenntartdkat
és aszakmaipartnereket.

A Hdaromkd Korkérdés rova-
tdban ezuttal a koncepcid
létrehozdsdban kézremukodsd
szakembereket kérdezziuk arrdl,
hogyan latjak a magyar kényv-
tarugy elétt allo idészak leg-
fontosabb kihivédsait és lehe-
tdségeit.

On szerint melyek azok
a legfontosabb kihivasok
és lehetoségek, amelyekre
az Orszagos Konyvtari Stratégia
2027-2031-nek valaszt kell adnia,
és milyen vdltozdst szeretne latni
ennek eredményeként 2031-re

a magyar konyvtdari rendszerben?

Osszedllitotta: Sziits Etele



A ko6z6s munka alapja részunkrél az,
hogy az iskolai kényvtdrak stratégiai
jelentéségutiek, hiszen ez az egyetlen
kozgyUjteménytipus, mellyel a tanko-
telezettség miatt mindenki rendszere-
sen talalkozik egy meghatdrozo
életszakaszdban f6ldrajzi és tarsadal-
mi helyzetétdl fuggetlenul. Egyfajta
eléretolt helydrség nem csak a kényv-
tarak, hanem a kultura, a kézgytjte-
meények értékeinek, szolgdltatdsainak
kozvetitésére. Az iskola kis kozdsség,
igy kényvtdranak kozvetlenebb eléré-
se van a tanuldk, aziskolai dolgozok és
apedagogusijeloltek felé.

A 21. szdzadi iskoldban kiemelt
jelentéségli az informdcios miiveltség,
az informdcié hatékony, kritikus és
etikus haszndlata. Mindezt fokozza a
mesterséges intelligencia eléretdrése.
Ehhez sziikséges a koényvtdrostandri
tudds, tadmogatds.

A stratégia egymadast kiegészito
alapelveivel azonosul a Kényvtdros-
tandrok Egyestilete, helyuk van az
iskolai kényvtdrak jovoképében.

A hdrom stratégiai prioritds megvald-
sitadsdat hdrom orszdgos fejlesztési
program tamogatja, melyekben az is-
kolai kényvtaraknak jelentds szerepet
szdnunk:

1. a tuddsinfrastruktura-fejlesztés,

2. a tarsadalmi innovdcio és szolgal-
tatasfejlesztés, valamint

3. a szervezet-, kompetencia- és
rendszerfejlesztés.

A 6.5 pont vizidjgban mdr megfogal-
maztuk, hogy a jol mikéds iskolai
koényvtdr a kényvtdri rendszer része-
ként az informdcidkhoz és a kulturd-
hoz vald hozzdaférés, a csoportos és
egyeéni, 6ndllo tanuldsi utak, inspirdci-
ok és élmények biztositdsdaval segit
noévelni a kulturdlis tékét, a tantdrgyi
és a kereszttantervi célok megvaldsi-
tasat, a demokratikus jogok gyakor-
lasat és ezen keresztil is tesz az esély-
egyenlétlenségek csokkentéséért.
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Magdban a stratégiaalkotasi folya-
matban a legfontosabb lehetéségnek,
de egyben legnagyobb kihivasnak is
azt ldtom, hogy a szakmai kézdsség
egeésze legyen képes a sajat szakmai
véleményének hangot adva hatdso-
kat kifejteni és olyan eredményre
juttatni a folyamatot, amiben végil
nem csak sajat magdra ismerhet, de
latja benne intézményei szerepét, és
tagjai (a munkatdrsak) pedig a belat-
hatd szakmai jovéképet. Keretstra-
tégiardl beszélunk, ahol a funkcidktdl,
konyvtdrtipusoktol, lokdlis, intézmé-
nyi és fenntartéi formdktdl figgetlen
koz6s nevezdink megtaldldsa a cél, és
az hogy a majdan megszuletd
részstratégidk (az EKK esetében
példdul a felséoktatdsi feladatellatas
terén) tudjanak ehhez ugy kapcsoldd-
ni, hogy a kényvtdri rendszer egé-
szének mukodése kézds gy marad-
jon, vagy - taldn még inkdbb - vdljék
afolyamatkoézben valdban azzd.

A stratégiai ciklusban megitélésem
szerint hdrom olyan tertlet van,
amelyek a fenti logika alapjdn
biztosan erds, rendszerszintli szakmai
kohézidét és egyutt gondolkodast
igényelnek. Az egyik a kdényvtari
rendszer jelenleg funkciondlis és
tipusokba (joggal) sorolt, de intéz-
meényileg erésen toredezett mikodeési
dllapotdnak egy joval szinergikusabb
mukoédési 6sszhangba vald ,atlépte-
tése” - legyen tobb egyuttmiiksdés!
Ebben kulcskérdés az OSZK szerepé-
nek kifejezetten 6sszkonyvtdari/szak-
mai alapu Ujradefinidldsa, de az egyes
kényvtartipusok (és szervezeteik)
kozotti egyuttmikodeések és diskurzu-
sok erGsitése, és a jogszabdlyi kérnye-
zet ezen célokat tdmogatd alakitdsa
is. Amasodik a kényvtdari informatikai
infrastruktira — végre valoban - plat-
formalapu egységesitése a rendszer
megfelel6 pontjain és a kényvtdar-
tipusok szikségletei mentén, eltdvo-
lodva ezzel a helyi lehetéségek és
fenntartoi szandékok, képességek
csapddjatol. A harmadik tertilet pedig
a szakma munkatdrsi megtartoké-
pességének megerdsitése mind a bér-
koérnyezet, mind a fenntartéokat
valamelyest korldtok kozé szoritd,
sajatos konyvtdrosi jogdllas kialaki-
tdsa, mind pedig a - segité szakmdnk-
ban egyébként benne rejlé - tarsa-
dalmi presztizs feltdmasztasa terén.
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Az Orszdgos Konyvtari Stratégia
2027-2031 egyik legfontosabb fel-
adata szerintem annak felismerése,
hogy a kényvtdrak szerepe alapvet6-
en dtalakult. A kényvtdr ma egyszerre
tuddsinfrastruktura, a kulturdlis 6rok-
ség Orzéje és kozvetitdje, tanuldsi és
kozosségi tér, a hiteles informdcidhoz
vald hozzaférés garancidja, valamint
egyre inkdbb a digitdlis vilagban vald
eligazodds segitéje. A stratégiai
gondolkoddsnak utol kell érnie ezt a
valésdagot.

Ehhezkorszer(, biztonsdgos és egyttt-
mikoédo digitdlis infrastruktardra, a
koényvtari adatvagyon jobb hasznosi-
tasdra és a digitdlis kulturdlis 6rokség
szélesebb hozzdaférhetéségére van
szitkség. Kulon kihivas a mesterséges
intelligencia: egyszerre kell felhaszndl-
nunk a benne rejld lehetéségeket, részt
vennink a magyar nyelvt tuddsva-
gyonra épuld fejlesztésekben, és segi-
tenunk az embereket az MI felelds,
tudatos haszndlataban.

Legaldbb ilyen fontos a kényvtarak
tarsadalmi szerepe. Az olvasds tamo-
gatdsa mellett egyre nagyobb feladat
a digitdlis, informdcios, média- és MI-
muveltség fejlesztése, a tanulds tda-
mogatdsa, a kozdsségek erdsitése,
a tarsadalmi részvétel és a nyilt tuddas
elésegitése. Mindez azonban csak
megfelelé szakemberekkel, folyama-
tos kompetenciafejlesztéssel, fenn-
tarthato finanszirozdssal és az intéz-
mények koézotti valéddi egyuttmu-
kodéssel lehetséges.

2031-re olyan magyar kényvtari
rendszert szeretnék latni, amelyben
a kozos orszagos célokhoz a kiulén-
b6z6 konyvtdrtipusok sajat feladata-
ikkal és erésségeikkel jarulnak hozzd;
kevesebb a pdarhuzamossdag, tébb
a koézoés infrastruktura, a tuddsmeg-
osztds és az egyiittmiikédés. Es amely-
nek eredményességét nem elsésorban
abbdl mérjuk, hogy mit mukdodtetiink,
hanem abbdlis, hogy milyen vdltozdast
érunk el az emberek és a kézosségek
életében.
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https://portal.ktep.hu/sites/default/files/Iskolai%20k%C3%B6nyvt%C3%A1ri%20pontok%202026_konkret.pdf

A 2027-2031 kozotti idészak megha-
tarozoé kérdése, hogy a magyar kényv-
tdri rendszer miként tud vdalaszolni
a digitdlis transzformdcid, a mester-
séges intelligencia térnyerése, az
informdciérobbands, a munkaerépi-
aci vdltozdsok és a fenntarthatdsdag
kihivdsaira. Az Orszdgos Koényvtari
Stratégia megalkotdsa ezért kozos
jovokeépunk és prioritdsaink meghatd-
rozdasdat jelenti: annak kijelolését,
hogyan vdlhat a kényvtdri rendszer
a nemzeti tuddsinfrastruktura meég
meghatdrozobb részévé, és miként
teremthet mérheté kozértéket azegye-
nek, a koézésségek és a tdrsadalom
szdmdra.

Akoényvtarak kildetése ma madr mesz-
sze tulmutat a kulturdlis 6rokség
megérzésén. A tuddsalapu tarsada-
lom intézményeiként az oktatds, a
kutatds, az innovdcid, az egész életen
at tartd tanulds, a digitdlis felzarkézas
és a tarsadalmi kohézié stratégiai
partnerei. Ehhez kiszdmithaté finan-
szirozds, interoperdbilis digitdlis
infrastruktura, felelés és etikus Al-
alkalmazads, valamint az olvasdskul-
tura és az informdcids, digitalis,
meédia- és Al-muveltség fejlesztése
sziukséges.

A megujulds kulesszerepléje a kényv-
tdros: tudaskozvetitd, digitdlis mentor,
az adatok és atudds felelés gondozdja.
A technoldgia az emberi szakértelmet
tdmogatja, nem helyettesiti, ezért a
javadalmazds, az utdnpdtlds, a kom-
petenciafejlesztés és a szakmai presz-
tizs stratégiai kérdés.

2031-re emberkdzpontu, felhaszndalo-
koézponty, haldzatos, fenntarthato és
reziliens koényvtari ékoszisztémat
szeretnék latni, amely partnerségre,
bizalomra, tuddsmegosztdsra és
kozos felelésségvdallalasra épal.
A stratégia akkor vdlik valédi vdlto-
zassd, ha a célokhoz cselekvési tervek,
er6forrdsok, bizonyitékalapu dontés-
hozatal, mérhetéség és rendszeres
értékelés tdrsul.

A kovetkez6 6t év tétje nem csupdn az,
milyen kényvtdrakat kivanunk mu-
kodtetni, hanem azis, milyen Magyar-
orszdgot kivdnunk épiteni: egy digitd-
lisan felkészult, versenyképes és
emberkézpontu orszdagot, amelyben
a kényvtdr a tudds, a kultura, a kuta-
tas és az innovdcid stratégiai infra-
strukturdja.
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A szakkonyvtdrak (pl. iskolai, egyhdzi,
muszaki, jogi, orvosi) killénleges szele-
tét alkotjak a kényvtdros tarsadalom
egeészének. Az orvosi kényvtdarak kie-
melten sulyozott informdciokkal
dolgoznak, hiszen munkaeszkézik
a tarsadalmunk egészségét érintd
publikdciok hiteles forrdsai: szakmai
adatbdzisok, kényvek, folydiratok.
Az ehhez szikséges kornyezeti,
financidlis, informatikai infrastruk-
tura megteremtése kozvetlenul
a fenntartd, kdzvetetten az dgazati
szervek - dllamtitkdrsagok, minisz-
tériumok - kompetencidja. E tényekre
épitve alakitotta ki a Magyar Orvosi
Koényvtdrak Szovetségének tagsdga
konszenzuson alapulé véleményét
a készulé Koényvtari Stratégia
2027-2031 tervezetét megismerve,
miszerint nyomatékositani kell a
kényvtdr mint entitds fogalmdnak
azonos meércével mért értelmezését,
vagyis minden kényvtdarat egyenlének
kell tekinteni, fenntartétdl, funkeidtdl,
jellegétdl, célkozonségétdl fuggetle-
nil. Nem mellézheté a kulonbozé dga-
zati minisztériumok kozotti egytittm-
koédés, amely biztositéka lehet a
szakkonyvtarak szdmdra létszitkség-
leti egyenl6 esélyeknek. A jové kényv-
taranak nagy kihivasat jelenti, egyben
lehetéségeinek belathatatlanul széles
spektrumdt kindlja az Al térhéditdsa.
Ehhez a kényvtdri infrastrukturdanak
és akoényvtdarosok tuddsdnak kdvetnie
kell az egyre magasabb szintl felhasz-
ndloi igényeket. Az orszdgos tovdbb-
képzési rendszer fejlesztése, a jelenléti
képzés mellett 6ndllé ttemezést
aszinkron képzések szervezése, szak-
mai adatbdzisok kézponti finansziro-
zdsa, minden kényvtdrtipus szdmdra
elérheté és haszndalhatéd kéonyvtdri
rendszer alkalmazdsa nyomdn kérvo-
nalazoédni latszik a jovo koényvtara,
ahol az online térben torténé informad-
ciddramlds mellett a bibliotéka két
fészerepléje mégis a HI, azaz a humdn
intelligencia (értsd: kényvtdros) és
a kézbe vehetd kényv marad.
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