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A MEGUJULAS IRANYAI

Magyarorszdagon legutébb a 2008-2013
kozotti idészakra készult dtfogo orszdgos
konyvtdrfejlesztési stratégia. Ennek lezd-
rdsa 6ta tébb mint egy évtized telt el egy-
séges, valamennyi kényvtdartipus szdmdra
irdnyt mutato stratégiai keret nélkal.
Ekdzben dtalakultak az informdcidszerzés,
a tanulds és a kulturafogyasztds formdi.
Bar a digitalizacio, az MI és a dezinforma-
cié is Uj kihivdsok elé dllitja a konyvtdra-
kat, alegégetébb feladatok kézott a fenn-
tarthaté finanszirozds biztositdsa is ott
van, az infrastrukturdlis és munkaeré-
problémdk felszdmoldsdval egyttt.
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Az emlitetteken kivil a tdrsadalmi és de-
mogrdfiai valtozasok is 1j feladatokat
jelélnek ki. Ebben a helyzetben kulesfon-
tossdgu a Kéonyvtdarszakmai Kerekasztal
4ltal készitett, konzultdcids vdltozatként
koézzétett Orszagos Kényvtdri Stratégia
2027-2031.

A stratégia alapvetése, hogy a kényvtdr
nem pusztdn informdcidhordozdkat gyijté
és kolesonzé intézmény, hanem alapveté
tarsadalmi és nemzeti tuddsinfrastruktu-
ra. Egyszerre szolgdlja az oktatdst, a ku-
tatdst, az innovdcidt, a kulturdlis 6rokség
megdrzését, a hiteles tajékozoddst és a
kozosségi életet. Ebbél adéddan a kényv-
tari rendszer fejlesztése joval tobb mint
dgazati ugy: valddi nemzeti befektetés.

A 2031-re kitizott jovékép dsszehangolt,
elérhetd és befogadd kényvtari hdlézatot
ir le, amely mindenki szédmdra biztosit
meéltanyos hozzdférést a tuddshoz. A stra-
tégia valamennyi kényvtdrtipusra kiterjed,
és tobb egymadsra épuld prioritdst hatdroz
meg.

Korszeri, egytittmikédé konyvtari
tuddasinfrastruktara

Kiemelt prioritds a széttagolt informatikai
hattér felszdmoldsa és a kozoés szolgdlta-
tasok fejlesztése. Itt a teend &k kozott sze-
repel az orszdgos kényvtdri szolgdltatdsi
platform kialakitdsa, a felhéalapt megol-
ddsok terjesztése, a rendszerek 6sszekap-
csolhatdsdaga, valamint a MOKKA-ODR
megujitdsa. A kdzos licenckonzorciumok,
az orszdgos Uzemeltetés és a kiberbizton-
sdag fejlesztése is cél.

Ugyanilyen fontos a kényvtdri adatvagyon
egységes kezelése. A stratégia orszdagos
repozitériumi és digitdlis kényvtdri infra-
strukturdt, nyilt és szabvdnyos metaada-
tokat, 6sszekapcesolhato kutatdsi és kultu-

ralis adatokat szorgalmaz. Tdmogatja a
nyilt tudomdnyt, a FAIR-alapelvek alkal-
mazdsat, valamint az MTMT-hez és a
tudomdnyos publikdldsi rendszerekhez
kapcesolddod fejlesztéseket. A digitdlis
kulturdlis 6rokség megérzése érdekében
orszdgos digitalizdldsi programra, dssze-
hangolt munkamegosztdsra, retrospektiv
katalogizdldsra, dllomdnyvédelemre és
hosszd tavu digitdlis archivélasra van
szikség. A konyvtdrak, levéltarak és mu-
zeumok egyuttmiikédéseinek hatékonyab-
bd tétele is cél.

Ondllé feladat a mesterséges intelligencia
felel6s konyvtdri alkalmazdsa. A tervek
kozott szerepel MI-alapt szolgdltatdsok
és keresési megolddasok vizsgdlata, etikai
és médszertani ajdnldsok kidolgozdsa,
innovdciés muhely és tuddsmegosztd
hdlézat létrehozdsa. A magyar digitdlis
kényvtdri dllomdny a hazai MI-fejleszté-
sek fontos eréforrdsa lehet, mikézben az
adatvédelem, a hitelesség és a szakembe-
rek felkészitése alapfeltétel marad.

A konyvtarak tarsadalmi szerepének
megerositése

A kényvtdr az egész életen dat tartd tanu-
l&s, az olvasdskultura és a tdrsadalmi
részvétel helyi kézpontja. Orszdgos és
helyi olvasdsfejlesztési programok,
gyermek- és csalddbardt szolgdltatdsok,
korszerl tanuldsi terek, valamint a hdtra-
nyos helyzetl csoportokat segitd lehetd-
ségek kialakitdsa sziikséges. Az iskoldk-
kal és fels6oktatdsi intézményekkel vald
egyuttmukodés erdsitheti a szévegértés,
a kényvtdrhaszndlat, az informdeids,
meédia-, digitdlis és MI-muveltség
fejlesztését.

A dezinformdcié és a mesterségesen
elédllitott tartalmak kordban a hiteles
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informdcidhoz valé hozzdaférés kulénésen
fontos kézfeladat. A kényvtaraknak ma
nemcsak megbizhaté gytjteményeket

és adatbdzisokat kell kindlniuk, hanem
kulesszereptk van a forrdaskritika, a tu-
datos médiahaszndlat, valamint az MI-
eszk6zok kritikus értékelésének ataddsa-
banis.

A kényvtdr mint ,harmadik hely” nyitott,
biztonsdgos, pdrtpolitikai érdekektél fug-
getlen koézosségi tér: taldlkozdasi lehetésé-
get, parbeszédet, alkotdst és egyuttmu-
kodést kindl. A helyi civil, 6nkormdnyzati
és kulturdlis partnerségek, az akaddly-
mentes és befogadd szolgdltatdsok csok-
kenthetik a tarsadalmi elszigetelédést és
a digitdlis szakadékot.

A kutaté- és felséoktatdsi konyvtdrak
szdmdra kiemelt a nyilt tudomdny és a
kutatastdmogatds: a kutatdsi adatok
kezelése, a repozitériumok, a nyilt hozzd-

férésu publikdlds és a kozdsségi tudomdany

fejlesztése. A konyvtarhaszndld a jovében
nemcsak szolgdltatdsok igénybevevdéie,
hanem alkoté és partner is lehet, példdul
kozosségi kutatasokban és makerspace-
miuihelyekben.

Megujulé és fenntarthaté kényvtdri
rendszer

E prioritds fokuszdban a humdneréforrds,
az intézményirdnyitds, valamint a kényv-
tdri rendszer finanszirozdsi kérdései dll-
nak. Az eléregedd korstruktura, a szakem-
berhidny és az utdnpétlds nehézségei
miatt noévelni kell a kényvtdarosi életpdlya
vonzerejét és megtarto erejét. Feladat

a kényvtdrosképzés korszertsitése, az
orszdgos tovdbbképzési rendszer és a
gyakorlé kényvtarak hdalézatdnak fej-
lesztése, valamint mentor-, tehetséggon-
dozdsi és vezetS-utdnpotldsi programok
inditdsa. Kualén hangsulyt kapnak a digi-
tdlis, MI-, adatkezelési, vezetéi és vdlto-
zdsmenedzsment-készségek.

Az Ggazati miikédésben vildgos feladat-
megosztdsra, orszdgos kompetenciakéz-
pontokra és adatvezérelt dontéshozatalra
van szikség. A Kényvtdrelldtdsi Szolgdl-
tato Rendszer (KSZR) megujitdsa, az egy-
ségesebb adatgyujtés, a teljesitmény és a
tarsadalmi hatds rendszeres mérése mind
ezt szolgdlja. A fenntarthatésdg egyszerre

haromka
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pénzugyi és kornyezeti kérdés:
kiszdmithatd tébbéves finanszirozdsra,
energiahatékony épuletekre, kdrnyezet-
tudatos beszerzésre és korszeri izemelte-
tésre van sziikkség. Fontos a nemzetkdzi
kapesolatok és unids programok kihasz-
ndlasa.

A megvaldsitds kézos feladat

A stratégia az emlitett prioritdsokhoz
hdrom orszdgos fejlesztési programot
rendel: tuddsinfrastruktara-fejlesztést;
tarsadalmi innovdciét és szolgdltatds-
fejlesztést; valamint szervezet-, kompe-
tencia- és rendszerfejlesztést. A nemzeti
kényvtdr a koordindcidéban, szabvdnyosi-
tasban és 6rokségvédelemben, a fels6ok-
tatdsi és szakkdnyvtdrak a kutatdstamo-
gatdsban, a kézkényvtdrak a helyi hozzd-

Miihelymunka Pécsen

férésben és kozdsségépitésben, az iskolai
kényvtdrak az olvasévd nevelésben és
informdcios muveltségben kapnak fontos
szerepet. Fontos a hatdron tuli magyar
koényvtdri kapesolatok és az ottan koézos-
ségek tdmogatdsa is.

A célok eléréséhez az dllam, a fenntartdk,
a kényvtdrak és a szakmai szervezetek
egyuttmukoédése elengedhetetlen. A koz-
finanszirozdst pdlydzati, unios és egyéb
forrasok egészithetik ki, a szakmai fug-
getlenség és a kozérdek megérzésével.

A stratégia fontos tizenete, hogy a kényv-
tarak jévéje nem kizdroélag technoldgiai
fejlesztéseken mulik: a szakemberekbe,

a kozdsségekbe, az egyuttmiikddésbe és
a tarsadalmi bizalomba térténé befekte-
tés legaldbb ilyen fontos.

A stratégiai koncepcié pontositdsa és tovabbfejlesztése érdekében az

Informatikai és Kényvtdri Szévetség oktdberben négy regiondlis szakmai

mubhelyt valésitott meg Pécsen, Szegeden, Miskolcon és Veszprémben.
A rendezvények produktiv alkotémiihelynek bizonyultak, hiszen a részt-
vevok csapatmunkdban 6tleteltek, javaslatokat fogalmaztak meg, és
igyekeztek k6zos nevezére hozni a kulesfontossdagu fejlesztési célokat.

Tobbek kozott arra is keresték a vdalaszt, hogy mi igényel pontositdst

vagy nagyobb hangsulyt a szakmai anyagban, illetve, hogy mit lehet

helyben megoldani, milyen esetekben sziikséges a konyvtdarak kézotti

egyuttmuikodés, és mihez lehet indokolt az orszdgos beavatkozds.
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