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Magyarországon legutóbb a 2008–2013 

közö�i időszakra készült átfogó országos 

könyvtárfejlesztési stratégia. Ennek lezá-

rása óta több mint egy évtized telt el egy-

séges, valamennyi könyvtártípus számára 

irányt mutató stratégiai keret nélkül. 

Eközben átalakultak az információszerzés, 

a tanulás és a kultúrafogyasztás formái. 

Bár a digitalizáció, az MI és a dezinformá-

ció is új kihívások elé állítja a könyvtára-

kat, a legégetőbb feladatok közö� a fenn-

tartható �nanszírozás biztosítása is o� 

van, az infrastrukturális és munkaerő-

problémák felszámolásával együ�. 

Az említe�eken kívül a társadalmi és de-

mográ�ai változások is új feladatokat 

jelölnek ki. Ebben a helyzetben kulcsfon-

tosságú a Könyvtárszakmai Kerekasztal 

által készíte�, konzultációs változatként 

közzéte� Országos Könyvtári Stratégia 

2027–2031.

A stratégia alapvetése, hogy a könyvtár 

nem pusztán információhordozókat gyűjtő 

és kölcsönző intézmény, hanem alapvető 

társadalmi és nemzeti tudásinfrastruktú-

ra. Egyszerre szolgálja az oktatást, a ku-

tatást, az innovációt, a kulturális örökség 

megőrzését, a hiteles tájékozódást és a 

közösségi életet. Ebből adódóan a könyv-

tári rendszer fejlesztése jóval több mint 

ágazati ügy: valódi nemzeti befektetés. 

A 2031-re kitűzö� jövőkép összehangolt, 

elérhető és befogadó könyvtári hálózatot 

ír le, amely mindenki számára biztosít 

méltányos hozzáférést a tudáshoz. A stra-

tégia valamennyi könyvtártípusra kiterjed, 

és több egymásra épülő prioritást határoz 

meg.

Korszerű, együ�működő könyvtári 

tudásinfrastruktúra

Kiemelt prioritás a szé�agolt informatikai 

há�ér felszámolása és a közös szolgálta-

tások fejlesztése. I� a teendők közö� sze-

repel az országos könyvtári szolgáltatási 

platform kialakítása, a felhőalapú megol-

dások terjesztése, a rendszerek összekap-

csolhatósága, valamint a MOKKA–ODR 

megújítása. A közös licenckonzorciumok, 

az országos üzemeltetés és a kiberbizton-

ság fejlesztése is cél.

Ugyanilyen fontos a könyvtári adatvagyon 

egységes kezelése. A stratégia országos 

repozitóriumi és digitális könyvtári infra-

struktúrát, nyílt és szabványos metaada-

tokat, összekapcsolható kutatási és kultu-

rális adatokat szorgalmaz. Támogatja a 

nyílt tudományt, a FAIR-alapelvek alkal-

mazását, valamint az MTMT-hez és a 

tudományos publikálási rendszerekhez 

kapcsolódó fejlesztéseket. A digitális 

kulturális örökség megőrzése érdekében 

országos digitalizálási programra, össze-

hangolt munkamegosztásra, retrospektív 

katalogizálásra, állományvédelemre és 

hosszú távú digitális archiválásra van 

szükség. A könyvtárak, levéltárak és mú-

zeumok együ�működéseinek hatékonyab-

bá tétele is cél.

Önálló feladat a mesterséges intelligencia 

felelős könyvtári alkalmazása. A tervek 

közö� szerepel MI-alapú szolgáltatások 

és keresési megoldások vizsgálata, etikai 

és módszertani ajánlások kidolgozása, 

innovációs műhely és tudásmegosztó 

hálózat létrehozása. A magyar digitális 

könyvtári állomány a hazai MI-fejleszté-

sek fontos erőforrása lehet, miközben az 

adatvédelem, a hitelesség és a szakembe-

rek felkészítése alapfeltétel marad.

A könyvtárak társadalmi szerepének 

megerősítése

A könyvtár az egész életen át tartó tanu-

lás, az olvasáskultúra és a társadalmi 

részvétel helyi központja. Országos és 

helyi olvasásfejlesztési programok, 

gyermek- és családbarát szolgáltatások, 

korszerű tanulási terek, valamint a hátrá-

nyos helyzetű csoportokat segítő lehető-

ségek kialakítása szükséges. Az iskolák-

kal és felsőoktatási intézményekkel való 

együ�működés erősítheti a szövegértés, 

a könyvtárhasználat, az információs, 

média-, digitális és MI-műveltség 

fejlesztését.

A dezinformáció és a mesterségesen 

előállíto� tartalmak korában a hiteles 
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információhoz való hozzáférés különösen 

fontos közfeladat. A könyvtáraknak ma 

nemcsak megbízható gyűjteményeket 

és adatbázisokat kell kínálniuk, hanem 

kulcsszerepük van a forráskritika, a tu-

datos médiahasználat, valamint az MI-

eszközök kritikus értékelésének átadásá-

ban is. 

A könyvtár mint „harmadik hely” nyito�, 

biztonságos, pártpolitikai érdekektől füg-

getlen közösségi tér: találkozási lehetősé-

get, párbeszédet, alkotást és együ�mű-

ködést kínál. A helyi civil, önkormányzati 

és kulturális partnerségek, az akadály-

mentes és befogadó szolgáltatások csök-

kenthetik a társadalmi elszigetelődést és 

a digitális szakadékot.

A kutató- és felsőoktatási könyvtárak 

számára kiemelt a nyílt tudomány és a 

kutatástámogatás: a kutatási adatok 

kezelése, a repozitóriumok, a nyílt hozzá-

férésű publikálás és a közösségi tudomány 

fejlesztése. A könyvtárhasználó a jövőben 

nemcsak szolgáltatások igénybevevője, 

hanem alkotó és partner is lehet, például 

közösségi kutatásokban és makerspace-

műhelyekben.

Megújuló és fenntartható könyvtári 

rendszer

E prioritás fókuszában a humánerőforrás, 

az intézményirányítás, valamint a könyv-

tári rendszer �nanszírozási kérdései áll-

nak. Az elöregedő korstruktúra, a szakem-

berhiány és az utánpótlás nehézségei 

mia� növelni kell a könyvtárosi életpálya 

vonzerejét és megtartó erejét. Feladat 

a könyvtárosképzés korszerűsítése, az 

országos továbbképzési rendszer és a 

gyakorló könyvtárak hálózatának fej-

lesztése, valamint mentor-, tehetséggon-

dozási és vezető-utánpótlási programok 

indítása. Külön hangsúlyt kapnak a digi-

tális, MI-, adatkezelési, vezetői és válto-

zásmenedzsment-készségek.

Az ágazati működésben világos feladat-

megosztásra, országos kompetenciaköz-

pontokra és adatvezérelt döntéshozatalra 

van szükség. A Könyvtárellátási Szolgál-

tató Rendszer (KSZR) megújítása, az egy-

ségesebb adatgyűjtés, a teljesítmény és a 

társadalmi hatás rendszeres mérése mind 

ezt szolgálja. A fenntarthatóság egyszerre 

pénzügyi és környezeti kérdés: 

kiszámítható többéves �nanszírozásra, 

energiahatékony épületekre, környezet-

tudatos beszerzésre és korszerű üzemelte-

tésre van szükség. Fontos a nemzetközi 

kapcsolatok és uniós programok kihasz-

nálása.

A megvalósítás közös feladat

A stratégia az említe� prioritásokhoz 

három országos fejlesztési programot 

rendel: tudásinfrastruktúra-fejlesztést; 

társadalmi innovációt és szolgáltatás-

fejlesztést; valamint szervezet-, kompe-

tencia- és rendszerfejlesztést. A nemzeti 

könyvtár a koordinációban, szabványosí-

tásban és örökségvédelemben, a felsőok-

tatási és szakkönyvtárak a kutatástámo-

gatásban, a közkönyvtárak a helyi hozzá-

férésben és közösségépítésben, az iskolai 

könyvtárak az olvasóvá nevelésben és 

információs műveltségben kapnak fontos 

szerepet. Fontos a határon túli magyar 

könyvtári kapcsolatok és az o�an közös-

ségek támogatása is.

A célok eléréséhez az állam, a fenntartók, 

a könyvtárak és a szakmai szervezetek 

együ�működése elengedhetetlen. A köz-

�nanszírozást pályázati, uniós és egyéb 

források egészíthetik ki, a szakmai füg-

getlenség és a közérdek megőrzésével. 

A stratégia fontos üzenete, hogy a könyv-

tárak jövője nem kizárólag technológiai 

fejlesztéseken múlik: a szakemberekbe, 

a közösségekbe, az együ�működésbe és 

a társadalmi bizalomba történő befekte-

tés legalább ilyen fontos.
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A stratégiai koncepció pontosítása és továbbfejlesztése érdekében az 

Informatikai és Könyvtári Szövetség októberben négy regionális szakmai 

műhelyt valósíto� meg Pécsen, Szegeden, Miskolcon és Veszprémben. 

A rendezvények produktív alkotóműhelynek bizonyultak, hiszen a részt-

vevők csapatmunkában ötleteltek, javaslatokat fogalmaztak meg, és 

igyekeztek közös nevezőre hozni a kulcsfontosságú fejlesztési célokat. 

Többek közö� arra is keresték a választ, hogy mi igényel pontosítást 

vagy nagyobb hangsúlyt a szakmai anyagban, illetve, hogy mit lehet 

helyben megoldani, milyen esetekben szükséges a könyvtárak közö�i 

együ�működés, és mihez lehet indokolt az országos beavatkozás.
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Műhelymunka Pécsen


