Fotok: A szerzék képei

Az informdcids tdrsadalom és a meg-
vdltozott felhaszndldi szokdsok kordaban
a kényvtdrak vilagszerte utkeresésben
vannak. Milyen szerepet tolthetnek be

a digitdlis béség és a kdzésségi terek
Gtalakuldsdanak idején? Hogyan egyez-
tethetd 6ssze a kulturdlis 6rokség meg-
Orzésének klasszikus feladata a proak-
tiv tdrsadalmi szerepvdllaldssal?

E kérdésekre kerestik a valaszt egy két-
hetes pdrizsi szakmai tanulmdnyut so-
ran a Hamvas Béla Pest Megyei Konyv-
tar kollégaiként, egy Erasmus+ 6sztén-
dijprogram keretében. A pdrizsi kéz-
koényvtdri hdlézatban tett latogatdsaink
sordn szerzett tapasztalatok nem csupdn
egy jol mukods rendszer pillanatfelvételét
adjdk, hanem olyan modelleket és tanul-
sagokat is kindalnak, amelyek a hazai
koényvtarszakma szdmdra is irdnymuta-
tok lehetnek.

Az egyik legfontosabb tapasztalatunk az
volt, hogy a kényvtdri hdlozat miként ké-
pes egyszerre, egymdst erésitve mikod-
tetni a tudomdnyos és az érokségvédelmi
funkciét és a nyitott kozdsségi ,harmadik
hely” modelljét. Nem akarnak minden
kényvtdrat egyformdra szabni; ehelyett
értékkeént kezelik az egyedi arculatokat.

A hagyomdnyos, tudomdnyos szerepkort
olyan intézmények testesitik meg, mint a
16-17. szdzadi palotdban miksds Bibli-
othéque Historique de la Ville de Paris,
amely felbecstilhetetlen értéki kéziratok
(pl. Voltaire, George Sand), fotok és apré-
nyomtatvanyok érzéje. Hasonléan, a Va-
roshdzdn taldlhato Bibliotheque de la
Ville de Paris a maga fém- és tuvegszerke-
zet(, teljes csendet igényld olvasétermeé-
vel és helyben haszndlhato dllomdnydval
a koncentrdlt kutatémunka fellegvara.

E kényvtdrak elsédleges kiilldetése a meg-
Orzés és a kutatdk kiszolgdldsa, amihez
szigoru protokollok és specializdlt munka-
szervezés tdrsul.

Ezzel éles kontrasztban dllnak az olyan

Uj generdcids intézmények, mint az And-
rée Chedid Kényvtdr vagy a Marguerite
Yourcenar Médiatdr. Ezek mdr nem csu-
pdn a kényvek, hanem a taldlkozdasok, a
kozos alkotds és az élmények helyszinei.
Nagy, egybefuggd kozdsségi tereik, ké-
nyelmes olvasosarkaik, csoportmunkdra,
tanuldsra alkalmas helyiségeik, valamint
az olyan szolgdltatdsok, mint a hangszer-
és tarsasjdaték-kolesénzés vagy a helyben
haszndlhaté zongora, mind azt a célt szol-
gdljdk, hogy a kényvtdr a helyi kozdsség
mindennapi életének szerves részévé val-
jon. A hdlozat ereje a diverzitasban rejlik,
a haszndlok - legyen sz6 kutatérdl, felndtt
tanulordl, kisgyermekes szalérél - eltérd,
de azonos szinvonalu szolgdltatast ige-
nyelnek.

A parizsi modell egyik leginkdbb eléremu-
tatod eleme az a tudatos és bator tarsadal-
mi szerepvdllalds, amely messze tulmutat
a passziv szolgdltatdi attitidoén. A kdnyv-
tarak nem csupdn reagdlnak a tdrsadalmi
folyamatokra, hanem aktivan formdljak
azokat, kilénos figyelmet forditva a mar-
ginalizdlt csoportokra és a tanuldsi esély-
egyenl6éség javitdsdra.

Ennek legkiemelked8bb példdja a 2024-
ben dtadott Médiathéque James Baldwin,
melynek céljai a kérnyezetvédelem, a fo-
gyatékkal él6k integrdciodja, a migrdcid
kérdéskore és az LMBTQ+ kozdsség ta-
mogatdsa. A befogadds nem csak egy
szlogen: a Menekiltek Hazaval (Maison
des Réfugiés) vald szoros egyuttmukodés,
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ajelnyelv elsajatitdsa, vagy a suketnéma
kolléga alkalmazdsa mind az inkluzivitds
gyakorlati megvalésuldsai. Egy vezetéi
megbeszélésen 6szinte pdrbeszédnek le-
hettiink tanui egy biztonsdgi incidens kap-
csdn, amely ravildgitott a befogadds ope-
rativ kihivdsaira és a kényvtdrosok felelds-
ségteljes problémakezelésére. A tarsadal-
mi felelésségvdllalds nem csupdn progra-
mok szervezését jelenti, hanem a felmerild
konfliktusokkal valé bdtor szembenézést
és a folyamatos intézményi reflexiot is.

Ez a proaktiv szemlélet mds intézmények-
ben is megjelent, példdul a Marguerite
Yourcenar kényvtdar idéseknek szdlé digi-
tdlis kompetenciafejleszté programjaiban,
amely kilsés partnerek bevondsdaval segiti
a 60 év feletti korosztdlyt az okoseszkozok
haszndlatdban - ez a felnéttképzés fontos,
gyakorlatias példdja, és jol illeszkedik az
élethosszig tartd tanulds szellemiségéhez.

A pdrizsi kényvtdarak technoldgiai straté-
gigja rendkivil pragmatikus és célorien-
tdlt. A technoldgia nem 6ncélu stdtusz-
szimbdélum, hanem eszkéz, amely vagy a
mukodés hatékonysagat, vagy a digitdlis
hozzdférést, vagy a felhaszndldi élményt
javitja.

,A siker kulesa nem
egyetlen, mindenhol
alkalmazhato recept,
hanem a helyi k6z6sség
igényeire reflektalo,
bator és tudatos
szakmai munka”
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Az RFID-technoldgia széles korben alkal-
mazott eszkdz, amely nemesak az dnki-
szolgdld kolesénzést és a vagyonvédel-
met segiti, hanem jelentésen gyorsitja

a logisztikai folyamatokat is. A helyi kol-
légdak gyakorlati tapasztalatokkal és
hasznos tandesokkal szolgdltak, tébbek
kozott az eltéré RFID-megolddsok és

a digitdlis kényvtdri szolgdltatdsok 1j
formdi kapesdn.

A Pdrizsi Digitdlis Kényvtdr tdbb mint
egy évtizedes multra tekint vissza.

A kezdeti, mennyiségi szemlélett digita-
liz&last mdara egy tudatos, vdlogatdson
alapuld stratégia vdltotta fel. Az e-kényv-
szolgdltatasuk komplett modellt kindl:

a kolcsonozhetd olvasdeszkozoktdl (e-
koényvolvaso és tablet) a kiforrott, LCP-
alapi DRM-rendszerig, amely a jogtisz-
ta haszndlatot biztositja.

A kozponti ellatérendszer (Bureau des
bibliothéques) legizgalmasabb funkcidja
a fiokkényvtdarak szdmadra kélesénodzhetd
innovativ eszkézpark. A 3D nyomtatdk és
VR-szemuivegek mellett olyan pedagdgiai

célu eszkozok is elérhetdk, mint a prog-
ramozds alapjait tanitd Cubetto robotok,
vagy a kiterjesztett valdsdgot haszndlo,
olvasdsnépszertsité alkalmazdasok (pl.
BlinkBook). Kiilénésen inspirdlé volt az

a felhaszndlék bevondsaval létrehozott
szobabicikli, amelyet Scratch program-
nyelvvel kotottek ssze szdmitdgépes
jatékokkal, igy a mozgds a digitdlis
élmény vezérldjéveé vdlt. A technoldgia a
kényvtdrban a passziv fogyasztds helyett
az aktiv részvétel és a kreativ tanulds ka-
talizatora lehet. A pdrizsi modell sikerének
kulcsa a kézpontositott hattértdmogatdas
és a decentralizdlt szakmai autonémia
intelligens egyensulya. A Bureau des
Bibliothéques et de la Lecture (a pdrizsi
varosi kényvtariugy kézpontja) egyfajta
ellatérendszerként mukodik, amely leveszi
a terhet az egyes fidkkoényvtdarak vallardl.
Itt torténik a kdézponti dokumentumfel-
dolgozds, az informatikai eszk6zok be-
szerzése és kdlcsdnzése, valamint az egy-
séges arculati elemek (pl. szakjelolék) el-
készitése.
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» Az egyik legfontosabb
tapasztalatunk az volt,
hogy a kényvtdari hdalézat
miként képes egyszerre,
egymast erositve mikod-
tetni a tudomanyos és az
orokségvédelmi funkciot

és a nyitott k6zosségi ,,har-

madik hely” modelljét”

Ez az er6s koézponti hattér teszilehetéveé,
hogy az egyes kényvtdrak a sajat kézos-
séguk igényeire fokuszdlva alakitsdk ki
egyedi profiljukat. A csendes, elmélytlt
munkdt tdmogato és a nyuzsgd, tarsa-
dalmi kérdésekkel foglalkozoé kényvtarak
tokéletesen megférnek egymas mellett a
hdlézatban. A havi rendszerességu, kozel
100 fés kozos értekezlet, ahol a hdldzat

a vdrosi fenntartd pénzigyi vezetéivel
targyal a koltségvetésrdl, jol mutatja a
rendszer transzparens és participativ
mukodését. Egy ilyen értekezleten mi
magunk is részt vehettiink. Egy jol szer-
vezett kozponti ellatérendszer nemhogy
nem csorbitja, hanem éppen felszabadit-
ja a helyi intézményekben rejlé kreativ
energidkat.

Tanulmdnyutunk tapasztalatai ravilagi-
tottak arra, hogy a 21. szdzadi kényvtar
egy él6, sokszinu és alkalmazkoddképes
intézményi hdlézat. A siker kulesa nem
egyetlen, mindenhol alkalmazhaté recept,
hanem a helyi kézésség igényeire reflek-
tdlo, bdtor és tudatos szakmai munka.

A pdrizsi modell legfontosabb, a hazai
gyakorlat szdmdra is megszivlelendé
tanulsdgai: a hagyomdnyos és modern
funkciok tudatos, egymadst kiegészitd
mukoédtetése; a proaktiv és inkluziv tdr-
sadalmi szerepvdllalds; a technolégia
célorientdlt, élmény- és hatékonysdag-
néveld alkalmazdsa; valamint egy olyan
hdlézati struktira, amely kézponti ta-
mogatds révén biztositja a helyi szinta
szakmai szabadsdgot és innovdciot.

Domokos Judit, Héjja Balazs,
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