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SZAKMAI SZERVEZETEK

A legnagyobb

feladat

a szemleletvaltas

A felsooktatdasi konyvtdrak mostani feladatairdl, kihivasairdl és az egytuttmukodeés
fontossdagdrdl is beszélgettiink az Egyetemi Konyvtarigazgatdk Kollégiumdnak (EKK) ket
vezetojével, Marton Jozsef elndkkel és Toth Csilla elndkhelyettessel.

Miként latjak most az EKK miikodését?

Marton Jozsef: Jelenleg 39 felséoktatdasi
koényvtdar tagja az Egyetemi Konyvtdr-
igazgatdk Kollégiumdnak, amely alkal-
manként bévill, még nem tagunk az 6sz-
szes felséoktatdsi intézmeény, az viszont
elmondhato, hogy az 6sszes fenntartoi

modell képviselteti magdt a szervezetben.

Mdr kordbban is fontosnak tartottam,
elnokként pedig még jobban azt képvise-
lem, hogy szervezeti miikédésunk csak
egyuttmukodésben lehet hatékony, erre
toérekszunk a tagokkal. A kollégdknak
folyamatosan vannak kezdeményezéseik,
ezek megvaldsitdsdban nem csupdn az
elnokség dolgozik. Ez jé motorja annak,
hogy elérjiik a célunkat, hogy egy kom-
munikdcids-szakmai platformot bizto-
sitsunk a tagoknak. Ez abban segithet,

»ozervezeti mikodésink
csak egyuttmiukoédésben
lehet hatékony, erre
téreksziink a tagokkal”

hogy megosszuk egymdssal a mindenkit
érinté tgyeket, a j6 gyakorlatokat, illetve
a nehézségeket is, és egylutt keressiik

a megolddsokat. Kezdeményezések fo-
lyamatosan érkeznek a kézos levelezélis-
tankra, inkdbb egyuttmiikddés jellemez
benntnket.

Az EKK-nak milyen szempontokat kell
figyelembe vennie jelenleg, amikor stra-
tégiaalkotdsban gondolkodik?

MJ: Az EKK stratégidja megujuldas elott
dall. Azt latjuk, hogy a kényvtdrossdg fo-
lyamatosan atalakuldban van, 4j ird-
nyok, szerepek, feladatok jelennek meg
a kényvtarakban példdul a kutatdsta-
mogatdssal, a tudomdnymetriai elem-
zésekkel, a kilénb6zd elemzbeszkdzdk
haszndlataval. A mi olvasdink, az egye-
temi hallgatdk sokkal gyorsabban vdl-
toznak, mint amennyire az intézmény-
rendszer tud vdltozni. Oridsi kihivds, hogy
ezt lekdvessiik és be tudjuk éket vonzani
kényvtarainkba. Az viszont jo hir, hogy
mikézben azt latjuk, hogy a fizikaidoku-
mentum-forgalom, a kényvkoélesénzés
jelentésen csdkkent az elmult 15 évben,
a fels6oktatdsi konyvtdrakban a ldtoga-
tok szdma ennek ellenére névekedni
tudott. Ez egy ugrddeszka, hogy ezt az
irdnyt folytassuk és behivjuk a hallgaté-
kat a kdzodsségi tereinkbe.

Téth Csilla: A gyéri Széchenyi Istvan
Egyetem Egyetemi Kényvtdr és Leveéltdr-

ral mi ezt a folyamatot pdr éve ugy kezd-
tuk el, hogy madr az dltaldnos iskoldkat
is megszolitjuk és hozzuk a didkokat,

a majdani hallgatokat a kényvtdron
keresztil a fels6oktatdsba. Hiszek ab-
ban, hogy miként az olvasdast is elkezd-
juk legkisebb korban, ugy a felséoktatds
megismertetésével is igy tegyunk.

A hozzdnk érkezéknek megmutatjuk

a kényvtdrat, annak kérnyezetét, majd
az egyes tudomdnydgakat.

Az emlitett példa egyelére a mi projek-
tlnk, de szeretném ezt beemelni majd

a tagsdgunk kérében jé gyakorlatként,
hogy ez minél tébb helyen elindulhasson.
A stratégia formdldsdhoz az egyetemi
koényvtdrak 1j és kapesolédd szolgdlta-
tasait is szeretnénk felmérni a jévében,
miként is mikddik az egyes helyeken

a kényvtdrak népszerisitése.

MJ: Itt annyit még hozzatennék, hogy nd-
lunk a Mtegyetem kényvtardnak specid-
lis a helyzete, hiszen az egyetem torténel-
mi emlékhely is egyben. Az idei 6sz folya-
mdn kézel hdromezer dltaldnos és kézép-
iskolds didk jott el hozzdnk térténelmi
emlékhely-latogatdsra. Oket kitlonféle
aktivitdsokkal szélitottuk meg, ezekhez
kapesoljuk azokat a tudnivaldkat, adott
esetben a muiszaki tertleteket is érintve,
amelyek fontosak lehetnek nekik a jovo-
ben a pdlyavdlasztdskor. Most csupdn
két példdat emlitettiink Csillaval, de min-
den intézmeény dolgozik azon, hogy meg-
mutassa az egyetemét és bevonzza a fi-



ai célként végezni, meg kell prébdlni fel-
térképezni a lehetséges utakat. Ma mar
nem csupdn a kézgylUjtemeényi szféra
ilyen, hanem a tagabb tzleti szféra is
olyan, hogy mindegy, miért jén be az ugy-
fél vagy aleendd ugyfél, a lényeg, hogy
bejéjjon. Ez a szemlélet is része annak

a szemléletvdaltdsnak, amelyben elindul-
tak az egyetemi konyvtdrak is.

A szemléletvdltas szikségességében ma
mar nyilvan szerepet jatszik a mestersé-
ges intelligencia. Mit gondolnak errél?

MJ: A felséoktatdsi intézményeknek és
azok kényvtdrainak is azon kell dolgozni-
uk, hogy megtanitsdk jol haszndlni

a mesterséges intelligencidt. Azt lenne
fontos Gtadni, illetve a folyamatot meg-
mutatni, hogy miként tudjuk meg egy in-
formaciordl, hogy az hiteles. Kritikusan
kell szemlélniink nemecsak az informdci-
ot, hanem a viladgunkat is. Fontos azt is
megmutatni, hogy a hallgaték miként
tudjdk jol haszndlni az egyes eszkézoket
egy szakdolgozat vagy egy prezentdcid
készitésekor. Mdashogy kell segiteni a mai
didkoknak. A miidénkben tébb szemesz-
teren keresztiill mélyedtiink el egy-egy
témdban, ma erre mdr kevesebb az idé,
felgyorsult az élet, ezt mindenki latja.
Alegerésebb dlldspont az, hogy meg kell
tanitani a mesterséges intelligencia hasz-
ndlatat, fel kell hivni a figyelmet a veszé-
lyeire, de nem tiltani. Ahhoz, hogy ebben
segitséget nyujthassunk, nekiink, konyv-
tarosoknak is folyamatosan fejlédni és
tanulni kell.

Kiemelnének esetleg egy-egy innovdci-
ot, szolgdltatdst, amely a szervezethez
kotédik?

TCS: Az EKK munkacsoportja a HUNOR
(HUNgarian Open Repositories) konzor-
ciumot a magyar felséoktatdsi intézme-
nyek és az MTA Kényvtdra hozta létre

a nyilt hozzdférés (open access) hazai
gyakorlatdnak kialakitdsa céljdbdl, eb-
ben a Debreceni Egyetem Egyetemi és
Nemzeti Kényvtdara volt élenjaro, 8k fog-
tak ezt 6ssze és segitik a folyamatot.
Megemliteném tovdbbd az érintésmentes
dokumentum-visszavételt, a publikacio-
és a kutatdstadmogatdst, illetve a hallga-
toknak elérhetd kutatdsmodszertan és

adatbdzis-haszndlati érdkat, valamint
szakdolgozatirds idején kuléndsen fontos
szolgdltatdsokat, mint pl.: ,Kélesénodzz ki
egy koényvtdarost!” (SZTE-KK, Szeged)
vagy ,Szakdoga-para?” (SZE-EKL, Gydr).
Tovabbd vannak mdr kényvklubjaink,
tarsasjaték klubok, szabadulészobds ja-
tékok, ezek megléte az intézmények ko-
z6sségi tereinek hasznositasat is jelentik.
A Covid idején nyilvan ezek nem mutkod-
tek, majd a jarvdany idészaka utdn, foko-
zatosan tértek vissza ezekbe a hallgatok,
és szerencsére egyre jobban kihaszndljak
a kényvtdri terek nyujtotta lehetéségeket.

MJ: Van egy olyan elképzelésiink, amely
szerint az egyetemi kényvtdrak egy kézos
kolesonzottdokumentum-visszavétel
szolgdltatdst inditanak, ennek keretében
az orszagban bdrmelyik csatlakozott
kényvtdarba visszaviheté lenne a doku-
mentum. Ezt az igényt is a Covid id8sza-
ka hozta. Az 6tlet megvaldsitdsdan dolgo-
zunk, de a konkrét feladaton ez a projekt
tulmutat. Most ott tartunk, hogy az infor-
matikai tdmogatd rendszer épp fejlesztés
alatt van és majd a tapasztalatokat meg-
vizsgdlva megldtjuk, hogy a valésagban
miként és mikor tudunk majd elindulni

a szolgdltatdssal. Ez a projekt az egyiitt-
mukoédések erésitésére is jé lehet. Az EKK
egyik legnagyobb értéke a hasonld
egyuttmukodések és az egytitt gondolko-
ddsok.

Milyen 4j tuddsra van szitksége manap-

sdag a felséoktatasi konyvtaraknak? Mi-

lyen kompetencidkra van sziiksége most
a kollégaknak?

TCS: Meg kell latnunk, hogy mi az, ami-
ben hasznosat, értéket tudunk nyujtani

a fenntartéknak, illetve az tgyfeleinknek,
akik sokfélék. Ok legnagyobb szdmban
egyetemi hallgatok, tovdabbd kutatdk,
munkatdrsak. Fontos megemliteni, hogy
egyre tobb a nemzetkézi hallgato, a veluk
valé kommunikdcié, a kilénbézé kulta-
rak megismerése is a fejlesztheté kompe-
tencidk kozé tartozik, ha a szakembere-
inkrol beszélunk. A kalféldi hallgatdkat is
meg kell szélitani kalénbézé szolgdlta-
tasokkal, programokkal.

MJ: Tisztdban kell lennunk azzal, hogy
miben tudunk hasznosak lenni, ha értéket
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»,Fontos, hogy a mostani
hallgatokat, a konyvtar-
ba jarékat be kell vonni
a folyamatainkba, hogy
tudjuk, miként formaljuk
a szolgdltatasainkat.”

teremtunk, akkor nincs félnivalénk, hogy
csokkenne a szerepiink. Modernizdlnunk
kell, részben a piaci szemléletet is fel kell
venni. El kell fogadni, hogy fejlédétt az
informatika vildga, mashogy dllnak az
ugyfelek a kényvtarhoz, masként kell
késziteni a konyvtari leirasokat, annak
érdekében, hogy jél illeszkedjen a mai
keres6 eszk6zokhoz és az ugyfelek kere-
sési szokdsaihoz. A legnagyobb feladat
a szemléletvdltds, de ez id6d kérdése.

TCS: Ami valéban lényeges, hogy nyitot-
tak legytnk. A kényvtdros legyen valami-
ben jo, és kopjon ki az a nézet, hogy ,igy
szoktuk”. A régi dolgok elengedése fontos.
Tudjuk, hogy ez nehéz. A mai fiataloknak
azonnal kell minden, varni nem fognak,

a fiatal pérég, megy elére. Ehhez kapeso-
lom azt a projektotletunket is, amelyben
egy kozos platformon gondolkodunk,
hogy az olvasdknak a keresett tanulmd-
nyokat azonnal tudjuk biztositani, és ne
kelljen a konyvtdarkozi kélesénzésre varni,
mig a dokumentum megérkezik a postda-
val egy hét alatt, mert erre nincs id6.

Ezis a mdr emlitett szemléletinket titk-
rozi, a kdzos feluletek kidolgozdsdat, egy-
mds kolesoénos segitését. Ha 6sszefogunk,
gyorsabban tudunk fejlédni és a kozosbol
mindenki kiszuri azt, amire sziitksége van.
Az is fontos, hogy a mostani hallgatdkat,
a kényvtarba jarokat be kell vonni a fo-
lyamatainkba, hogy tudjuk, miként for-
mdljuk a szolgdltatdsainkat. Az ered-
meény nem lesz azonnali, de ha elultetjuk
a magokat, csodaszép fdk fognak kindni
beldlik.

Sziits Etele — Szeifer Csaba



