Huszonét év utdn 4j féigazgatdja van

a Févarosi Szabo Ervin Konyvtdarnak.

Az intézmény mostani éve a vezetovaltdsrol,
a helyzetfelmérésrol és az inneplésrol szol.
Az idén 120 éves konyvtdr 4j féigazgatdjaval,
Kovdcsné Koreny Agnessel beszélgettiink.

Madrcius 6ta vezeti féigazgatoként az
intézményt. Mit hoz majd az idei év?

2024 tébb szempontbdl is kulénleges a
Févdrosi Szabo Ervin Kényvtdar (FSZEK)
életében: egyrészt azért, mert 25 év utdn,
februdr 29-én vezet6vdaltds tortént az in-
tézmeény élén, mdsrészt pedig, mert idén
oktober 15-én tinnepeljuk a kényvtdr meg-
nyitasdnak 120. évforduldjat. A kollégdk-
nak ugy definidltam az évet, hogy - a ve-
zetévdltds és az tinneplés mellett - ez az

év a helyzetfelmérés, a (z 6n)vizsgdlat és az
elokészuletek éve is lesz. Nagyon fontos-
nak tartom, hogy ebben az évben megnéz-
zik és megnézessuk magunkat. Mdr dol-
gozunk egy atfogd kényvtarhaszndlati fel-
meérés elékészitésén (a legutdbbi hasonld
volument vizsgdlatunk 2017-ben volt
mdr), de lesz idén dolgozdi elégedettség-
meérésunk is. Szeretném tudatos és rend-
szeres tevékenységgé tenni a kényvtdarban,
hogy miel6tt barmit is megvdltoztatunk,
bevezetunk, el6tte kérdeziink, mérunk,
elemzink, s a dontéseket ezek eredmeényei
alapjdn hozzuk meg. Jelenleg egyébként
éppen az Uj e-kényv-kolesdnzési szolgdlta-
tasunk bevezetése kapesdan folyik egy vizs-
gdlatunk, amelynek az eredményeit fel-
haszndlva fogjuk a szolgdltatdspolitikat

Tradicio
és folyamatos
megujulas

kialakitani, és a szolgdltatdst bevezetni
mdjusban.

Honnan indul és hova tart most a kényv-
tar?

A Covid-jarvany elmultaval 2023 4j kihi-
vdsa az energiavdlsag volt. Az emelkedd
energiadrak kapesdn a fenntartd Févdrosi
Onkormdnyzattal kézésen kialakitott, Un.
Jrezsimenedék” koncepcié ugyanakkor se-
gitette a févdarosiak kulturdlis szolgdltatd-
sokhoz vald hozzdaférését, s ez meglatszik
a FSZEK forgalmi adatainak pozitiv ala-
kuldsdban is. Ordmmel 1dtjuk, hogy a for-
galmi adatok mindegyike meghaladta

a 2022-es értékeket, sé6t mdr a pandémia
elétti 2019-es év szdmait is, mikdzben a
nyitvatartds — a nydri 2-4 hetes karbantar-
tdsi sziinet miatt — kevesebb volt. Mdr az is
lathatd, hogy 2024 elsé negyedéve is jobb,
mint az el6z6 év hasonlé idészaka. Tavaly
a kényvtdrlatogatdk szdma 298 853 £6
volt (2019-ben 285 485 {6, 2022-ben 256
231 {6); a legtobb olvaséi esoportban fo-
lyamatosan né a személyes haszndlat;

a koélesénzések szama 19 szdzalékkal nétt.
A rendezvényeink szdma szintén megha-
ladta mdr a 2019-es értékeket (tavaly
4373 kdnyvtdri programon 370 611 {6t
fogadtunk); és ami szintén kiemelkedd a
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Kozponti Kényvtdr esetében, az a turistdk
szadmdnak névekedése, hogy a 2022-es

18 ezerrél 32 ezerre, 72 szdzalékkal emel-
kedett a turistdk szama.

Ajelen, illetve a kdzelmult kapesdn fontos
megemlitenem, hogy 50 év utdn, két utem-
ben meg tudtuk Gjitani a Soroksdari Kényv-
tarunkat, amely most alegmodernebb
koényvtdrunk. Itt valdban megvaldsul a
0-24 6rds kolesdnzés lehetdsége egy volt
bankautomata helyén elhelyezett kéleson-
z6/4tvevd automatdval, a lockerrel.

A kényvtarban gyerekkonyvtdri rész, tini-
sarok, tanuldtér és olvasdkert is ki lett ala-
kitva, s itt valdsitottunk meg, az orszdgban
el6szor, két olyan baba-mama munkadllo-
mast, amelyeknél a kisgyerekes szulok ugy
tudnak olvasni, dolgozni, hogy kézben
gyermekuket is maguk mellett, egy kisagy-
ban, biztonsdgos, kellemes kérnyezetben
tudhatjdk. A mult évet meghatdroztak
még a Budapest150 és a Konyviéva-
ros2023 programok, sorozatok, melyek
kapesdn az egyes események koordindld-
saval, a kilénb6z6 kényves kiteleptlések-
kel sok feladatunk volt. Ezek az események
ugyanakkor nagyszert lehetéséget adtak
a csapatépitésre is, hiszen ilyenkor igyek-
szink minden intézményegységbdl bevon-
ni kollégdkat a munkdba.



Koényvtdr az élé, élhetd, okos és fenntart-
haté Budapestért - ez volt a cime féigaz-
gatdi palyazatanak. Miért ezt valasztot-
ta?

Ez lényegében egy kapcsolodds a FSZEK
2021-ben elkészilt stratégiai tervéhez,
amely pedig sok tekintetben a Févdrosi
Onkormdnyzat Otthon Budapesten cimi
stratégiai tervére reflektdlt. Utdbbi egy
esélyteremtd, zold és nyitott varos megva-
lositasat tuzte ki célul. Ezek mind olyan
tertiletek, amelyekrél azt gondoltuk, ezek-
kel a kényvtarnak is feladata van. Hiszem,
hogy egy kényvtdr legfontosabb szerepe

a 21. szdzadban is az, hogy hozzdaférést
biztositson a kényvhéz, az informdcidhoz
és a tuddshoz, minden mdst erre az alap-
funkciéra kell réépitentnk. A kényvtdrak-
nak informdcidkozvetitd intézményekként
szdmos lehetdségik és egyben teenddjuk
van a fenntarthatésdg kapesdn, de alap-
vetd ma mdr az is, hogy mukédésunkben
és fejlesztéseinkben elsédleges szempont
a kérnyezetvédelem, a fenntarthatésag
koévetelményrendszere. Az esélyteremtés,
illetve az egyenlé esélyli hozzdférés megte-
remtése kapesdn fontos, hogy egy kozin-
tézmeény, egy kényvtdar azt kell biztositsa,
hogy gytjteményéhez és szolgdltatdsaihoz
bdrki, mindenki - legyen fiatal, idés, n6é
vagy férfi, ép vagy fogyatékkal élé — kony-
nyen, a neki leginkdbb megfelelé modon,
egyenlé esélyekkel hozzd tudjon férni.
Nyilvdn ennek tébb oldala és irdnya van,
onnantdl elkezdve, hogy miként vdlogatjuk
a dokumentumokat, hogyan alakitjuk ki

a kényvtdr gyUjtemeényét, egészen addig,
hogy hogyan képezzik, érzékenyitjik
ezekhez a helyzetekhez a kollégdinkat.
Ahhoz pedig, hogy él6 és élheté legyen ez
a vdros, hiszem, hogy mi, kényvtdrak is
hozzd tudunk jérulni. Az életmindség javi-
tésa kapesdn a mdr emlitett {6vdrosi stra-
tégia kiemeli a szolgdltatdsfokuszi vdaros-
fejlesztést és a varoslakok szikségleteinek
kozéppontba dllitdsdt. Fontosnak tartom,
hogy szervesen jelen legyunk a févdros
kulturdlis életében, minden egyes kertilet-
ben. Fontos tovdbbd, hogy nap mint nap
megmutassuk, hogy a kényvtdr mi min-
dent hozzd tud tenni az egyes emberek

és a kozosségek életéhez; ahhoz, hogy a
vdroslakdk jobban érezzék magukat az
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életukben. Vagy akdr gazdasagi, pénzigyi
értelemben is jobban éljenek. Mert lehet,
hogy épp egy kényv elolvasdsa utdn, egy,
a kényvtdrban szervezett képzést vagy
eléaddst kévetden jut el oda valaki, hogy
mondjuk szakmat vdalt, amely aztdn egy
jobb élethez, ajolétéhez és ajollétéhez is
hozzdjdrulhat. Itt kell megemlitenem a £6-
varosi kényvtdri hdlézat dtgondoldsdnak,
racionalizdldsdnak szitkségességét is, hi-
szen Budapest jél 1dthatéan fejlédik, ter-
jeszkedik, 4j lakénegyedek létestilnek,
amelyekhez a legkdzelebbi FSZEK-tag-
kényvtdr is tavol lehet. Ennek az évnek
tehdt az egyik {6 feladata az is, hogy meg-
nézzuk, hogyan tudjuk a kényvtdri hdléza-
tot Ujragondolni, racionalizdlni, kézelebb

vinni a szolgdltatasokat a budapestiekhez.

Egy 4j vdrosrész tervezésénél nemcesak az
uzletek, az évoddk, hanem egy kényvtdr
elhelyezése, kialakitdsa is szempont kelle-
ne, hogy legyen. De, természetesen, amikor
azon gondolkodunk, hogy hogyan vigyuk
kézelebb az emberekhez a kényvtarat, a
szolgdltatdsokat, mi sem feltétlenul min-
dig egy Uj konyvtdr létesitésében gondol-
kodunk, sokkal inkdbb abban, hogy jelen-
junk meg kualénbozé kényvtdri szolgdlta-
tasokkal ott, ahol az emberek a mindenna-
pi életuket élik. Ez lehet akdr egy locker
kihelyezése vagy egy mdasik kulturdlis in-
tézmeényben egy kényvtdri sarok berende-
zése. A lényeg, hogy minden tekintetben
kozelebb legyunk az emberekhez.

Munkdja sordn régéta foglalkozik az in-
novdacio kérdéskoreivel. Miért fontos ma
az innovativ szemlélet, a tervezdi gondol-
kodds megléte egy kényvtdarban?
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Ugy gondolom, az innovdcié az egyetlen
fennmaraddsi és tovabblépési lehetdsége
minden kényvtdrnak, éppen ezért kiemelt
célom az innovdcid kulturdjdnak megho-
nositdsa a Févarosi Szabd Ervin Kényvtdr-
ban. Vezetéként is elkotelezett vagyok

a folyamatos Gjitds és megujulds mellett,
amit nyitottsaggal, egytuttmikoédéssel, be-
vondssal szeretnék tdmogatni. Fontosnak
tartom, hogy érték legyen, ha valakinek
otlete van az intézményben. A kézintéz-
meény jellegink miatt ezeket az innovdcio-
kat dltaldban sokkal nehezebben tudjuk
4tvinni a szervezeteinken, mégis, lényeges-
nek tartom, hogy az ezzel kapcsolatos fé-
lelmeinket, negativ érzéseinket probdljuk
meg félretenni. Fontos tovdbbd, hogy az
otletek a kozosségtol érkezzenek, és velik
egyutt valésitsuk meg azokat. Ehhez a ka-
16nb6z6 nyitott, részvételiségen alapuld
modszerek elsajatitdsdt és haszndlatat
szorgalmazom. A témdban az elsé szakiro-
dalmak mdr elérheték itthon, érdemes el-
kezdeni velik az ismerkedést, és akdr kis
lépésekben, kisebb projektekkel elkezdeni
ezeknek a médszereknek a kiprobdldsat.
A FSZEK-ben példdul mar régéta tervez-
zik a 2001-ben dtadott Kézponti Kényv-
tar fel- és megujitdsdat. Nem tudjuk, mikor
lesz rd lehetéségiink a kézeljovoben, de
mdr most elkezdtitk azt a munkdat, amely-
nek révén, bevondsukkal, az olvasdk igé-
nyei és szukségletei, konyvtarhaszndlati
szokdsai alapjdn tudjuk a jové kényvtdard-
val kapesolatos szakmai elvardsokat meg-
fogalmazni. Szamos moédon kérjik, biztat-
juk az olvasdkat, hogy osszdk meg velunk
az Stleteiket, milyenek is legyenek, lehet-
nek szerintik a konyvtdri terek és szolgdl-
tatdsok a jovében. A kapott valaszokat pe-
dig majd a szolgdltatdsfejlesztés sordn fel-
haszndljuk.
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Ez a szemléletmd6d mennyire honosodott
mdr meg itthon?

Az szerintem mindenki szamdra nagyon
jollathato, hogy rendkiviil sok tjdonsdag
van mdr most is a hazai kényvtdrakban.
Kisebb vagy nagyobb, programokat vagy
tereket érintd, a lényeg, hogy vannak inno-
vdciok. Ami taldn hidnyzik még, az a tuda-
tossdg az uj mddszertanok alkalmazdsd-
ban. Rendkivill fontos lenne, hogy az 4j
modszereket, mint a placemaking, a de-
sign thinking vagy éppen a kézosségi tu-
domdny modszertana - kilsé partnerek
bevondsdval, tovdbbképzések és kozos
projektekben valé részvétel formdajaban

is -, a koényvtdrosok megismerjék, elsaja-
titsdk, s a tervezeési, fejlesztési folyamatok-
ban tudatosan alkalmazzdk.

Nagy elérelépés ezen a tertleten, hogy

a Kényvtdri Intézet kiadasdban végre
megjelent a Design Thinking, amelyre
épitve egy tovdbbképzési programot is
szeretnénk kidolgozni. Mindenképpen fon-
tos, hogy kifelé tekintsiink, hogy ujdonsd-
gokat tudjunk behozni sajdt tertiletiinkre, s
nem csupdn a kényvtdri vilagbdl. J6 példa
erre a madr emlitett locker, amelynek muko-
dése lényegében ugyanaz, mint a csomag-
automatdkeé, elterjedését pedig, ahogy
azokét is, a jarvany felgyorsitotta.

A FSZEK hdlézatdban mar két ilyen esz-
kéz miikddik, a koraton és Soroksdron;
hamarosan elérheté lesz egy Gjabb, a VI
és a VII. kertleti 6nkormdnyzatok éssze-
fogdsaval a Lovolde téren; s mar azt is tud-
juk, hogy a Févdrosi Onkormdnyzat kozos-
ségi koltségvetési programja keretében is
érkezett be lakossdgi 6tlet egy, a kispesti
koényvtdrunkhoz telepitendd locker kap-
csan. Innovdcid, részvételiség, partnerség -

minden megvan, amirdl az imént beszéltem.

Ha mdr a kozossé-

»Ennek az évnek
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fuggden, hogy hol mikédik,
és milyen kézosséget kell
helyben kiszolgdlnia. Bizo-
nyos folyamatok természe-
tesen azonosak a mukoédés-
ben és a szolgdltatasokban,
de az egységes alapok mel-
lett az egyes tagkényvta-
raknak annyira kell ezektél
eltérdnek, sokszintinek len-
nitk, amennyire a lehetésé-
gek megengedik, és a helyi
igények megkivdanjdk.

A helyi kozosség szerepe te-

gekrdl beszélunk, tehdt az ngik fo hd&t mindenhol nagyon fon-
hogy ldatja, az eltelt 0 tos ebben. Hadd hozzak egy
120 évben miként feladataazis,hogy . e Soroksdrrol
tudott bedgyazédni megneézzuk, hogyan o varos ezen részén a svab
a Févdarosi Szabé o @ ’ . kozdsség még mindig na-
Ervin Kényvtar t'lJ.dJ'L'I.k 2! kony vtari gyon erds, s egyre fonto-
Budapesten? hdlozatot 'l:'l,j ra- sabb a helyieknek, hogy ezt
. a svab 6rokséget megériz-
Azt tapasztalom, gondolm, zék. Eppen ezért, ezt felis-
hogy a FSZEK a fenn- rqcionalizdlni, merve, az ottani kényvtdro-
tarté Févarosi Onkor- . q . saink sokféle médon segitik
mdnyzat és a latoga- kozelebb vinni a helyi koézésséget a kdzds-
tok részérélis egy a szolgaltatasokat = s¢ggel vagy akdr azegyes
elismert és szeretett q 9 csalddok térténetével kap-
intézmeény, amely a budapestlekhez csolatos kutatdsokban, a

meghatdrozé

szerepléje a févdros

kulturdlis életének.

A ,Szabd Ervin-brand” egy 1étezd és fontos
mdarka. Fontosnak tartjuk az el6dok
munkdjdnak folytatdsat, egyben
megujitasdat is. Terveim szerint sokat
beszélgetunk majd idén a kollégdkkal
arrol, hogy az elmult 25 évbdl mit vigytunk
majd tovabb vdltoztatds nélkul, mi az,
amit alakitsunk at vagy épp hagyjunk el
teljesen, s milyen Gjdonsdgokat épitsink
be a miikddésunkbe,

a szolgdltatdsainkba, a mindennapjaink-
ba. Meggy6zédésem, hogy az a jé, ha

a tradicié és a folyamatos megujulds egy-
szerre van jelen egy szervezet életében,

s a FSZEK mindig is ilyen volt. Idén készi-
lank egy teljes arculati megujitdsra is,
aminek a szitkségességét nem csak a mos-
tani arculat 25 éves volta indokolja. Sokkal
inkdbb az a kulénlegessége a FSZEK-nek,
amit ugy szoktunk mondani, hogy ,egysé-
gesen sokszin(l”. Van egy erés brandunk,
de minden kényvtdrunk nagyon mds, attol

helytorténeti gytjtésekben.

Kollégdink kapcsolatba
keriiltek a helyi szervezetekkel és a helyi
polgdrokkal, akiktél mdéra elkezdtek érkez-
ni a kilénb6z6, eddig féltve 6rzott targyak
a kényvtdrba. Volt, aki a dédszileinek a
fényképeit adomdnyozta a kényvtarnak,
a kolléegdk pedig ,cserébe” segitettek az
adomdnyozonak a csaldadfdjanak kutata-
saban, 6sszedllitdsdban. Az ilyen torténe-
tek jé élményeket és Gjabb megkeresése-
ket generdlnak a helyiek kérében.
Ez a fajta kézdsségmegtartd és -erésitéd
szerepe a kényvtdrnak nagyon fontos ma.

Szeifer Csaba - Sziits Etele


 https://ki.oszk.hu/sites/default/files/dokumentumtar/design_thinking_konyvtaraknak.pdf

