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2023-ban az országban több helyen is 

megemlékeztek a Könyvtárellátási Szol-

gáltató Rendszer (KSZR) elmúlt tíz évéről, 

gyakran hivatkozva az eseményre úgy, 

mint a KSZR 10 éves jubileumára. Valójá-

ban nem a rendszer, hanem annak jelenle-

gi formája volt 10 éves idén, hiszen 2013. 

január 1-jén lépe� hatályba a jogszabály, 

amely meghatározta a kistelepülések 

könyvtári ellátásának aktuális kereteit. 

Az Informatikai és Könyvtári Szövetség, 

valamint a Hamvas Béla Pest Megyei 

Könyvtár szervezésében 2023. május 31-

én Pócsmegyeren került sor a vármegyei 

hatókörű városi könyvtárak közös ünnepi 

szakmai napjára ugyanezen céllal, vissza-

tekinteni a KSZR elmúlt 10 évére, annak 

eredményeire és a jövő lehetséges útjaira. 

Vajon hozo�-e a 2013-ban hatályba lépő 

változtatás akkora újdonságot, hogy érde-

mes legyen ezt úgy kezelni, mint a KSZR 

„születésnapját”?

       Természetesen semmi sem előzmény 

nélkül való. A jelentős fejlesztések jellem-

zően úgy jönnek létre, hogy korábban egy 

közösség berkeiben működő kezdeménye-

zések kodi�kálódnak, rendszerré állnak 

össze, nevet kapnak. (Csak hogy egy 2023-

as párhuzammal érzékeltessem a kérdést. 

Idén ünnepeltük Budapest születésének 

150 éves jubileumát, de természetesen 

senki nem gondolha�a, hogy a főváros 

csupán másfél évszázada létezne. Tény 

ugyanakkor, hogy Buda, Pest és Óbuda 

1873-ban megtörtént egyesítésével akkor 

születe� az a város, amit jelenleg Buda-

pestként ismerünk.)

     A KSZR közvetlen előzményének tekint-

hető fejlesztések a könyvtári terület 2003– 

2007 közö�i stratégiai ciklusához köthe-

tők.¹ A 2003-ban létrehozo� KSZR-mun-

kabizo�ság dolgozta ki a Könyvtárfejlesz-

tési koncepció a községekben, különösen 

a kistelepüléseken élők számára című 

dokumentumot, amely a Kulturális Köz-

löny XLIX. évfolyamának 7. számában, 

2005. március 7-én láto� napvilágot.²

      A kistelepülési könyvtári ellátás helyze-

te kritikus szintre süllyedt a rendszervál-

tást követően. Világossá vált, hogy egy 

célzo� program nélkül az önkormányzatok 

nem lesznek képesek olyan fejlesztéseket 

végrehajtani, amelyek biztosíthatják a leg-

kisebb településeken élők számára az in-

formációs és kulturális javakhoz való egy-

enlő hozzáférést. A kistelepülési könyvtá-

rak – ahol még léteztek – jellemzően erősen 

forráshiányosan, szakképze� munkaerő 

nélkül, nagyon szerény beszerzési keretek-

kel, elavult állományokkal, kizárólag 

könyvtári kölcsönzést nyújtva működtek. 

Egyre nagyobb különbség tátongo� a na-

gyobb városokban, valamint a vidéken é-

lők által elérhető könyvtári szolgáltatások 

minősége közö�.

A koncepció az 1997. évi CXL. törvényben 

de�niált könyvtári szolgáltatások megren-

delésének a lehetőségére kínált szakmai 

útmutatást, teret adva annak, hogy 

a nagyobb települések magasabb szín-

vonalon működő közkönyvtárai szakmai 

támogatást nyújtsanak a környező köz-

ségeknek, biztosítsák a lakosság maga-

sabb minőségű ellátását. A koncepció 

megvalósításához szükséges anyagi for-

rást a többcélú kistérségi társulások tá-

mogatása jelente�e. Az önkormányzatok 

szabadon dönthe�ek arról, hogy mely te-

lepüléstől rendelik meg a könyvtári szol-

gáltatásokat. Ha a kistérség önkormány-

zatai összefogtak a könyvtári ellátás közös 

megoldása érdekében, akkor arra központi 

támogatást kaptak. A rendszer érdekelt-

séget teremte� a szomszédos települések 

közö�i összefogásra, támoga�a, ha az 

egyenként szerény erőforrásokkal rendel-

kező önkormányzatok a méretgazdasá-

gosság elvét követve egyesült erővel lép-

tek fel a mindannyiójukat érintő felada-

tok megoldása érdekében. 
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„A legkisebb települé-

seken élők információs 

esélyegyenlőségének 

biztosítása érdekében 

tehát szükség volt 

a könyvtárellátási 

szolgáltató rendszer 

új alapokra helyezésére”
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A 2005 és 2012 közö�i időszak legfőbb ér-

téke az volt, hogy a többcélú kistérségi tár-

sulások keretében működő könyvtárellá-

tási szolgáltató rendszerek a könyvtárra 

irányíto�ák a kistelepülések vezetőinek 

�gyelmét, hiszen az a forrásbevonás ígé-

retével kecsegte�e őket. A községek pol-

gármesterei elkezdtek érdemben foglal-

kozni a könyvtáruk sorsával. Sorban szü-

le�ek az együ�működések, számos kis 

könyvtár megújult, újra elindultak a 

könyvtárbuszok. 2012-ig bezárólag az 

5500 fő ala�i települések közel kétharma-

da vált a KSZR tagjává.

      Mindezek melle� azonban a felszínre 

kerültek a rendszer korlátai is. Sajnos na-

gyon sok olyan önkormányzat intézménye 

vált szolgáltató könyvtárrá, ahol nemhogy 

a környező falvak, de a saját település la-

kosságának az igényeit sem sikerült ma-

gas színvonalon ellátni. Különösen az ap-

rófalvas vidékeken (pl. Baranya, Borsod-

Abaúj-Zemplén) merült fel a szakmaiság 

hiányának problémája, ahol a kistérségek 

központi települései is mindössze néhány 

ezer fős lélekszámú kisvárosok, amelyek-

ben a könyvtár maga sem tudta mara-

déktalanul teljesíteni a nyilvános könyvtá-

rakkal szemben támaszto� követelménye-

ket. Szintén problémát jelente�, hogy 

egyes esetekben az együ�működés csak 

formálisan valósult meg, az önkormány-

zatok ténylegesen nem törekedtek a 

könyvtári ellátás hatékonyságának és 

szakmai színvonalának emelésére. Ráadá-

sul a rendszer nem ért el minden lehetsé-

ges települést, az 5500 fő ala�i községek-

nek, kisvárosoknak a további nagyjából 

egyharmadában még mindig a 2005 elő�i 

problémákkal küszködő, alacsony minősé-

gű szolgáltatásokkal és gyűjteménnyel 

operáló települési könyvtárakkal találkoz-

ha�unk. A legkisebb településeken élők 

információs esélyegyenlőségének biztosí-

tása érdekében tehát szükség volt 

a könyvtárellátási szolgáltató rendszer 

új alapokra helyezésére.

      A 2013. január elsején életbe lépe� 

KSZR-rendelet alapján a megyei hatókörű 

városi könyvtárak le�ek a felelősei a kiste-

lepüléseket segítő módszertani szolgáltató 

rendszerek működtetésének. Több megyei 

hatókörű városi könyvtárban (pl. Fejér 

vagy Pest megye) 2013-tól kezdve a jog-

szabályban meghatározo� feladatok telje-

sítése érdekében kezdték el újra felépíteni 

a módszertani munkát és tudatosan be-

vonni az 5500 fő ala�i településeket a 

KSZR-szolgáltatóhelyek körébe. A rend-

szer nem zárta ki teljesen az arra alkalmas 

városi könyvtárakat a szolgáltatások mű-

ködtetéséből, a megyei könyvtár felügyele-

te melle� ezek továbbra is bevonhatók az 

ellátás biztosításába. Voltak megyék, a-

melyekben ennek több évtizedes hagyo-

mánya van, ami egészen az ellátórendsze-

rek idejéig megy vissza (pl. Zala és Vas 

vármegyék).⁴ A KSZR működtetésére szol-

gáló támogatás innentől kezdve közvetle-

nül a megyei hatókörű városi könyvtárak 
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költségvetésében jelent meg, ezzel garan-

tálva a források szakmai célú felhaszná-

lását.

      Az országos könyvtári statisztika sze-

rint 2022-re már 2692, a KSZR keretében 

működtete� könyvtári, információs és kö-

zösségi hely működö� az országban. Ezzel 

a rendszer elérte az országban a közel tel-

jes lefede�séget. Mivel mára már mindösz-

szesen csupán 50 községi önkormányzat 

által fenntarto� nyilvános könyvtár műkö-

dik az országban, nem igazán van tér a 

KSZR-rendszerek további bővülésére.⁵ 

Tekintve, hogy az önkormányzatok 

számára nem kötelező a rendszerbe való 

belépés, mindez a modell működőképes-

ségét, sikerességét bizonyítja. A 2013 ja-

nuárjában bevezete� rendszerben a vár-

megyei hatókörű városi könyvtárak olyan 

értékajánlatot tudnak adni az 5500 fő 

lélekszám ala�i településeknek, amelyet 

azok döntő többségében érdemesnek lát-

nak elfogadni.

      A mennyiségi előrelépés melle� fontos 

megemlíteni a minőségi változásokat is. 

A megyei hatókörű városi könyvtárak és a 

KSZR-be bevont települések közö�i hosszú 

távú és kiszámítható együ�működés ered-

ményeként jelentős mértékben emelkede� 

a szolgáltatások színvonala is. Egy telepü-

lési önkormányza�al való szerződéskötést 

követő 1-2 évnyi közös munka után már 

érezhetők a változások. Megújulnak a 

terek, új bútorok, szép új könyvek, játékok, 

informatikai eszközök teszik vonzóvá a 

szolgáltatóhelyeket, amelyek önmaguk-

ban is kellően a�raktívak, de a változatos 

programkínálat segítségével még inkább 

élet költözik a kistelepülési könyvtári szol-

gáltatóhelyekre.

      A korábban jellemzően könyvkölcsön-

zést nyújtó szolgáltatóhelyek könyvtári, 

információs és közösségi helyekké válnak, 

ahol minden korosztály megtalálja a szá-

mára értékes dokumentumokat, szolgálta-

tásokat, programokat. A kistelepülések 

könyvtárosai egyre inkább elköteleződnek 

a szakma iránt, a vármegyei hatókörű vá-

rosi könyvtárak által szerveze� tovább-

képzések, tapasztalatcserék nyomán meg-

ismerik a könyvtárosmunka igazi termé-

szetét, egymást, részeivé válnak egy szak-

mai közösségnek. És ne feledkezzünk meg 

a másik oldalról sem. A megyei könyvtá-

rak is megerősödtek az elmúlt tíz év ala�, 

még jobban megismerték a településeket, 

még inkább megérte�ék a községekben 

élők igényeit, amelyekkel a megyében mű-

ködő nyilvános könyvtárakat is hatéko-

nyabban képesek segíteni. A vármegyék-

ben működő könyvtári rendszerek egyre 

inkább egységes hálózatokká kezdenek 

válni, amelyek mind magasabb színvona-

lon képesek kielégíteni a lakosság kulturá-

lis és információs igényeit.

A fentiek alapján bátran állíthatjuk, hogy 

van okunk a 10 évvel ezelő�i változásokra 

a Könyvtárellátási Szolgáltató Rendszer 

létrejö�eként tekinteni, bár kétségtelen, 

hogy az előzmények nélkül, az évtizedek 

során végze� módszertani munka tapasz-

talatai nélkül a KSZR nem lenne az, ami 

jelenleg. Bízzunk benne, hogy az egy évti-

zede folyó szakmai munka még sokáig 

folytatódhat ezen a jól bevált úton, és 

a nemzetközi szinten is kiemelkedő színvo-

nalú hazai kistelepülési ellátás tovább fog 

erősödni a következő években.

¹ Ld. Skaliczki Judit: Az információs esélyegyenlő-

ség és a demokrácia helye: a könyvtár – A könyv-

tári terület stratégiai céljai 2003–2007 közö� = 

Tudományos és műszaki tájékoztatás, 2003. (50. 

évf.) 9–10. sz. 375–381. p.  

² A koncepció egy önálló KSZR-t bemutató kötet-

ben is megjelent. Könyvtárfejlesztési koncepció a 

községekben, különösen a kistelepüléseken élők 

számára = Könyvtárellátási Szolgáltató rendszer. 

Tájékoztató a kistelepülések könyvtári ellátásáról. 

Szerk. Richlich Ilona, Budapest, Könyvtári Intézet, 

2005. 6–19. p.

³ Fehér Miklós: Kistelepülések könyvtári ellátása. 

Helyzetkép és szakirodalmi szemle. = Könyvtári 

Figyelő, 2002. 3. sz. 367–428. p

⁴ Tóth Máté: Hazai ellátórendszerek egy országos 

vizsgálat adatainak tükrében = Könyvtári �gyelő, 

2004. (50. évf.) 4. sz. 719–761. p.

⁵ Az adatok forrása: Országos könyvtári statisztika 

adatvizualizációs felülete. Békésiné Bognár Noémi 

Erika – Nagy Andor: Reform a könyvtárstatisztiká-

ban: egységesíte� adatstruktúra és adatvizualizá-

ció = Tudományos és műszaki tájékoztatás 2022. 

(69. évf.) 7. sz. 334–341. p.

Dr. Tóth Máté
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