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A konyvtaros tarsadalom ismeri,
becsuli és szereti”

Arato Attila 90 éves

Hazankban meglehet6sen alacsony azoknak a kényvtarosoknak a szama, akik
megkaptak a legmagasabb allami kitiintetést, az Allami Dijat (korabban a Kos-
suth-, késébb a Széchenyi Istvan-dijat). A kevesek kozé tartozott Arat6 Attila, a
Hajdu-Bihar Megyei Konyvtar igazgatdja, akinek munkassagat 1973-ban ismerte
el a korméanyzat az Allami Dfjjal. Ekkor még viszonylag fiatal ember, 43 éves volt,
de mar tiz esztendeje iranyitotta a debreceni intézmény munkajat. Amikor eljott
a jogszabalyban meghatarozott id6 (azaz betdltétte a hatvanadik életévét), 1990-
ben kérte nyugdijazasat. Teltek, vagy inkabb repiiltek az évtizedek, és mi, egykori
munkatarsai, baratai hirtelen radébbentiink, hogy Araté Attila — hala szivos fizi-
kumanak — is elérte az aggastyani kort, kilencvenéves lett.

Arato a ,fényes szell6k” legendas nemzedékének tagja. 1930. julius 7-én szii-
letett a Békés varmegyei (1950-t6l Békés megyei) Szeghalom nagykdzségben.
Edesapja elemi vagy népiskolai tanit6, kozkelet( kifejezéssel szolva: néptanité
volt. Sztlei par esztendével késébb (Attila nyolc éves koraban) ugy dontéttek,
hogy a gyermekeik eredményesebb tanulasat elésegitendo a tiszantdli (val6jaban
az egész magyarorszagi) reformatussag szellemi kézpontjahoz, Debrecenhez ko-
zelebb koéltoznek. Mégpedig az egykori hajduvarosba, a Hajdd varmegyei Va-
mospéresre, amely ekkoriban szintén nagykozség volt. Tehat Arato Attila gyer-
mek- és serdiil6koraban lényegében falusi kérnyezetben élt, nétt fel, élményei
jelentSs hanyadat itt szerezte; szellemi-eszmei ébredésekor kortarsai sokasagahoz
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hasonlon a majdani népi értelmiségiek utjan indult a palydja. A csaladi terveknek
megfelel6en édesapja a j6 eszi kisfiat 1940-ben a debreceni Fazekas Mihaly Gim-
naziumba iratta be, amelyet mar akkor is a varos legjobb kézépiskolai kozott em-
legették. (KozbevetSleg megjegyezhetd, hogy egy ideig itt tanitott Kovacs Maté,
a huszadik szazadi magyar konyvtarligy egyik kiemelkedd alakja.) Aratd Attila
ugynevezett bejar6 didk volt, azaz nyolc tanéven at nap mint nap vonattal érke-
zett. 1948-ban érettségizett, de mar mas vildg volt, mint amikor el6szor belépett
a gimnazium kapujan.

Erettségi utan killsnbozeti vizsgat tett a reformatus tanitoképzé intézetben,
majd 1949-ben lakéhelyén, Vamospéresen tanitoként kezdett el dolgozni. Rég-
ton beiratkozott a tanari szakosité tagozatra is Szegeden, de itteni tanulmanyait
katonai behivéja miatt félbe kellett szakitania. Vamospércsen megbiztak a nép-
mivelési ligyvezet6 és a népkonyvtaros teenddinek ellatasaval. A katonasagnal
zaszl6alj-konyvtaros és kulturszoba-felel6s volt. Ekkor még nemigen gondolta,
hogy késébbi életutja évtizedeken at szorosan kétédik a konyvtartigyhoz, élet-
muve e terilleten teljesedik ki. Természetesen — nemzedékének szamos tagja-
hoz hasonléan — az ifjdsagi mozgalomba is tevékenyen bekapcsolédott: elébb az
Egységes Parasztifjasag Orszagos Szovetsége (EPOSZ), aztan a Magyar Ifjusag
Népi Szovetsége (MINSZ) helyi vezetSségének tagja, majd 1952 6szétdl kozel
négy évig a Dolgozé Ifjusag Szovetsége (DISZ) Hajdu-Bihar megyei bizottsagan
a kozépiskolai és az egyetemi fiatalok felel6se. Innen hivtak at 1956-ban a Deb-
receni Varosi Tanacshoz, a mivel6dési osztaly vezetSjének. Most mar nemcsak
szemlélGje a varos kulturalis életének, hanem az egyik irdnyitéja. Kozben elég
kozelr6l megismerhette az egész orszag muvel6dési folyamatait, kiterjedt jogi,
kozigazgatasi és szervezési tapasztalatokra tett szert, kivalo kapcesolatokat épitett
ki, azaz gyarapitotta a kés6bb igen jol kamatozé kapcesolati tékét. Aratd Attila azt
is felismerte, hogy a tarsadalmi mozgas ezen szektoraban csak akkor lehet hasz-
nosan, eredményesen dolgozni, ha az ember maga is mavelt. Ezért — édesapja
intelmeit is kévetve — folyamatosan tanult és tanult. Tanacsi mikodése idején
szerezte meg 1959-ben az E6tvos Lorand Tudomanyegyetemen a torténelem
szakos tanari diplomat, majd elvégezte a muavel6dési minisztérium kulturalis aka-
démiajanak irodalomesztétikai és a Marxizmus-Leninizmus Esti Egyetem eszté-
tika szakat. S gyermekkoratdl kezdve mindig sokat olvasott, és az olvasottakon
mélyen elgondolkodott.

Mondhatni: sokoldaldan felkészilt palydja nagy fordulatra, a kényvtarigaz-
gatdi teendSk ellatasara. A tapasztalt, de még mindig nagyon fiatal, alig t6bb
mint harminckét éves mivel6déspolitikus maga kérte, hogy nevezzék ki a silyos
vezetési valsagba keriilt Hajdd-Bihar Megyei Konyvtar élére. (Tehat — hogy a szo-
cialista kisérlet id6szakaban strdn hasznalt zsargonra utaljak — nem ,,ejtéerny6s”
volt.) A fenntart6, a megyei tandcs ugy dontott, hogy 1963. februar 1-jétél Aratd
Attila lesz az intézmény vezetSje. Hamar kiderilt, hogy az elhatirozas helyes
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volt. Az 0j igazgatdt egy atfogd minisztériumi vizsgalat is segitette; ennek zarédo-
kumentuma kijelSlte az elérelépés £6 iranyait, a fontosabb tennivalokat.

Arat6 Attila mar emlitett tapasztalataira és kapcsolataira, egyre inkabb kibon-
takozo vezetSi képességeire tamaszkodva, imponalé muveltség és széles kord
targyi tudas birtokaban, figyelembe véve a konyvtarlgy, f6leg a kézmivel6dési
konyvtarak hazai és nemzetkozi fejlédésének tendenciait meglepéen révid idé
alatt arrd lett a megyei intézmény belsé problémadin, és hétmértoldes 1épések-
kel haladt elére a megye tanacsi konyvtari halézata elmaradottsaganak felszamo-
lasa terén. A kézmivel6dési konyvtartigy felfelé ivelS szakaszaban a debreceni
megyei konyvtar meglep6en gyorsan felzarkézott a hazai élmez6nyhdz, kézben
sajatos arculatot alakitott ki. Gondolatvilagat a mivelédéspolitikai szemlélet ve-
zérelte: felfogasa szerint a konyvtar egyfelél a mivel6dés egyik alapintézménye,
elvalaszthatatlan a kultira tobbi agatél, a tarsadalom mindenkori elvarasait kell
teljesitenie, masfel6l a konyvtarak hasznalata, a konyvtari dokumentumokban
rejt6z6 informaciokhoz valé hozzajutas allampolgari jog. A gyors szakmai ta-
jékozodas utan egyértelmuten elkotelezte magat a hazankban évek 6ta fokoza-
tosan meghonosodé public library eszménye mellett, és hatirozottan képviselte
ennek magyar valtozatat, a I11I. kényvtartigyi konferencian 1970-ben és a tana-
csi kézmivel6dési konyvtarak fejlesztésérdl 1972-ben kézzétett minisztériumi
szakmali iranyelvekben megfogalmazott altalanos nyilvanos kényvtar modelljét,
egyik £6 — és eredményes — torekvése ennek megvaldsitasa volt. Kévetkezetesen,
sokféle ellenallast, ellenvetést lekiizdve kiallt a szabadpolcos kolesonzés korszerd
mébdszere mellett. A nemzetkézi trendekre tigyelve kiemelt figyelmet forditott a
tajékoztatasra. Az orszagban az els6k kozott, az 1960-as évek derekan megszer-
vezte a Hajda-Bihar Megyei Konyvtarban a tajékoztatd szolgalatot, s6t 1966-
ban mar ennek szakositott valtozatat is. E részleg kiemelked§ teljesitménye volt
a Tajékoztato jegyzék vezetSk szamara (1968-89) cimu kurrens cikkvalogatas,
amely orszagos szolgaltatassa novekedett, a havonta megjelend fiizet szamaira
néhany évig minden megyei kdnyvtar (no meg a Févarosi Szab6 Ervin Kényvtar)
el6fizetett. Onként vallalt kezdeményezés volt a kényvtari kiadvany- és infor-
maciocsere akcid; az éves fiizetek mindmaig nélkilézhetetlen konyvtartérténe-
ti forrasok. A harmadik sikeres vallalkozas a szombathelyi megyei konyvtarral
kozosen készitett, az Orszagos Kozépiskolai Tanulmanyi Verseny éves palyaté-
teleihez Osszeallitott ajanlé bibliografiai sorozat. A debreceni megyei konyvtar
részese volt annak az orszagos munkalatnak is, amelynek soran 1967—68-ban a
Konyvtartudomanyi és Médszertani Kézpont (IKMK) iranyitasaval kidolgoztak a
kézmuvelSdési konyvtarak mintaértékd gydjtékori szabalyzatat. A hatvanas évek
végétdl lelkes timogatdja és propagatora az ,,Olvas6 népért” mozgalomnak. Ara-
to Attila r6gton reagalt az 1964-ben kiadott miniszteri utasitasra, amely a megyei
konyvtarakban kotelezé feladatként irta elé a helyismereti gyUjtést és szolgalta-
tast. A hajdani varosi (mizeumi) kézmivel6dési kbnyvtartol 6r6kolt értékes lo-
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kalis allomany bazisan par esztend6 alatt orszagos hird gyljtemény szervezédott,
és erre példamutato, szintén orszagos hatasu bibliografiai és egyéb tdjékozatd
tevékenység éptilt. A hetvenes évek elején — elsésorban a KMK kezdeménye-
zésére — a debreceni kényvtar élére allt annak az akcionak, amely a varosi és a
jarasi konyvtarakban is szorgalmazta a helyismereti munka meginditasat, illetve
ahol mar volt valami, fellenditését. S ha mar a tanacsi kényvtarhalézatnal tartunk,
megemlitendd, hogy Araté Attila igazgatoi ténykedése elsé szakaszanak egyik
t6 érdeme a korabban szamtalanszor elmarasztalt megyei halézat rendbetétele;
egyebek kozott szamos 4j konyvtar épitése, illetve 1étesitése. Nem hallgathato el,
hogy még tanacsi osztalyvezetSként volt részese a Debreceni Varosi Konyvtar,
azaz a fiokkonyvtari halézat (és kézpontja) megszervezésének, amely akkoriban
szintén az Gttoré kisérletek egyike volt. Szoros munkakapcsolatban allt az iskolai
és a szakszervezeti konyvtarakkal. Az el6bbiek halozatanak fejlesztését kilono-
sen fontosnak tartotta.

A ra annyira jellemz6 4 iranti fogékonysag, mas széval az innovativ szandék,
hajlam tipikus példaja, hogy a megyei konyvtarak koziil az els6k kozott szerzett
be sokszorositogépet, majd alapitott sokszorosité méhelyt, megteremtve ezzel a
sikeres és sokrétd (bibliografiak, adattarak, szemelvénygytjtemények, tanulmany-
kotetek stb.) kiadvanyprogram technikai (reprografiai) feltételeit. Az intézmény-
ben lokalisan és orszagosan is elismert tudomanyos tevékenység bontakozott ki,
ezért nem véletlen, hogy az elsGk kozott nyerte el a ,,tudomanyos kényvtar”
cimet (vagy rangot). Ennél is jelent6sebb, mert a j6v6 tavlatai felé mutatott a
szamitastechnika konyvtari alkalmazasaban rejlé lehetéségek felismerése. J6 ér-
zékkel siirgette a szamitégéppark létrehozasat és folyamatos fejlesztését; ha csak
tehette, ¢t a palyazatok kinalta esélyekkel. Bar a méltan forradalminak tekinthetd
valtozas fogadtatdsa a munkatarsak kérében eleinte vegyes volt, végiil mindenki
megbaratkozott a komputerekkel, majd az internettel. Tudjuk, ma mar elképzel-
hetetlen ezek nélkil a kbnyvtari munka.

Miutan Araté Attila hamar igazolta a fenntartok valasztasat, és igazgato tarsai
meglep6en gyorsan el- vagy befogadtak, egyaltalan az egész szakma elismerte
kvalitasait, érdemes szolni vezetéi habitusardl is. E sorok ir6ja hosszu évekig kéz-
vetlen munkatarsa volt, tehat észrevételeim személyes tapasztalatokbol fakadnak,
taplalkoznak. Talan még hitelesebb, ha 6t magat idézem, a nyugdijba vonulasakor
adott interjubdl: ,,Sohasem hittem a kényszer, a parancsszé erejében, sem a min-
dentudé vezetSkben. Ezért nem bantam, ha sajat teriiletikon nalam tébbet tudé
munkatarsakra talaltam. Munkatdrsakra és nem beosztottakra volt szitkségem...”
O ezt a kollektiv vezetés elvének nevezi. De nevezhetjitk a menedzserszemlélet
érvényesilésének is. Arato Attila nem volt szakképzett konyvtaros, ezért nem ki-
vant beleszélni a mindennapi munka részleteibe, azok megoldasat az adott szak-
tertileten jartas kollégaira bizta. Menedzserként végezte viszont a tervezés, az
iranyitas, az ellenérzés, a szamonkérés feladatat. Mégpedig szakmai igényességgel
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¢s felel6sséggel, nemzetkozi, orszagos, megyei ¢és helyl ratekintéssel a politikai,
gazdasagi, mivel6dési folyamatokra. Beszélhetiink demokratikus vezetési stilus-
ol is. J6 szivvel fogadta munkatarsai Otleteit, javaslatait, rendkivil szoros kap-
csolatot tartott a csoport-, majd osztalyvezetSkkel. Egy-egy vezetSi értekezleten
(majd mindegyiken), igazi vita, valésagos mihelymunka folyt. A kézosen (olykor
masodik vagy harmadik nekifutasra) hozott dontést aztan kézosen kellett végre-
hajtani — ha valaki kitért ez el6l, azt nem vette j6 néven, és természetesen igaza
volt. Elég gyakoriak voltak az 6sszes munkatars részvételével zajlo értekezletek
is, hogy mindenki megismerje a tobbi munkateriilet, kolléga konkrét feladatait,
azaz ily médon kénnyebb volt dsszehangolni a teendSket. Araté kovetkezetes
vezetd volt, munkatirsaiban megbizott, nagy gondot forditott a fiatal tehetségek
felkarolasara és utnak inditdsara. Mindennek bizonyitasara egy ujabb mondat a
mar idézett nyugdij elStti interjabdl: ,,Szamomra a legnagyobb ,,vezetéi” sikert,
oromet a velem dolgozok egyéni kibontakozasa, személyi sikerei jelentették.”

A személyzeti munka fontos elemének tartotta a mindenkori vezet6 (jelen
esetben a sajat) személyes példamutatasat. Nemcsak olyasmirdl volt sz6, mint a
fegyelmezett munka, a dohdnyzds mellézése (a konyvtar fokozottan tlzveszélyes
helyl), a munkatarsak iranti tisztelet, hanem az emberi tartds, a csaladi élet tisz-
tasaga stb. Par hete elhunyt feleségével 65 évet éltek boldog hazassagban, késon
jott lanyukat nagy szeretettel nevelték, akarcsak harom remek unokajukat. Egy-
szoval: Arat6 Attila emberként is példaadd vezets volt.

Mar utaltunk arra, hogy Arat6 igazgatéi munkdssagat a kényvtariigyon belil
altalanos elismertség Gvezte. Szamos szakmai testiletbe, munkabizottsagba be-
valasztottak vagy meghivtak, szamos kézponti munkaanyag elkészitésében ma-
kodott kozre. Nyugdijazasdig a Megyei Konyvtarigazgatok Tanacsanak elndke
volt, s tobb éven at a Kényvtari Figyel6 szerkesztébizottsaganak tagja. 1973-ban
az Orszagos Konyvtariigyi és Dokumentacios Tanacs alelnokévé valasztottak,
valamint & lett a kbzmivel6dési és iskolai kbnyvtari tagozat vezetdje is.

Az elismerés kézzel foghaté jelei a kitiintetések. Orszagos szinten is szamos
alkalommal volt ebben része: Szocialista Kulturaért — 1961, Kivalé Népmiivels —
1969, Allami Dij — 1973, Szab6 Ervin-emlékérem — 1986. A cstcspont természe-
tesen a legrangosabb hazai allami kitintetés, az Allami Dij. Mint ahogy arr6l mar
sz0 esett, viszonylag fiatalon kapta meg, de mi, szakmabeliek tudjuk, hogy telje-
sen megérdemelten. A hivatalos indoklas is valami ilyesmire céloz: a kormanyzat
a dij II. fokozatat ,,eredményes és érdemes konyvtariigyi tevékenységéért” ado-
manyozta. Voltaképpen errél szolt Paldy Rébert ez alkalombdl koz6lt interjija is
a Konyvtaros hasabjain, s ennek egyik félmondata a mostani cikk cime.

Araté Attila sikeres vezet6i palyajanak voltaképpen egyetlen kudarca volt: nagy
alma, az 4j konyvtarépilet igazgatosaga alatt nem éptilhetett meg. Mindazonaltal
6 elégedetten tavozott a konyvtarosi palyarol. Amikor nyugallomanyba vonulasa-
kor elbucsuzott a megyei konyvtarak igazgatéitol, bolesen allapitotta meg: ,,]6, ha
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ugy mehet el az ember egy szakmabdl évtizedek utan, hogy értelmesen, tartalma-
san, érdemes tgyért dolgozott.” Mindazok, akik ismerjik, tiszteljik és szeretjuk,
meggy6z6déssel allithatjuk, hogy 6 valdban igy élt és dolgozott.

Szivbél kivanunk minden jot, j6 egészséget. Kivanjuk, adja a sors, hogy elér-
hesse a matuzsalemi kort lanya, veje és unokai nagy 6rémére. Mi, egykori munka-
tarsai, baratai, a szakmabelick egyiitt fogunk 6riilni velik. Igy legyen.

Debrecen, 2020. angusztus 29.

Forrds: Mélinsz, Jubdsz Péter Konyvtar
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